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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM
RAPORU

Is Faktoring Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Is Faktoring Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ile
tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis
ve 29 Temmuz 2022 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayict
notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan
Smirli Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yiritiilmistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirlt
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamima kiyasla dnemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin simirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

29 Temmuz 2022
Istanbul, Tiirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kisaca is Faktoring

Is Faktoring A.S. (“Sirket”) Tiirkiye Is Bankas1 A.S. istiraki olarak 6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye’de
kurulmus olup, firmalarin fatura veya fatura benzeri belgelere dayali mal ve hizmet satisindan dogmus
veya dogacak yurtici ve yurtdisi vadeli alacaklarini temlik alarak; alacaklarin takibi ve vadesinde tahsili,
alacaklarin 6denmeme riskine karst garanti verilmesi, alacaklar karsiliginda belirli bir oranda vadeden
once, kabili riicu ya da gayrikabili riicu olarak pesin 6demede bulunulmasi konularinda hizmet
vermektedir.

Istanbul Ticaret Odasi’na 300765 sicil numarasi ile kayith olan Sirket’in adresi is Kuleleri, Kule 1 Kat:
10, 34330 Levent/istanbul-Tiirkiye’dir.

Is Faktoring, Istanbul’daki Genel Miidiirliigii, Ankara, Tuzla, Adana, Bursa, [zmir ve Istog’da faaliyet
gosteren 6 subesi ile hizmet vermektedir. Is Faktoring’in sube bilgileri asagida yer almaktadir.

Sube Adi Adres Telefon Temsilci
Ostim Subesi | 100~ Y1l Bulvart No:99/17 Ostim - +90 (850) 7227779 | Emre Giilbasar

Yenimahalle / Ankara

Esenyal1 Mah.Yanyol Cad.No:61/120

Tuzla Subesi Pendik / Istanbul

+90 (850) 722 77 78 | Ufuk Balaban

Cinarli Mahallesi Turhan Cemal Beriker

Adana Subesi Bulv. No: 31 Kat: 1 Seyhan / Adana

+90 (850) 722 77 80 | M. Soner Kara

Odunluk Mah. Akademi Cad. Zeno

Busines Center No:2 C-12 Niliifer / Bursa +90 (850) 7227781 | Engin Ozdemir

Bursa Subesi

Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. No:10 Ege

Perla B Kulesi 9. Kat No:93 Konak / izmir +90 (850) 72277 82 | Osman Gazeller

Izmir Subesi

Mahmutbey Mah. istog 5.Ada, 2422 Sok.
No:7/1 Kat:2 Bagcilar/Istanbul

Istog Subesi +90 (850) 737 60 60 | Atilla Aslan

Her olcekten firmanin yurt i¢i ve yurt digi alim satim iglerinde gii¢lii bir is ortagi olan ve miisteri
portfoyiine 6zgiin stratejik ¢6ziimler sunan Sirket, 2022 Haziran itibariyla 117 kisiden olusan yetkin ve
deneyimli ekibiyle siirdiiriilebilir basar1 ekseninde gelisimini devam ettirmektedir. Miisterilerinin
kiiresel pazarlarda da rekabet giiciinii artiran saglam bir is ortagi olan Is Faktoring, sadece yurt icinde
degil, yurt dis1 pazarlarda da giiglii bir konuma sahiptir. Kurulusundan bu yana diinyanin en biiyiik
bankacilik dis1 finans hizmet ag1 Factors Chain International’ i (FCI) {iyesi olan Sirket, liye kuruluslarla
gelistirdigi kurumsal iliskiler sayesinde hem muhabir agin1 hem de fon kaynaklarini zenginlestirerek
ihracat ve ithalat faktoringi alaninda pazar konumunu her gegen giin saglamlastirmaktadir.
www.isfaktoring.com.tr



http://www.isfaktoring.com.tr/

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Is Faktoring’in ddenmis sermayesi 150.000.000 TL’dir ve tamami 6denmis 1 tam kurus degerinde
15.000.000.000 adet paydan olugmaktadir.

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagilimlar: alttaki
tabloda sunulmustur. Is Faktoring’in, sermayeyi temsil eden imtiyazl1 pay senedi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Odenmis Sermaye (TL) Sermaye Dagilimi (%)
Is Finansal Kiralama A.S. 117.346.872 78,2311
Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. 32.625.000 21,7500
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 9.376 0,0063
Trakya Yatirim Holding A.S. 9.376 0,0063
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 9.376 0,0063
Toplam 150.000.000 100

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejilerimiz

Vizyonumuz
Giiglii sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve misteri odakli ¢alisma prensibimiz ile sektoriin 6nde gelen
ve en ¢ok begenilen kuruluglarindan birisi olmaktir.

Misyonumuz

Varlik sebebimiz olarak gordiigiimiiz miisterilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, miisteri
ihtiyaglarina uygun, hizl, etkin ¢oziimler iiretmek ve kendimizi miisterilerimizin daimi ¢éziim ortagi
olarak konumlandirmaktir.

Stratejilerimiz

* Tiirkiye ekonomisi i¢in deger yaratma sorumlulugu ile hareket etmek,

* En iyi insan kaynag ile miisterilerine kaliteli hizmet sunarak onlara miitkemmel miisteri deneyimini
yasatmak,

» Sektorimiiziin 6nde gelen bir oyuncusu olarak sektdrdeki mevcut konumumuzu iyilestirerek
surdiirmek,

» Teknoloji, inovasyon ve verimlilik konularina yaptig1 yatirnimlar1 artirarak is siireclerini stirekli
gelistirme odakli olmak,

* Temas ettigi miisteri tabanini yayginlastirmak,

* Aktif kalitesi ve getirisini temel alan politikalar gelistirerek karlilig1 artirmak,

* Sadece yurt i¢inde degil, yurt disinda is yapan firmalarin da en gii¢lii is ortagi olmak,

» Her biri ortak hedeflerimiz dogrultusunda hareket etmeyi kiiltiir haline getirmis ekibimizin yeni
iiyelerle zenginlesmesini saglamak.



Is Faktoring: Hizmet ve Uriinlerimiz

Is Faktoring, gerek yurt ici, gerekse uluslararasi islemlere yonelik gesitlendirilmis iiriinleri ile
ithalat¢i/ihracatg1 kimligiyle one ¢ikan sirketler, yaygin tedarik¢i ve bayi agina sahip kuruluslar ve
KOBI’ler olmak iizere genis bir miisteri tabanina kaliteli ve hizli ¢dziimler sunmaktadir. Is Faktoring’in
iirlin ve hizmetleri {i¢c temel grupta yer almaktadir:

Finansman

Kisa vadeli mal veya hizmet satisindan kaynaklanan alacaklarin belirli bir miktar1 miisteriye pesin
Odenmektedir.

On 6demenin miktari; alacagin vadesi, tutar1 ve piyasa kosullar1 dogrultusunda belirlenen faktoring
faizine gore farklilik gdstermektedir.

S6z konusu hizmet ile satici sirketin vadeli alacaklar1 nakde doniistiiriilmekte ve boylece bilango daha
likit hale getirilerek, sirketin diizenli bir nakit akis1 ve isletme sermayesine ulasmasi saglanmaktadir.

Garanti

Lehine limit 6zgiilenen sirketin 6deme giigliigli yasamasi halinde, yapilan sézlesmede belirtilen
kosullarin yerine getirilmesi kaydiyla alacak garanti altina alinir.

Hem yurt i¢i hem de yurt dis1 islemlerde kullanilabilen ve alacagi koruma altina aldig i¢in diger finansal
tiriinlere kiyasla miisteriler tarafindan daha sik tercih edilen bu hizmet modeli araciligiyla verilen garanti
limitleri sayesinde risksiz bir sekilde satis yapilabilmektedir.

Tahsilat
Satilan mal ve hizmet bedelinin Is Faktoring araciligiyla tahsilat: gergeklestirilebilmektedir.

S6z konusu hizmet ile sirketlere, calisan sayisi ve operasyonel is silireclerinde tasarruf imkani
sunulmaktadir.



Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Is Faktoring, 2022 yilinm ilk yarisinda degisken piyasa kosullarinda paydaslari igin kalici deger
iiretmeye devam etmistir.

2022 yilinda kaydedilen giiglii performans, Is Faktoring’in teknolojiye yaptig1 yatirim ile siireclerinin
dogrulugunu, verimliligini ve etkinligini acik olarak ortaya koymustur. Sirket, 2022 yilinin ilk yarisinda
8,8 milyar TL faktoring alacaklar1 bakiyesine ulagarak 155 milyon TL net kar elde etmistir.

Is Faktoring markasinin temsil ettigi biiyiik gii¢ temelinde yetkinliklerini en dogru sekilde kullanarak,
stirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli sunan iilkemiz faktoring piyasasinda daha ¢ok miisteriye hizmet
sunmaya ve is hacmini artirmaya kararlidir.

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2019 2020 2021 2022/06
Aktif Buytkligi 3,265 4,647 6,950 9,152
Faktoring Alacaklari 3,160 4,417 6,672 8,826
Islem Hacmi 10,767 | 13,205 18,035 16,626
Ortalama Faktoring Alacaklari 1,950 2,564 3,563 5,946
Ozkaynak 300 478 634 754
Net Kar -23 57 121 155

emel Rasyola 019 020 0 0 006
Aktif Karlilig -0.78 1.53 2.33 3.89
Ozkaynak Karlilig -7.45 15.96 23.07 45.45
NPL Orani 6.72 4.89 3.24 2.20
Miisteri Sayisi 7,948 9,245 11,023 11,997

Fonlama Kaynaklar

30.06.2022 itibartyla yurtici ve yurtdisi bankalarca Sirketimize tahsis edilmis toplam kredi limiti 20,2
milyar TL olup, 2021 yilsonuna kiyasla banka limitlerimizde %40 oraninda artis gergeklesmistir.

2022 yilinin ilk yarisinda 5 adet yaklagik 1.377 milyar TL nominal tutarinda, iskontolu bono ihract
gergeklestirilmistir.

Thrag edilen bonolar ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

Ihrac Edilen Basit

Ihrac Nominal . o " . Faiz

ISIN KODU Tarihi Tutar (Bin Itfa Tarihi Satis Yontemi Oram

TL) %

TRFISFA72215 | 21/02/2022 400,000 | 01/07/2022 | Nitelikli Vade sonu | g9
Yatirimci odemeli

TRFISFA82214 | 03/03/2022 164,000 | 02/08/2022 | NiteliKli Vade sonu | g 5
Yatirimcei odemeli

TRFISFA62216 | 21/03/2022 223.620 | 21/06/2022 | NItelikli Vade sonu | g 3¢
Yatirimci odemeli

TRFISFA72223 | 07/04/2022 139,000 | 06/07/2022 | Nitelikli Vade sonu | g 55
Yatirimci odemeli

TRFISFA92213 | 21/06/2022 450,000 | 10/09/2022 | Nitelikli Vade sonu | oz
Yatirimcei odemeli
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Is Faktoring - DRC Kredi Derecelendirme Notlar

Faktoring sektdriinde temsil ettigi markanin pazardaki konumunun yami sira, mali performansi, Is
Bankas1 Grubunun bir istiraki olarak kurumsal yapis1 ve sirketin tasidigi riskleri yonetme diizeyinin
incelenmesi neticesinde, Is Faktoring A.S. nin notu (Ulusal) kisa vadeli (TR) A-1 ve uzun vadeli (TR)
“AA-“ olarak belirlenmistir.

Genel Ekonomik Goriiniim

Enflasyon kiiresel ekonominin en onemli giindem maddelerinden biri olmay: siirdiiriirken, baslica
merkez bankalarinin para politikalarinda beklenenden hizl sikilasmaya gitmeleri ekonomik aktivitenin
seyrine iliskin endiseleri artirtyor. Merkez bankalarinin sikilagtirma adimlarimin yani sira tedarik
zincirlerinde gbzlenen aksakliklarin Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte derinlesmesi kiiresel ekonomi
iizerindeki riskleri artirtyor. Bu ger¢evede, uluslararasi kuruluglar 2022 ve 2023 yillarina iliskin biiylime
beklentilerinde asag1 yonlii revizyona giderken, talebin zayiflayacagi beklentisi petrol fiyatlarinin baski
altinda kalmasina neden oluyor. Yurt icinde Haziran ayinda TBMM ek biit¢eyi onaylarken, TCMB ve
BDDK’nin uygulamaya gecirdigi ¢esitli makro ihtiyati onlemler yakindan takip edildi. Enflasyon
beklentilerindeki bozulmanin yam sira finansal piyasalarda gozlenen volatilite, enflasyonist baskilarin
devam etmesine neden olurken, Temmuz ay1 basinda asgari {icret arttirildi. Dis ticaret agiginin yiiksek
seyreden enerji fiyatlarina bagh olarak genislemeye devam etmesi cari dengenin seyri agisindan
yakindan izleniyor. Ote yandan, oncii gostergelerden tiiketici giiveninin tarihi diisiik seviyeye
gerilemesinin yani sira imalat PMI endeksinin son 2 yilin en diisiik diizeyine inerek sektordeki
daralmaya isaret etmesi yurt icinde iktisadi faaliyetin seyrine iliskin belirsizlik yaratiyor.

Faktoring Sektoriine Bakis

Faktoring sektorii 2022 yilinin ilk yarisinda 69,4 milyar TL ciro, 72,2 milyar TL aktif bilyiikliigi ve
67,2 milyar TL faktoring alacak bakiyesine sahiptir. Sektor 6zkaynaklar1 2021 yilinin ilk yarisina gore
%19 seviyesinde biiyiiyerek 11,2 milyar TL seviyesine ulagmistir.

2022 yilmin ilk yarisinda sektordeki faktoring sirketi sayisi 52°dir. Finansal Kurumlar Birligi’nin
verilerine gore sube sayis1 354, istihdama saglanan katki ise 3.940 kisidir.

(Milyon TL) 2021  2022/03  2021/03

Ciro 129,154 148,508 199,534 69,455 41,799 66
Aktif Biiyiikliigii 37,017 48,040 64,970 72,227| 46,012 57
Faktoring Alacagi 34,026 44 564 59,539 67,171 42,024 60
TOAH Bakiyesi 2,141 1,829 1,705 1,729 1,810 -4
Ozkaynak 8,136 8,943 10,815 11,179 9,423 19
Net Kar 1,374 976 1,820 687 449 53




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu

Nevzat Burak Seyrek
Yo6netim Kurulu Bagkani

1970 dogumlu olan Saym Nevzat Burak Seyrek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararasi Iligkiler Boliimii'nden mezun olmustur. 1990 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Egitim
Miidiirliigii’nde Uzman Yardimecisi olarak gdreve baslayan Saym Seyrek, 1992-1994 yillar1 arasinda
Krediler Miidiirliigii'nde Kredi Uzmani, 1994-1996 yillar1 arasinda Isbank GmbH Frankfurt’ta Kredi
Uzmani,1996-2001 yillar1 arasinda Isbank GmbH Frankfurt’ta Miidiir Yardimcisi, 2001-2004 yillar:
arasinda Bagkent Subesi’nde Miidiir Yardimcisi, 2004-2007 yillart arasinda Ostim Subesi’nde Sube
Miidiirii, 2007-2010 yillar1 arasinda Ankara Merkez 2.Bdlge Miidiirii, 2010-2011 yillar1 arasinda Ticari
Bankacilik Uriin Béliimii Miidiirii, 2011-2013 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Satis Boliimii Miidiirii,
2013 yilinda KOBI ve Isletme Bankacilig1 Satis Boliimii Miidiirii olarak gorev almistir. 1 Ekim 2013
tarihinde Isbank AG Genel Miidiirliigiine atanmis olan Nevzat Burak Seyrek, 2016 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimciligina atanmig olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Soner Benli
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1969 dogumlu olan Sayin Benli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler
Boliimii’nden mezun olmus ve Cass Business School-City, University of London'da Uluslararasi
Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1994-2002 yillar1 arasinda Miifettis olarak gorev
aldig1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de sirastyla, 2002-2006 tarihleri arasinda Risk Y&netimi Boliimii Miidiir
Yardimcisi, 2006-2007 tarihleri arasinda Risk Yonetimi Bolimii Birim Midiirii, 2007-2010 yillar
arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliimii Birim Miudiirii, 2010-2011 yillar1 arasinda Krediler Portfoy
Yonetimi Boliim Miidiirii, 2011-2020 yillar1 arasinda Bireysel Krediler Tahsis Boliim Miidiiri, 2020-
2021 yillan1 arasinda Perakende Krediler Tahsis Boliim Miidiirii olarak gorev almistir. 2021 yilinda
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Giinesli Kurumsal Sube Miidiirliigii gorevine atanan Saym Benli halen bu
gorevi siirdiirmektedir.

Omer Faruk Cengiz
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Saymn Omer Faruk Cengiz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Béliimii’nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Konya Subesinde Kredi
Uzman Yardimcist olarak goreve baslayan Sayin Cengiz, 2004-2007 yillar1 arasinda Biisan/Konya
Subesi’nde Kredi Uzmani, 2007-2009 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Satig Boliimii Kayseri Bolge
Midiirligii’'nde Bolge Miidiir Yardimeisi, 2009- 2011 yillar arasinda Kahramanmaras Subesi’nde Sube
Midiirii, 2011- 2013 yillar arasinda Gaziantep Bolge Miidiirliigii’'nde Satis Midiirii, 2013- 2017 yillar
arasinda Konya Ticari Subesi’nde Sube Miidiirii, 2017- 2019 yillar1 arasinda KOBI ve Isletme
Bankacilig1 Satis Boliimii ve 2019-2020 yillarinda Ticari Bankacilik Uriin Boliimiinde Béliim Miidiirii
olarak gérev almistir. 2020 yilinda Ege Kurumsal/izmir Subesi’nde Sube Miidiirliigiine atanan Sayin
Cengiz halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Murat Ulusoy
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 dogumlu olan Sayin Murat Ulusoy, Gazi Universitesi Uluslararasi Iliskiler Béliimiinden mezun
olmustur. 1998-2007 yillar1 arasinda Miifettis Yardimcis olarak gorev aldig Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de
strastyla, 2007-2008 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis Kayseri Bolge Miidiir Yardimcisi, 2008-
2011 yillar1 arasinda Sanayi Kayseri Sube Miidiirii, 2011-2012 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis
Gaziantep Bolge Miidiirti, 2012-2013 yillar1 arasinda Antalya Bolge Satis Miidiirti, 2013-2017 yillar
arasinda Antalya Ticari Sube Miidiirii, 2017-2021 yillar1 arasinda Konya Ticari Sube Miidiirii
gorevlerinde bulunduktan sonra 2021 yilinda Perakende Krediler Takip Boliim Miidiirii olarak
atanmistir.



Eser Isler )
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 dogumlu olan Sayin Eser Isler, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden
mezun olmustur. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanlhigi’'nda Miifettis
Yardimcist olarak géreve baslayan Sayin Isler, 2002-2007 yillari arasinda Kurumsal Krediler Tahsis
Béliimii Miidiir Yardimcisi, 2007-2008 yillar1 arasinda isto¢ Subesi Sube Miidiirii, 2008-2016 yillar:
arasinda Bakirkdy Bolge Kredi Tahsis Bolge Miidiirii, 2016-2018 yillar1 arasinda Kartal Ticari Subesi
Sube Miidiirii, 2018-2021 yillar1 arasinda I¢ Operasyonlar Béliimii Béliim Miidiirii olarak gorev almustir.
2021 yilinda Perakende Krediler Tahsis Béliimii'ne Béliim Miidiirii olarak atanan Saym Isler halen bu
gorevi siirdiirmektedir.

Mehmet Cilan )
Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dogumlu olan Sayin Mehmet Cilan, Mimar Sinan Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Béliimii’nden mezun olmustur. 1999 yilinda Is Bankas1 Hatay Iskenderun Subesinde Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslayan Sayin Cilan, 2000-2002 yillar1 arasinda Istanbul Mahmutpasa Subesinde Uzman
Yardimcisi, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler Takip Boliimiinde Uzman Yardimcisi, ayni
bolimde 2004-2007 yillar1 arasinda Uzman, 2007-2014 yillar1 arasinda Bolim Miidiir Yardimcist,
2014-2020 yillar1 arasinda ise Birim Midiirii olarak gorev aldiktan sonra 30 Haziran 2020 tarihinde
Krediler izleme Boliimiine Béliim Miidiirii olarak atanmis olup, halen bu gérevi siirdiirmektedir.

Sahin Emre )
Y 6netim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Saym Sahin Emre, Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanlhigi’nda
Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak gdreve baslayan Saymn Emre, 1999-2004 yillar1 arasinda Miifettis
Yardimciligi, 2004-2006 yillar1 arasinda Kidemli Miifettis Yardimeiligi, 2006-2008 yillar1 arasinda 5.
Smif Miifettiglik gorevlerini yiiritmistiir. Ardindan, 2008-2009 yillar1 arasinda Kurumsal Mimari
Boliimii’'nde Miidiir Yardimeisi, 2009-2012 yillar1 arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliimii’nde Miidiir
Yardimcisi, 2012-2016 yillar1 arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliimii’nde Birim Miidiirii, 2016-2018
yillar1 arasinda Gebze Ticari/Kocaeli Subesi’nde Sube Miidiirii, 2018-2020 yillar1 arasinda Is Finansal
Kiralama A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almigtir. 2020 yilinda Ticari Bankacilik Satig
Boliimii’'ne Boliim Miidiirii olarak atanan Sayin Emre halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Hiiseyin Serdar Yiicel
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Sayin Hiiseyin Serdar Yiicel, Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii’'nden mezun olmustur. 1996 yilinda Tiirkiye Is Bankast A.S. Dis Isler
Miidiirligi’nde Memur olarak goreve baslayan Sayimn Yiicel, ayn1 boliimde 1999-2008 yillar1 arasinda
Uzman Yardimcisi ve Uzman, 2008-2013 yillar1 arasinda Miidiir Yardimeisi, 2013-2016 yillar arasinda
Istirakler Boliimii’'nde Miidiir Yardimcisi olarak gorev almustir. 2016 yilinda Istirakler BSliimii’ne Birim
Miidiirii olarak atanan Sayin Yiicel halen bu gorevi siirdiirmektedir.
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Ust Yonetim

Sahismail Simsek
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir

1968 dogumlu olan Sayin Sahismail Simsek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nden mezun olmustur. 1992 yilinda Tiirkiye Is Bankas: A.S. Yenisehir/Ankara Subesi'nde
Memur olarak goreve baslayan Sayin Simsek, 1995-2007 yillar1 arasinda Sultanhamam Subesi'nde
strastyla Servis Yetkilisi, II. Miidiir ve Miidiir Yardimciligi, 2007-2012 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik
Uriin Boliimii’nde Miidiir Yardimeiligi ve Birim Miidiirliigii, 2012-2016 yillar1 arasinda ise Avcilar
Ticari Subesi’nde Sube Midiirligii, 2016-2017 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Satis Boliimii’nde
Bolim Mudiirliigi gorevlerini yiiriitmils, 28 Kasim 2017 tarihinde Genel Miidiir Yardimciligina
atanmigstir. 01 Nisan 2022 tarihinde Sirketimiz Genel Miidiiri olarak atanan Sayin Simsek halen bu
gdrevi ve Sirketimiz Yonetim Kurulugu Uyeligi’ni siirdiirmektedir.

Hiiseyin Caliskan
Genel Midiir Yardimcisi

1971 dogumlu olan Saym Hiiseyin Caliskan, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Sayin Caliskan, aym yil Tiirkiye Is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamigtir. 2002-2007
yillar1 arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliimii Miidiir Yardimciligi, 2007- 2013 yillar1 arasinda KOBI
Kredileri Tahsis Boliimii Birim Midirliigii gorevini yiiriiten Saym Caliskan, 02.05.2013 tarihinde
Sirketimiz Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevine atanmis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Canan Keskin
Genel Miudiir Yardimcisi

1976 dogumlu olan Saymn Canan Keskin, 1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Boliimii’nden mezun olmus ve Kanada’da Guelph Universitesi Ekonomi
Boliimii’nde yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. 2000 yilinda Tiirk Dis Ticaret Bankas1 A.S. Teftis
Kurulu Baskanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine baglayan Sayin Keskin, 2006-
2007 yillar1 arasinda ayni bankanin Krediler Grubunda Kredi Derecelendirme Y 6neticisi, 2007-2009
yillar1 arasinda Kurumsal ve Ticari Krediler izleme, idari Takip ve Yasal Takip Béliimii’nde Birim
Yoneticisi, 2009-2011 yillar1 arasinda ise ayn1 Boliimde Direktor olarak gorev almigtir. Subat 2011-
Aralik 2011 doneminde Tiirk Ekonomi Bankasi A.S biinyesinde Kurumsal Krediler izleme Boliim
Miidiirii olarak ¢alistiktan sonra Aralik 2011 tarihinde Sirketimizde Operasyon Miidiirii olarak goreve
baslayan Sayn Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yonetici Direktor, 1 Ocak 2020 tarihinde ise Genel
Miidiir Yardimeisi gorevine atanmistir..

Ahmet Uygar Ekin
Genel Miudir Yardimeisi

1970 dogumlu olan Saymn Ahmet Uygar Ekin; Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun
olmustur. 1998 y1l1 Ocak ayinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Stajyer Miifettis
Yardimecisi olarak goreve baslamustir. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulundaki yaklasik dokuz yillik
gorevinden sonra Kurumsal Pazarlama Béliimii’nde Miidiir Yardimcist (2006-2009), I¢ Kontrol
Boliimii’'nde Birim Midiirii (2009-2011), Kabatag Subesi Midiirii (2011-2013), Bakirkdy Subesi
Miidiirii (2013-2015), Ticari Bankacilik Satis Béliimii Birim Miidiirii (2015-2016) ve son olarak Avcilar
Ticari Subesi Miidiirii (2016-2021) gorevlerini yiiriitmistiir. 7 Mayis 2021 tarihinde Sirketimize Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.
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Adem Ak
Genel Mudir Yardimeisi

1971 dogumlu olan Sayin Adem Ak, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
1998 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Hukuk Isleri Miidiirliigii Samsun Yasal Takip Birimi’nde Avukat
olarak goreve baslamis, 2003-2008 yillar1 arasinda Hukuk Isleri Miidiirliigii’niin Istanbul Genel
Midiirliik Yasal Takip Boliimii’nde sirasiyla Miisavir Avukat ve Hukuk Miisavir Yardimcist olarak
gorev yapmustir. 2009-2015 yillar1 arasinda Hukuk Miisavir Yardimcist unvam ile Tiirkiye Is Bankasi
A.S. Hukuk Miisavirligi’nde Bireysel Bankacilik Birimi ile Genel Miitalaa Birimi’nde gérev almistir.
2009 yilindan baslayarak Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Insan Kaynaklar1 uygulamalarinin Bireysel/Toplu Is
Hukuku, Sosyal Giivenlik Hukuku ve KVKK tarafinda yer alan Sayin Ak ayni zamanda 2015 yilindan
itibaren Bolge Hukuk Miisaviri unvam ile Hukuk Misavirligi Dava Birimi’ni yOnetmistir. Halen
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Emekli Sandig1 Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi olan Saym Ak, 9
Mayis 2022 tarihinde Sirketimize Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmstir.

Organizasyon Semasi

Uryum Barimi|
GHRKEM AKGUN

Denetion v i Kontrod
CAN PEYNIRCIOELL

Fazarama
OTLEM AVKOL

Whuslararas Faktoring ve Muhabir Rigkileri
CAMER ATASEVEN

Mali ve ldari lster
FEYMEP KARACA

Bilgi Teknclojiler]
MURAT EFE MUTUS

L Insan Kaynakdar ve Egitim
EEEs

Risk bleme ve Takip
mm_l:m

Haikuk Birimi
MEHMET GMER ULUSOY
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Risk Yonetim Politikalar

Risk politikalari, risk yonetimi fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini igeren genel nitelikli
standartlardir. Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve karmasikligi ile uyumlu risk yonetimi sistem ve
siireglerine sahip olunmasi; faaliyetler dolayisiyla karsi karsiya kalinan risklerin tanimlanmasi,
Ol¢iilmesi, kontrol altinda tutulmasi ve raporlanmasi amaciyla risk politikalarinin Sirket biinyesine
gerektigi gibi niifuz edebilmesi iist diizeyde 6nem tagimaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca kredibilitesi
yeterli olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin
kredi dereceleri devaml olarak izlenmektedir. Kredi riski ayrica, miisteriler i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen igsel sinirlamalar araciliiyla da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, gesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayida miisteriyi kapsamaktadir. Olusturulan is
siiregleri ile canli kredi portfoyli siirekli olarak taranmakta ve olasi sikintilara dair erken uyari
mekanizmalar1 ¢alistirilmaktadir.

Kredilendirme siireglerinde, firma analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile yapilmasma uygun
gelistirmeler yapilmistir. Bu sayede yeni miisteri edinimi ve faktoring alacaklari ortalamasi
kalemlerinde ciddi yol kat edilmis olmasina karsin aktif kalitesinde bir bozulma yasanmamustir.

Likidite Riski
Sirket’in yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli bir sekilde takip

ederek, finansal varliklan ile yiikiimliiliikklerinin vadelerini ve miktarlarin1 eslestirmek suretiyle ve
bor¢lanma imkanlarinin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Ote yandan, yurt ici ve yurt dist kreditor kuruluslar ile siirekli gériismeler yapilarak, olasi likidite
sikigikliginin oldugu donemlerde faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina, ¢ok sayida banka
nezdinde Sirket lehine kredi limitlerinin olusturulmasi saglanmustir.

Alternatif kaynak yaratilmasina yonelik ¢alismalarin bir sonucu olarak finansman bonosu ihraci da
yapilmaktadir.

Sirket’e ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi derecelendirme kuruluslar tarafindan yiiksek
kredi dereceleri verilmis ve Yonetim Kurulu’nca limit 6zgiilenmis bankalarda tutulmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymet piyasalarinda islem goren finansal araglarin
fiyatlarinda meydana gelen Ongoériilemeyen degisiklikler nedeniyle, Sirket gelirlerinin ya da sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri,
duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Plase ettigi kredilerin doviz cinsi ile temin ettigi kaynaklarin doviz cinsinin ayn1 olmasina 6zen gosteren
Sirket, acik pozisyon tagimamayi temel bir politika olarak benimsemistir.

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2022 faaliyet yilinin ilk yarisinda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele
alis yonteminde veya bu riskleri nasil olgtiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir
degisiklik olmamustir.
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Operasyonel Risk

Sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek riskler
operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda operasyonel hatalari
minimuma indirmek i¢in ¢alisanlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is basi egitimleri uygulanmakta
ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler gerekse uygulamada ortaya ¢ikan farkli durumlar
anlatilmakta, iglemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirket Denetim ve I¢ Kontrol Bsliimii tarafindan yapilan incelemeler; islem ve siire¢ denetimleri olmak
iizere iki baslikta toplanmistir. islem denetimleri kapsaminda y1l boyunca finansman, garanti ve tahsilat
islemleri arasindan secilen drneklem iizerinde incelemeler yapilarak, tespit edilen aksakliklar aksiyon
almak tzere ilgililerle paylasilmistir. Siire¢ denetimlerinde ise incelenen siire¢ lizerindeki kontrol
sistemlerinin yeterli ve etkin bir sekilde isleyip islemedigi hususlar1 degerlendirilerek, siirecin riske
maruz kalma diizeyini azaltmaya yonelik dnerilerde bulunulmustur. incelemeler sirasinda tespit edilen
aksakliklar i¢cin miimkiin oldugunca kok neden analizi yapilmig, sorunun altinda yatan nedenler
arastirilarak sorunun tekrarii dnleyecek kontrollerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.

Faaliyet Gosteren Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket i¢i politika, kural ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesini ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturuldugunun
gdzetimini yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye Saymn Murat Ulusoy
Baskanlik etmektedir. Komite’nin diger tyeleri ise Sayin Mehmet Cilan ile Saymn Hiiseyin Serdar
Yiicel’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢alismalar yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Komite’ye Saymn Soner Benli Bagskanlik
etmektedir. Komite’nin diger iiyeleri ise Sayin Omer Faruk Cengiz ile Sayin Hiiseyin Serdar Yiicel’dir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski politikast kapsaminda belirlenen kredi tahsis yetki limitleri
cercevesinde kendi yetkisinde kalan tahsis taleplerinin degerlendirmesinden sorumludur. Kredi
Komitesi’ne Sirket Yonetim Kurulu Baskam Saym Eser Isler Bagkanlik etmekte olup, diger Komite
iiyeleri Sayin Sahismail Simsek ve Sayin Sahin Emre’dir.

Bununla birlikte, Sirket biinyesinde Kredi Boliimii, Pazarlama Béliimii, gerektiginde Istihbarat Boliimii
ve Ust Yonetimin katilimu ile haftada en az bir defa (ihtiyag duyulmasi halinde talep aninda) bir araya
gelinerek gerek Genel Miidiirliik yetkisinde kalan gerekse Genel Miidiirliik yetkisini asan limit
tahsis/revizyon/kosul degisikligi/teminat yapis1 degisikligi talepleri Genel Midiirliik biinyesinde 6n
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-karlilik arasindaki dengeyi gézetmek suretiyle, finansal politikalar
ve stratejiler dogrultusunda, Sirket bilangosunun optimum yonetimini saglamak i¢in ilke ve uygulama
usullerinin belirlenmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktadir. Komite, toplant1 esasiyla ¢alisir. Komite,
Genel Miidir, Genel Midir Yardimcilarn ile Hazine ve Pazarlama BO6limi Yoneticilerinden
olusmaktadir. Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.
Komite’nin bagkanligin1 Genel Miidiir yapar.
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Komite temel olarak; faktoring sektorii, ulusal ve uluslararasi piyasalar ile genel ekonomide yasanan
gelismelerin degerlendirilmesi, bilango biiyiikliigiiniin ve vade-faiz yapisinin risk yonetimi, sermaye
yeterliligi ve kar maksimizasyonu esaslari cercevesinde analiz edilmesi, faktoring alacaklar ve
bankalardan kullanilan kredilere iligkin fiyatlama esaslarinin ve vade yapisinin olusturulmasi, Sirket’in
doviz pozisyonuna iligkin politikasinin saptanmasi, Sirket’in fonlama maliyetini en aza indirmek icin
yerel ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarinda en iyi fonlama imkanlarinin aragtirilmasi ve temini
konularinda gorev yapar.

Komite’nin toplanti giindeminde; ulusal ve uluslararasi piyasalardaki ekonomik Ongoriilere, risk
faktorlerinin seyrine iliskin tahmin ve degerlendirmelere, fonlama maliyeti ve muhtemel fonlama
gereksinimlerine, likidite pozisyonunun degerlendirilmesine, Onceki doneme iligkin faaliyet
sonuglarinin degerlendirilmesine yer verilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Komitesi

IK Komitesi, Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirii’'nden olusur.

Komite, calisanlarin gorev, hak, yilikiimlilik ve sorumluluklarinin, yiikselmelerinin, gorev
degisikliklerinin, parasal ve sosyal haklarinin diizenlenmesinden sorumludur. Yonetmen ve alti
unvandaki ¢aliganlarin ige alim, Sirket i¢i gorev degisikligi, atama ve yiikselme kararlari ile {icretlerinin
belirlenmesi ve yapilacak yardimlarimn tutarlar ile ilgili kararlar Insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan
almir.

Performans dénemlerinde Performans Degerlendirme Formu’nun igerigi ve diizenlenme esaslar1 Insan
Kaynaklar1 Komitesi tarafindan belirlenir ve duyurulur. Sirket tarafindan belirlenen kosullar altinda,
caligsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik olarak yurt icinde veya disinda diizenlenen bazi 6zel sertifika
programlarina ve/veya siavlara katilim bedeli insan Kaynaklar1 Komitesi karar1 ile Sirket tarafindan
kargilanabilir.

Calisanlarin insan Kaynaklar1 ve Egitim Boliimii’ne ilettikleri Sirket’in karlilik, zaman tasarrufu, is
kalitesi ya da gelisimine destek olacak fikirleri Insan Kaynaklari Komitesi tarafindan degerlendirilir.
Fikrin uygun bulunmasi ve uygulamaya alinmasi halinde calisana 6diil verilebilir. Odiil verilip
verilmemesi ve verilecek ddiile iliskin kararlar insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan alinr.

Egitim Komitesi

Caliganlarin egitim taleplerinin toplanmasi ve bu taleplerin degerlendirilmesi i¢in her boliimden bir
temsilcinin katilimiyla Egitim Komitesi kurulmustur. Egitim Komitesi yil i¢inde en az iki kere toplanir.
Egitim firmalarinin arastirilmasi, ¢alisanlarin kisisel ve teknik gelisimleri igin ilettikleri egitim talepleri
degerlendirilerek egitim ajandalar1 olusturulur. Cikan plana gore egitim organizasyonlari yapilir.

Uriin Komitesi

Yeni bir {iriin ya da mevcut bir iiriinde gerceklestirilecek degisiklikle ilgili olarak tiim taraflarin,
yiiriitiilecek siirece iliskin 6nden bilgi sahibi olmasi, {iriiniin hem mevzuat agisindan uygunlugunun hem
de operasyonel isleyise gore yapilabilirliginin tiim yonleriyle gézden gegirilmesi ve komite iiyelerince
{iriiniin olgunlastirilarak hayata gegirilmesine uygunluk verilmesi amaciyla kurulmustur. Uriin Komitesi
Operasyon Béliimii, Uluslararasi Faktoring ve Muhabir Iliskileri Boliimii, Mali ve Idari Isler Boliimii
ve Denetim ve I¢ Kontrol Miidiirleri ve Genel Miidiir Yardimcilari’ndan olusur.

Operasyon Komitesi

Sirketimizin operasyonel anlamda verimliliginin periyodik olarak degerlendirilmesinden sorumludur.
Komite, Sirket Genel Midiirii, Genel Miidiir Yardimcilari, Operasyon Boliimii Miidiirii, Pazarlama
Boliimii Miidiirii ve Hazine Boliimii Miidiirii’'nden olusur.
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Bilgi Teknolojileri Komitesi

Sirketin bilgi teknolojileri alaninda gerceklestirmesi dngoriilen satin alimlarinin degerlendirilmesinden
ve bilgi teknolojileri fonksiyonu ile ilgili sistem ve gilivenlik konularinin gézden gecirilmesinden
sorumludur. Komite Sirket Genel Miidiirii, Genel Midiir Yardimcilart ve Bilgi Teknolojileri Bolim
Miidiirii’'nden olusur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi

Kisisel Verilerin Korunmas: Komitesi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVK
Kanunu”) uyum siireci kapsaminda kisisel verilerin islenme, saklanma ve imha edilme uygulama sekil
ve sartlarinin belirlenmesi, gerekli idari ve teknik tedbirlerin alinmasi ve denetiminden sorumludur.
Komite Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimecilar1, Bilgi Teknolojileri, Denetim ve I¢ Kontrol,
Operasyon ile insan Kaynaklar1 ve Egitim Béliim Miidiirleri’nden olusur.

Dénem Icerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

IS FAKTORING A.S.
2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantist
22 Mart 2022 Cuma, Sirket Merkezi, Saat 14:00

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2. 2021 yihi faaliyetleri hakkinda Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim
Kurulusu Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

3. 2021 yil1 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis bilango ve kar/zarar hesaplarinin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4. Yil igcinde ayrilan Yonetim Kurulu {iyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmasi,

5. Y&netim Kurulu Uyelerinin ibrast,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi 6nerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

8. Bagimsiz Denetci’nin se¢ilmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi,

11. Dilek ve temenniler.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu ve tabi olunan sair mevzuat hiikiimleri
gergevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olarak olusturulan plan ve yatirimlar dikkate
almarak belirlenmektedir.

Kar dagitimi, Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir. 22 Mart
2022 tarihinde alian Genel Kurul Karar ile Sirket 2021 yili kar dagitimina esas net donem kar1 olan
121.371.812 TL {izerinden hesaplanan 6.068.591 TL’nin genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasina,
10.351.238 TL’nin &6zel fon olarak ayrilmasina, kalan 104.951.983 TL nin ise olaganiistii yedek olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:

01 Ocak- 30 Haziran 2022 dénemi itibariyle olaganiistii genel kurul yapilmamuisgtir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Personele Saglanan Menfaatler

01 Ocak- 30 Haziran 2022 dénemi itibariyle Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve
Genel Miidiir Yardimcilarindan olugan iist yonetimine toplam 5.760 bin TL tutarinda maas ve sair
mali hak saglanmstir. Ayn1 dénemde Ydnetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime verilen kredi
bulunmamaktadir.

Dogrudan veya Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detay1
asagidaki gibidir:

Istirak Oram (%) Kayith Deger
Kurulus
ve Oy 30 31 30 31
Faaliyet Kullanim Haziran Arahk Haziran  Aralik
Yatirom Adi Ana Faaliyeti Yeri Giicii (%) 2022 2021 2022 2021
Borsada Islem Géren:
Is Yatirim Menkul Yatirim ve Menkul
Degerler A.S Kiymet Hizmetleri [stanbul 2,43 2,43 2,43 163.117 198.702
Borsada Islem
GoOrmeyen:
Yatirim Finansman Yatirim ve Menkul
Menkul Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri  Istanbul 0,06 0,06 0,06 29 29
Efes Varlik YOnetim
A.S. Varlik Yonetimi Istanbul 2,86 2,86 2,86 3.714 3.714
Toplam 166.860 202.445

Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

01 Ocak- 30 Haziran 2022 doénemi igerisinde Sirketimizce iktisap edilen kendi payimiz
bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz 01 Ocak- 30 Haziran 2022 dénemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.
Sirketimiz uluslararasi bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.

Yukarida belirtilen denetim haricinde, Sirketimizde 15.11.2021 tarihi itibariyla BDDK Denetimi
baglatilmis olup s6z konusu denetim halihazirda devam etmektedir. Denetim kapsaminda talep edilen
bilgi/belgeler paylasilmis olup bugilin itibariyla Sirketimize iletilen herhangi bir bulgu/rapor
bulunmamaktadir

IsF aktoring A.S. Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

01 Ocak- 30 Haziran 2022 donemi igerisinde Sirket aleyhine, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyecek nitelikte bir dava agilmamustir.

Is Faktoring A.S. ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirnmlar

Sirketimiz, BDDK ve tabi oldugu diger yasal kurum ve kuruluglarin mevzuatina uymakla ytikiimliidiir.
Sirketimiz tabi oldugu kanun ve diger mevzuatlarin hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla kendi i¢inde
politikalar ve prosediirler gelistirmekte ve bunlarin uygulanmasina 6zen gostermektedir.

Sirketimizin en 6nemsedigi politikalardan biri olan yasal diizenlemelere uyum, bugiine kadar aykiri
uygulamalar nedeniyle yonetim orgamimiz, liyemiz veya Sirketimiz hakkinda idari veya adli bir
yaptirimla kars1 karsiya kalmamizi 6nlemistir.
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01 Ocak- 30 Haziran 2022 donemi igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi iyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli yaptirimla karst karsiya
kalinmamustir,

Arastirma ve Gelistirme Calismalar: ve Yapilan Yatirimlar

Operasyonel siireglerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, ekipman yenileme,
server giiclendirme ve bunlar gibi yapilan yatirnmlarin 01 Ocak- 30 Haziran 2022 dénemi itibariyle
toplam tutar1 3.134 Bin TL’dir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar
01 Ocak- 30 Haziran 2022 dénemi igerisinde Sirketimizce 5.700 TL bagista bulunulmustur.
Sermayenin Karsihksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin 01 Ocak- 30 Haziran 2022 donemi itibariyle 6z kaynak tutar1 754 milyon TL olup, sermaye
karsiliksiz kalmamustir.

Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz paylarmin %78,23’iine Is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirketimizi nihai kontrol
eden taraf Tiirkiye Is Bankas1 A.S. oldugu i¢in 01 Ocak- 30 Haziran 2022 dénemi igerisinde Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. ve Is Finansal Kiralama A.S. ile veya onlara bagl bir sirketle, séz konusu sirketlerin
yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da onlara bagl bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir
hukuki islem ve ayni sekilde bu sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya
almmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.

Ana Ortak ve Nihai Kontrol Eden Tarafa iliskin Bilgiler

Sirketimizin ana pay sahibi, Sirketimiz paylarinin % 78,23’iine sahip olan Is Finansal Kiralama A.S.,
nihai kontrol eden taraf ise Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’dir. 01 Ocak- 30 Haziran 2022 dénemi igerisinde
ana ortak ve nihai kontrol eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istirak ettigi isletmelerin, Sirketimiz sermayesinde herhangi bir pay1
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Faaliyetlerini Etkileyen Faktoring Mevzuatina iliskin Diizenlemeler

¢ Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerince Kullanilacak
Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik Ortamda Sézlesme iliskisinin
Kurulmasma fliskin Yonetmelik, 11.01.2022 tarihli ve 31716 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmistir. S6z konusu yonetmelik, yaymmi tarihinden 1 ay sonra yiiriirliige girmistir.
Yonetmelik ile faktoring sdzlesmelerinin ve sdzlesmeye bagli diger islemlerin, faktor ile miisteri
kars1 karsiya gelmeksizin gerceklestirilebilmesine dair usul ve esaslar diizenlenmistir.

e 7394 sayih Hazineye ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 15.04.2022 tarihli ve 31810
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige girmistir. S6z konusu Kanun ile 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansmani Sirketleri Kanununun 8.
maddesine ek hiikiim konulmustur. Konulan hiikiimle Kapsami ile usul ve esaslar1 Kurulca
belirlenecek sekilde, bilgi sistemleri vasitasiyla sirketlerin gergeklestirecegi islemler ya da alacagi
hizmetlerin subelerle ilgili sinirlamalara aykirilik teskil etmeyecegi kabul edilmistir.

e Jdcra Ve iflas Kanunu Uyarinca Borcluya Satis Yetkisi Verilmesine Dair Yonetmelik,
28.05.2022 tarihli ve 31849 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Yonetmelik
ile 30.11.2021 tarihli ve 31675 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Icra ve iflas
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile ilk defa diizenlenen “bor¢lunun
rizaen satig yetkisi’ne iligkin usul ve esaslar belirlenmistir.
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e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 07.07.2022 tarih, 10265 sayih karar ile
sirketlerin yabanci para nakdi varlik durumuna gore Tiirk Lirast kredi kullanimima dair
kisitlamalarin faktoring sirketleri tarafindan gergeklestirilecek islemler yoniinden de gecerli oldugu
belirtilmigtir. Ayrica kararda BDDK’nin 24.06.2022 tarihli kararma atifla ¢esitli hususlarda ek
diizenlemelere gidilmistir.

e 7416 sayih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun, 07 Temmuz 2022 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Yapilan degisiklikler
kapsaminda, 01.01.2023'ten itibaren gecerli olmak lizere, faktoring sirketlerinin 6361 sayili kanun
kapsaminda faaliyetlerini siirdiiriirken isbu kanun uygulamasinda "elektronik ticaret araci hizmet
saglayict”" veya "elektronik ticaret hizmet saglayic1" olarak kabul edilmeyeceklerdir. “Elektronik
ticaret araci hizmet saglayic1”, “Elektronik ticaret hizmet saglayic1”, “Elektronik ticaret ortami”
basta olmak {izere cesitli tanimlar 6563 sayili kanun kapsamina alinmistir. Hizmet saglayicilara
birtakim yiikiimliilikler getirilmis olup Giimrikk ve Ticaret Bakanlifinin yetkisi konusunda
degisiklikler yapilmistir.

Faaliyet Yilnin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan Olaylar

Bulunmamaktadir.
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