“Ilk ceyrek

zorlu gececek”

Faktoring, salginda aldigi yaralan sarmaya basladi. is Faktoring Genel Midiri
OMER KARAKUS, sektériin 2020 yilini yiizde 10 bilyime ve 140 milyar TL ciroyla
kapatacagini 6ngérilyor. Pandeminin, uzun yillara dayanan ezberleri ve rutini
bozduguna dikkat cekiyor. Zorluklarin en azindan 2021’in ilk ceyreginde de etkisini
sirdirecegini disinen Karakus, yilin ikinci yarisina ise daha pozitif bakiyor ve “Sektor
2021 sonunda hacimde yiizde 20’nin izerinde biiyiir” diye konusuyor.
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aktoring, is hacminde gecen nisanda

yuzde 70, mayista ise yuzde 40 daralma

yasadi. Ancak yeni donemde yasadig:

bu daralmalar geride birakmisa benzi-

yor. Hatta sektortin 2020 yilint ciroda
2019 sonuna gore ylzde 10 biytiimeyle 140 mil-
yar TL’yle kapatmasi bekleniyor.

Is Faktoring Genel Miidiiri Omer Karakus,
daralmanin 3'ncti ceyrekten itibaren telafi edil-
meye baslandigina dikkat cekiyor. 2020 son
ceyrekte finansal sikilastirmayla gelen faiz artis-
larinin bankacilik sektortindeki kredi verme is-
tahini azaltugint sdyliyor. “Bu nedenle piyasada
sirketlerin faktoringe olan talep artisini hissedi-
yoruz. Son ceyrekte sektorde gecen yila para-
lel bir performans goriiyoruz” diyen Karakusa
gore 2021’de ikinci yari tablo daha pozitif ola-
cak. “Pandemi, uzun yillardir olan ezberlerimizi
ve rutinlerimizi yerle bir etti. Ekonomi tGizerinde
olumsuz etkiler yaratti. Bu zorluklarin en azin-
dan 2027’in ilk ceyreginde de etkisini stirdlre-
cegini dustintiyoruz” diyen yonetici, ikinci yari-
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da normale dontsle 2021 sonunda ytizde 20’nin
lizerinde bitylime dngoriiyor. Ozellikle tedarikgi
finansman1 ve ihracat faktoringinde iyi biiylime-
lerin gortilecegine de isaret ediyor.

Faktoring sektortiniin bu yilki tablosunu,
son dénem trendlerini ve karliigini Is Fakto-
ring Genel Midiirii Omer Karakus ile konustuk:

® 2020 yili faktoring sektori icin oldukca
dalgali gecti. 2021 yili icin nasil bir tablo bekli-
yorsunuz?

B Pandemi, uzun yillardir olan ezberlerimizi
ve rutinlerimizi yerle bir etti. Ekonomi tizerinde
olumsuz etkiler yaratti. Bu zorluklarin en azin-
dan 2027’in ilk ceyreginde de etkisini stirdlre-
cegini distiniiyoruz.

Faktoring alaninda vadeler kisa oldugundan
piyasa hareketlerinden hizlt etkileniyoruz. Bu ne-
denle kisitlamalarin stirmesi durumunda ilk c¢ey-
rek zorlu gecebilir. Mayis ayindan itibaren piyasa-
larin ac¢ilmasint ve yilin ikinci yarisinda faizlerde
diistis beklentisiyle de ekonomide hayatin nor-
mallesmesini bekliyoruz. Bu ortamda sektoriin

“2021'DE KAR
DAHA iYi OLUR"

YUZDE 34 DUSUS

2020 pandemi etkisiyle basta
karlilik olmak {izere beklenti ve
ongériilerin gerisinde kalinan bir
yil oldu. 2019 ve 2020 yillarinin
3’lincli ceyrek sonuclarina gore
daralan faiz marjlarn ve artan
karsilik giderlerinin efkisiyle
sektoriin net kan yiizde 34 ve
6zkaynak karlihgn yiizde 43
geriledi. Salginin ilk déneminde
bankalann uygun faiz oranlanyla
verdikleri kredilerle rekabet
etmek de sektori yordu. Her ne
kadar faiz marjlan ikinci yanda
biraz daha normale dénse de
karllik kayiplarnmiz devam etti.
Sektériin 2020 yil sonunda da kar
performansinin bir dnceki yilin
gerisinde kalacagini dngoriiyoruz.

2021 RISKLERI

2021 yilina pandemiden
kaynaklanan belirsizlikler ve
zorluklann yaninda, artan faiz
oranlar, finansman kosullarinda
sikilasma ve sinirl ekonomik
biiyime beklentisiyle giriyoruz.
Yiiksek olasilikla ¢ift haneli

olan enflasyonun ve déviz kuru
baskisinin faiz oranlarinda etkisinin
sektériin is hacmi ve karliligin
etkileyecegini diistinliyoruz. Bu
noktada 2021 yiinda maliyet

ve risk yénetimi éne ¢ikacak.
Diger taraftan ertelenen akif
kalitesine dair sorunlarnn asamal
olarak realize olmasi durumunda,
gelecek yil sektdriin karsilk
giderlerinde artis olmasi intimali
mevcut. Yine de sektériin 2021
yilini 2020 yilindan daha yiiksek
bir karlilikla tamamlayacagini
6ngériiyoruz.

T

NG

v
O
-
X
<[
iL
=

CAPITAL 1

2021

159




baz senaryoda is hacminin gelecek yil sonu ytiz-
de 20'nin tzerinde buyiyecegini ongoriyoruz.

Ayrica kaynak temini ve maliyeti anlamin-
da sektorimiiziin negatif ayrismasina yol acan
aktif rasyosu uygulamasinin 2021 basinda son-
landirilmasi kararinin yaninda Finansal Kurum-
lar Birligi'mizin de glindeminde olan bir dizi
mevzuat dizenlemesinin hayata gecirilmesiy-
le dbnimiizdeki donemde blylimenin artacagi-
nt distiniiyorum.

® Ne tip diizenlemelerden bahsediyorsunuz?

B Aktif rasyo hesaplamasinda faktoring sir-
ketlerine kullandirilan krediler dikkate alinma-
dig1 icin nisan ay1 sonrast bankalardan daha
yiksek maliyetlerle bor¢lanildi. Yine sektori
zorlayan bazi konularda mevzuatsal diizenle-
melere ihtiyacimiz var. Ornegin serbest meslek
makbuzlarinin fatura tanimi i¢ine alarak fakto-
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ring konusu yapilmasi, izne tabi olacak sekilde
sube dist Orglitlenme, varliga dayali menkul kiy-
met ihrag stireclerinde faktoring varliklarinin da
dikkate alinmasi ve devre konu alacaklara, bun-
larin teminatlarina iliskin olarak sigorta sozles-
melerinde aracilik edilmesi gibi isteklerimiz var.

® Sizce sektor 2020 yilint nasil kapatacak?
Salgin donemindeki daralmalar telafi edilebili-
yor mu?

B 2019 yilini yaklasik 129 milyar TL ciroy-
la kapatan sektoriin, 2020 sonunda gecen yila
gore ylzde 10 oraninda blyimeyle 140 mil-
yar TL dolayinda ciroya ulasacagint tahmin edi-
yoruz. Bu oran, reel olarak biylime olmadigi-
nt gosteriyor ama salgin donemindeki daralma
ozellikle yilin 3’incti ¢eyreginden itibaren te-
lafi edilmeye baslandi. 2019 ve 2020 yillarinin
3lncl ¢eyrek sonuclarina gore sektorin aktif

buytkligi ve faktoring alacaklart da sirastyla
ylzde 22,8 ve ylzde 24 buyudd.

Son ceyrekte de finansal sikilastirmayla ge-
len faiz artislart bankacilik sektortinin kredi
verme istahint azalttr. Bu nedenle piyasada sir-
ketlerin faktoringe talep artisini hissediyoruz.
Bir canlanma var. Son ceyrek verilerinde sek-
torde pandemi etkilerinden bagimsiz gecen yila
paralel bir performans gortiyoruz.

® 2021’de hangi faktoring alant daha iyi gi-
decek?

Il 2021’de ozellikle tedarik¢i finansmaninin
daha yiiksek buiylime potansiyeli oldugunu di-
stintiyorum. Bu triinii piyasadaki sirketler tani-
dikca talebin artigint goriiyoruz.

Ayrica muhabir garantili ihracat faktoringi,
doviz kurlarindaki rekabetci seviyelerin de et-
kisi ile 6nl acik ve biiyime potansiyeli olan bir
alan. 2018 ve 2019 yillarinda yurt ici
faktoring alacaklarinin toplam alacak
bakiyesinden aldigi pay yiizde 85-90
bandindaydi. Kalan ytzde 10-15 yurt
dist islemlere aitti. Ancak 2020 yilin-
da ihracat faktoringi, global pandemi
nedeniyle ivmesini bir miktar yitirdi.
Turkiye’nin ihracatinda ilk 5 tlke i¢in-
de yer alan Almanya, Ingiltere, Italya
ve ABD’deki kapanmalar siparis iptal-
lerini, dolayisiyla ciro kayiplarini ge-
tirdi. Buglin ihracati destekleyen kur
seviyeleri mevcut. I¢ pazardaki talep
daralmasi da sirketleri ihracata yonelti-
yor. Pandemiyle ilgili belirsizligin azal-
dig1 noktada, 2021’de ihracat faktorin-
ginin sektoriin tGizerinde biyliyecegini
diistintiyoruz.

® Bu ortamda sektor nasil degisim-
ler gecirdi? Is yapis sekli, size gelen
talepler, vadeler gibi farkli noktalarda
yeni trendler var mr?

M Son bir yilda ticarette 6deme va-
deleri kisaliyor. Nakit 6demeyle is yap-
ma talebinin arttigini gériiyoruz. “Na-
kit kraldir” yaklagsimiyla belirsizlikler
nedeniyle sirketler olabildigince likit
kalma gayretinde. Vadelerde ¢zellikle
ktictik montanli islerde kisalmalar gor-
diik. 60 giiniin altina inen vade oran-
lar1 yiikseldi. Bir stire daha da vadeler
bu sekilde devam edecek gibi gorini-
yor. Bu stirecte ertelemeler de goril-
dii. Bugtlinlerde bu vade dteleme/erte-
leme istekleri azald.

Farkli olarak sektoriin musteri sa-
yilarinda bir degisim mevcut. 2019 yili

“YUZDE 10 PAY

HEDEFIMIZ VAR"

HACIMDE YUZDE 25 BUYUME

2021 yih icin stratejimizi, tabana daha
yaygin ve riskimizin KOBI ve ticari segmentte
bilylidligi bir plan tizerine kurduk. Her
durumda bilyiimemizin enflasyonun lizerinde
gerceklemesi beklentisindeyiz. Gelecek
yil ciroda yiizde 25 ve faktoring alacaklan
kaleminde yiizde 12-15 bandinda biiyiime
6ngoriiyoruz. Sektérde son agiklanan
verilere gére yiizde 9 pazar payina
sahibiz, 2021 sonunda bu orani yiizde 10’a
tasimayi hedefliyoruz. 2021°de ihracat
faktoringi ve tedarik¢i finansmani triinlerine
odaklanacagiz. Faktoring alacaklanmiz icinde
dis ticaret islemlerinin yiizde 18 olan payini, 3
yil icinde yiizde 30’a ¢ikarmak istiyoruz.

MUSTERI SAYISI 2°YE KATLANACAK
Bugiin poriféyiimiiziin yilizde 80’i kurumsal,
ticari firmalar ve onlarin calighgi KOBlerden
olusuyor. KOBI'lere hitap eden ve mobil
uygulama altyapisiyla ¢alisan CekMatik
Uriinimiiz istiraki oldugumuz is Bankasrnin
misterilerine de ulastirarak yayginlastirma
distincesindeyiz. Sirketimizce bu yil sézlesme
imzalanan misteri adedi 9 bin, “CekMatik”
urtntindeki ¢calismalanmizia miisteri sayimizda
asgari 2 kat artis olabilecegini hesapliyoruz.
Aynca uygun piyasa kosullan altinda halen
6 sube olan dagitim agimizi genisletmeyi
planliyoruz. Ana yazilim dahil biitiin dijital
yapimizi, u¢tan uca yenilemek adina Softtech
A.S. ile 1,5 yillik bir proje baslattik.

basinda sektoriin miisteri sayist 88,6 bin iken
2020 ekim sonunda bu say1 82,4 bine kadar ge-
riledi. 6 bini gecen musteri sayisindaki daralma-
da hem musterilerin talebinin azalmasmin hem
faktoring sirketlerinin secici davranmasinin et-
kisi var. Ticari aktivitenin normallesmesiyle bu
sayinin 2021 yilinda toparlanacagini umuyoruz.

® Sektoriin sorunlu alacak oraninda nasil bir
tablo goriiyorsunuz?

B Faktoring sektorinde 2019 sonunda yliz-
de 5,9 olan sorunlu alacak orani, 2020 yili Ekim
ayinda yizde 5,4’e geriledi. Burada bu yilki ha-
cim artisinin yaninda, sorunlu hale gelmesi po-
tansiyel alacaklarin otelenmesi de etkili oldu.
Otelenen sorunlu alacaklar 2021 yilinda realize
olabilir. Boylece sorunlu alacak oraninda ytizde
6'nin lizerinde bir seviye gorebiliriz.
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