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IS FACTORING FINANSMAN HiZMETLERI A.S.
2012 YILI
FAALIYET RAPORU



Yonetimin Mesaji

Sayin Ortaklarimiz,

2012°de tilkemiz ekonomisi 2011°e nazaran hizli bir sekilde diisen bir biiylime hiziyla karsi karsiya
kalmustir. 2011°deki cari agig1 kontrol edilebilir seviyelere ¢ekebilme ve siirdiiriilebilir bir biiylime rakamina
ulasabilme amacini giiden tedbirlerin bir sonucu olarak, biiylime hizt 2012 yilinin ilk 9 aymda % 2,6
seviyesine gerilemistir.

2013 iginde de benzer tedbir ve kaygilarin hilkmiinii stirdiirdiigii, bu nedenle iktisadi sartlarin dnemli 6lgtide
degismeyecegi ve 2012’ye benzer bir iklimin s6z konusu olacagi degerlendirilmektedir. Bu durum, esasen
elden hi¢ birakmadigimiz secici plasman politikasinin dnemini kat kat artirmaktadir.

Faktoring Sektorii 2012 yilinda bir Onceki seneye gore yaklasik %7 oraninda biiyiiyerek cazibesini
stirdiirmiis, sektdre yeni oyuncular girmeye devam etmistir.

2012 yilinda da, onceki faaliyet donemlerimizde oldugu gibi Sirketimiz ihtiyatli ve segici bir plasman
politikas1 izlemistir. Bununla beraber, yil i¢indeki yeni miisteri kazamimlarimiz sayesinde faktoring
alacaklarimiz bir 6nceki yila gore % 151 oraninda artig gostererek 1,015 milyon TL’ye, 6z kaynaklarimiz %
13 oraninda artarak 60 milyon TL’ye, islem hacmimiz de % 46 oraninda artarak 3.880 milyon TL’ye
ulasmustir.

Nitelikli ¢aliganlari ile her tiirlii faktoring tirlinlinii sunabilme kabiliyeti olan, istikrarli ve verimli biiyiiyen
bir Sirket olma hedefi ile miisteri portfoyii, en biiyiik kurumsal firmalardan en kiigiik KOBI’lere kadar
degisik segmentteki miisterilerle genisletilmeye devam edilmistir. Buradaki en biiyiik yardimcimiz Tiirkiye
Is Bankasi’nin yaygin sube ag1 olmaya devam etmistir.

Bu vesileyle bizden destek ve giivenini esirgemeyen basta kurucumuz Tiirkiye Is Bankas1 A.S. olmak {izere;
ana ortagimiz Is Finansal Kiralama A.S.’ne, Tiirkiye Simai Kalkmmma Bankasi A.S.’ne, Trakya Yatirim

Holding A.S.’ne, Camis Yatirim Holding A.S.’ne, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’ne, miisterilerimize
ve tiim ¢aligsanlarimiza siikranlarimizi sunariz.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ertugrul Bozgedik



2012 Y1ih Faaliyet Raporu

Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.

1. Genel Bilgiler

Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. (“Sirket”) 6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye’de kurulmus olup,
faaliyet raporu Sirket’in 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi mali verileri tizerinden hazirlanmistir.
Sirketimizin kayitl adresi is Kuleleri, Kule 1 Kat: 10, 34330 Levent/Istanbul-Tiirkiye’dir.

Sirketimizin Ticaret Sicil Numaras1 300765'dir.

Sirketimiz, resmi web sitesi www.isfactoring.com.tr ’dir.

Faaliyetlerimizin gergeklestirilmesi i¢in 2012 yilinda ortalama 35 kisi istihdam edilmis olup, 31 Aralik 2012
tarihi itibartyla da Sirketimizde 35 kisi calismaktadir.

Rapor tarihi itibariyla herhangi bir subemiz veya temsilciligimiz bulunmamaktadir.
1.1 Faaliyet Konumuz

Sirketimizin baslica faaliyet konusu yurti¢i ve yurtdist faktoring islemleridir. Sirketimiz yurti¢i ve yurtdist
ticari islemler ile ihracat ve ithalat islerine iliskin her ¢esit dogmus ve dogacak faturali alacaklarin alimu,
satimi, tahsili veya bagkalarina temliki, bu alacaklara karsilik pesin 6demelerde bulunarak finansal
kolayliklar saglanmasi islemlerini yurti¢ci ve uluslararasi faktoring kurallarma uygun olarak yapmak
amaciyla kurulmustur.

1993 yilinda kurulmus olan Sirketimiz, firmalarin faturaya dayalt mal ve hizmet satigindan dogmus veya
dogacak yurti¢i ve yurtdisi vadeli alacaklarini temlik alarak;

° Alacaklarin takibi ve vadesinde tahsili,
o Alacaklarin 6denmeme riskine karst %100 garanti verilmesi,
° Alacaklar karsiliginda belirli bir oranda vadesinden dnce pesin ddemede bulunulmasi

konularinda finansal hizmet vermektedir.
Sirketimiz Factors Chain International (FCI) ve Faktoring Dernegi iiyesidir.

Misyonumuz
Misyonumuz; miisterilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, dogru analiz ve miisteri ihtiyag¢larina 6zel,
yaratict, hizli ve etkin ¢oziimler tiretmektir.

Vizyonumuz
Vizyonumuz; gii¢lii sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve miisteri odakli ¢alisma prensibimiz ile sektdriin
onde gelen kuruluglarindan biri olmaktir.



1. Genel Bilgiler (Devami)
1.2 Sermaye Yapimiz

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirketimizin kayith sermayesi 16.000.000 TL’dir ve tamami édenmis 1 tam
kurug degerinde 1.600.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla pay sahiplerimiz ve Sirketimizin sermayesindeki paylarin dagilimlar

asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri (%) Pay Adedi
Is Finansal Kiralama A.S. 78,2311 1.251.700.000
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 21,7500 348.000.000
Trakya Yatirim Holding A.S. 0,0063 100.000
Camis Yatirim Holding A.S. 0,0063 100.000
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 0,0063 100.000
Toplam 100,0000 1.600.000.000

Sirketimizin sermayeyi temsil eden imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

2012 yili i¢inde herhangi bir sermaye artist ve pay senedi ihract yapilmamustir. Sirketimizin sermaye
yapisinda 2012 yili igerisinde degisiklik meydana gelmemistir.

Sermaye taahhiitlerimiz

Sirketimiz, 2012 yil1 igerisinde 500.000 TL tutarinda sermaye taahhiidiinde bulunarak Efes Finansal Varlik
Yonetimi A.S.’de % 5 oraninda kurucu pay sahibi olmustur.



1. Genel Bilgiler (Devami)

1.3 Faaliyet Yili icerisinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Uyelerimiz
Adi Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi
Ertugrul Bozgedik Bagkan 1 Haziran 2011 Devam ediyor.
Nihat Ozdemir Baskan Vekili 23 Mart 2010 Devam ediyor.
H. Cahit Cinar Uye 12 Mart 2008 Devam ediyor.
Bahattin Ozarslantiirk Uye 24 Mayis 2011 Devam ediyor.
Nurettin Hak Uye 24 Mayis 2011 Devam ediyor.
Sezai Sevgin Uye 28 Mart 2012 Devam ediyor.
M. Armagan Saragoglu Uye 18 Ekim 2011 Devam ediyor.
Ozan Uyar Uye 17 Ekim 2012 Devam ediyor.
Orhan Erdogan Uye- Genel Miidiir 29 Mart 2011 Devam ediyor.

Denetim kurulumuz

Ad1 Soyadi

Volkan Kublay

Doruk Yurtkuran
Mustafa Kadaifci
Armagan Oznur Gokhan

Gorevi

Denetci
Denetgi
Denetgi
Denetci

Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi

19 Mart 2009 - 5 Eyliil 2012

5 Eyliil 2012 Devam ediyor.
22 Mart 2012 Devam ediyor.
22 Mart 2012 Devam ediyor



1. Genel Bilgiler (Devami)

1.3 Faaliyet Y1l icerisinde Yénetim ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Uyelerimiz (devami)

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri

Ertugrul Bozgedik

1964 yilinda Kayseri’de dogan Sn. Ertugrul Bozgedik, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Béliimiinden mezun olmustur. 1986 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1995-1999 yillari arasinda Sorunlu Krediler ve 1. Krediler
Miidiirliigiinde Midiir Yardimcis1 ve Bolge Miudiirligii gorevlerinde bulunan Sn. Bozgedik, 2004 yilinda
Kurumsal Krediler Miidiirliigiine Béliim Miidiirii olarak atanmustir. 2008-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye s
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskani olarak gdrev yapan Sn. Bozgedik 13 Nisan 2011 tarihinden bu yana
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevini siirdiirmektedir.

Nihat Ozdemir

1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden mezun olan Sn. Nihat Ozdemir
aymi yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanhigi’'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. 1992 yilinda Organizasyon Miidiirliigiine Miidiir Yardimcist olarak atanan Sn. Ozdemir, 1996
yilinda 1. Krediler Miidiirliigiine Bolge Miidiirii, 2001 yilinda ise Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Avcilar Subesine
Sube Miidiirii olarak atanmustir. 2005-2011 yillar1 arasinda Istihbarat ve Mali Analiz Boliim Miidiirliigii
gorevini yiiriiten Sn. Ozdemir, 2011 yilinda Rihtim Kadikdy Subesi Miidiirliigiine, 2013 yilinda da Gebze
Kurumsal Subesi Miidiirliigiine atanmis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

H. Cahit Cinar

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iligkiler Boliimiinden mezun olan Sn. Cahit Cinar
1991 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Iktisadi Arastirmalar Miidiirliigiinde ise baslanmus, 1992 yilinda ise
Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Stajyer Miifettis Yardimcist olarak gorev almistir. Gorevine daha sonra
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin Almanya’da kurulu istiraki olan Isbank AG’de devam eden Sn. Cinar, Isbank
AG’deki gorevinden sonra Ticari Krediler Tahsis Boliimiinde Miidiir Yardimcilig1 gorevine atanmis ve ayni
Midiirliikte Boliim Midiirliigiine kadar yiikselmistir. 2013 yilinda Giinesli Kurumsal Subesi Midiirliigi
gorevine atanan Sn. Cinar halen bu gorevi stirdiirmektedir.

Bahattin Ozarslantiirk

Sn. Bahattin Ozarslantiirk Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Boliimiinii bitirdikten sonra Uzman
Yardimeisi olarak Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de goreve baslamustir. Tiirkiye Is Bankasit A.S. Zincirlikuyu
Subesinde Uzman Yardimciligi, Risk Yonetimi Bolimiinde Uzmanlik, Kurumsal Krediler Boliimiinde
Midiir Yardimciligr ve Bolge Miidiirligii, Hadimkdy Ticari Subesinde ve Gilinesli Kurumsal Subesinde
Sube Miidiirliigii gorevlerini yiiriitmiistiir. 2013 yilinda Ticari Krediler Tahsis Bolim Miidiirliigline atanan
Sn. Ozarslantiirk halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Nurettin Hak

1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Boliimiinden mezun olan
Sn. Nurettin Hak 1991 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Miifettis
Yardimcist olarak goreve baslamistir. 1999-2001 yillart arasinda Kredi Kartlart Miidiirligiinde, 2001-2003
yillar1 arasinda Bireysel Krediler Miidiirliigiinde ve 2003-2006 yillar1 arasinda Galata Subesinde Miidiir
Yardimeiligr gorevlerinde bulunmus; 2006-2007 yillari arasinda ise Organizasyon Midiirliigiinde Grup



1.3 Faaliyet Yili icerisinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyelerimiz (devam)
Yonetim Kurulu iiyelerimizin dzge¢misleri (devamu)

Midiirii olarak gorev almistir. 2007-2008 yillar1 arasinda Gaziantep Kurumsal Subede Sube Miidiirti, 2009
yilinda 5 ay siire ile Degisim Yonetimi Baskanliginda Grup Miidiirii, 2009-2011 yillart arasinda ise Sisli
Subesinde Sube Miidiirii olarak ¢alismistir. Sn. Nurettin Hak 2011 yilindan bu yana Istihbarat ve Mali
Analiz Boliimiinde Boliim Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

Sezai Sevgin

1990 yilinda Marmara Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olan Sn. Sezai Sevgin ayn1 yil Tiirkiye Is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir. 1997
yilinda Isbank AG’de gorevlendirilen Sn. Sevgin 1998 yilinda Paris Subesi Miidiir Yardimcili§ina atanmus,
2002 yilinda da ayn1 Subenin Miidiirii olmustur. 2004 yilinda Tiirkiye is Bankas1 A.S. Kurumsal Pazarlama
Miidiirliigiine Birim Miidiirti, 2007 yilinda ise Ticari Bankacilik Pazarlama Midiirliigline Boliim Midiirti
olarak atanan Sn. Sevgin 2011 yilinda Gebze Kurumsal Subesi Miidiirliigiine, 2013 yilinda da Maslak
Kurumsal Subesi Miidiirliigiine atanmistir. Sn. Sevgin halen bu gorevi slirdirmektedir.

M. Armagan Saracoglu

1998 yilinda Lefke Avrupa Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olan Saym M. Armagan Saracoglu
1998 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
calismaya baslanustir. Sn. Saracoglu, 2007 yilinda Insan Kaynaklar1 Yonetimi Béliimiinde Miidiir
Yardimcihigma, 2011 yilinda ise Istirakler Boliimii Birim Miidiirliigiine atanmugtir. Halen ayni bdliimde
Banka ve Finans Istirakleri Birim Miidiirliigii gorevini siirdiirmektedir.

Ozan Uyar

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olan Sn. Ozan Uyar ayni yil
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamustir.
2006-2009 yillart arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliimiinde Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Sn.
Ozan Uyar, 2009 yilinda aynm boliime Birim Midirii olarak atanmistir ve halen bu goérevine devam
etmektedir.

Orhan Erdogan

1983 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme-Muhasebe Béliimiinden mezun
olan Sn. Orhan Erdogan profesyonel hayatia Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer
Miifettis Yardimcist olarak baslamistir. 1993-1996 yillart arasinda Ticari Krediler Midiirligiinde Miidiir
Yardimciligr gorevini slirdiiren Sn. Orhan Erdogan, 1996-1999 yillar1 arasinda Sorunlu Krediler
Miidiirliigiinde Bolge Miidiirii olarak gorev yapmustir. 1999-2007 yillar1 arasinda Is Finansal Kiralama
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alisan Sn. Orhan Erdogan, 2007 yilindan bu yana Sirketimizde
Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmektedir.



Denetim Kurulumuz

Volkan Kublay

1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Boliimii’nden mezun
olan Sn. Volkan Kublay, 2000 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanhigi’'nda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2008 yilinda Istirakler Boliimiinde Miidiir Yardimcis1 olarak
gorev alan Sn. Kublay, 2012 yilinda Istirakler Boliimii Sermaye Piyasalar1 Birim Miidiirii olarak atanmis
olup, halen bu gorevini siirdiirmektedir.

Doruk Yurtkuran

2002 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olan Sn. Doruk Yurtkuran 2003
yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2012 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Istirakler Boliimii'nde Banka ve Finans Istirakleri
Birimine Miidiir Yardimeisi olarak atanan Sn. Yurtkuran halen bu gorevini stirdiirmektedir.

Mustafa Kadaifci

1986 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Yonetimi Boliimii’'nden mezun
olan Sn. Mustafa Kadaif¢i, 1988 yilinda Sinai Yatirnm Bankast A.S.’de Mali Tahlil Uzman Yardimcisi
olarak ¢aligmaya baslamig, 2002 yilinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de Sorunlu Krediler Miisavir
Uzmani olmus, 2004 -2008 yillar1 arasinda Mali Analiz Miisavir Uzmani olarak gorev yapmugtir. 2008
yilinda ayn1 kurumda Mali Analiz Y6neticisi olarak atanan Sn. Kadaifci, 2010 yilindan bu yana Mali Analiz
Grup Yoneticiligi gorevini siirdiirmektedir.

Armagan Oznur Gokhan

1990 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Sn.
Armagan Oznur Gokhan, 1995-1998 yillar1 arasinda T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de Sistem Gelistirme
Béliimiinde Uzman olarak, 1998-2002 yillar1 arasinda Hazine ve Muhabir Islemleri Miidiirliigiinde Y énetici,
2002-2005 yillar1 arasinda Operasyon Miidiirliigiinde Yonetici, 2005-2006 yillar1 arasinda ayni boliimde
Grup Yoneticisi olarak gorev yapmisg olup, 2006 yilindan bu yana Kredi Operasyonlart Miidiirliigiinde
Miidiir olarak gorevini siirdiirmektedir.

1.4 Ust Yonetim
Ust Yonetim

Orhan Erdogan — Genel Miidiir

1983 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme-Muhasebe Boliimiinden mezun
olan Sn. Orhan Erdogan profesyonel hayatina Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Stajyer
Miifettis Yardimcist olarak baslamistir. 1993-1996 yillart arasinda Ticari Krediler Miidiirliigiinde Miidiir
Yardimciligr gorevini siirdiiren Sn. Orhan Erdogan, 1996-1999 yillar1 arasinda Sorunlu Krediler
Miidiirliigiinde Bolge Miidiirii olarak gorev yapmustir. 1999-2007 yillar1 arasinda Is Finansal Kiralama
A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alisan Sn. Orhan Erdogan, 2007 yilindan bu yana Sirketimizde
Genel Miidiir olarak gorevini stirdiirmektedir.



1.4 Ust Yonetim (Devami)

Onur V. Izci — Genel Miidiir Yardimcist

1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Béliimiinden mezun olan Sn. Onur V. Izci
1990 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1998-2001 yillar1 arasinda izmir Subesinde Miidiir Yardimcis;, 2001-2003 yillari
arasinda Usak Subesinde, 2003-2005 yillar1 arasinda Elazig Subesinde Sube Miidiirii olarak gérev yapan Sn.
Izci 2005 yilinda Kurumsal Pazarlama Miidiirliigiine Birim Miidiirii olarak atannustir. 2007 yilinda
Kurumsal Bankacilik Uriin Boliimiine Birim Miidiirii olarak atanan Sn. izci, 2008-2009 yillar1 arasinda Sisli
Subesi, 2009-2012 yillar1 arasinda da Sisli Ticari Subesi Mudiirliigi gorevini yliriitmiistiir. 1 Ekim 2012
tarihinde Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcihi§i gorevine atanan Sn. Onur V. izci halen bu goérevini
stirdiirmektedir.

Bahar Tuzla Akin — Genel Miidiir Yardimcisi

2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Ingilizce Iktisat Béliimiinden mezun olan Sn. Bahar Tuzla Akin,
sirastyla Tiirk Henkel A.S. Merkezi Denetim Boliimii, Finansbank A.S. Ticari Kredi Tahsis Bolimii ve
Garanti Factoring A.S. Krediler Boliimiinde gorev yapmustir. Calisma hayatina devam ederken, 2002-2004
yillart arasinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boliimiinde
Finans ve Muhasebe alaninda yiiksek lisansini tamamlanmstir. 7 Temmuz 2008 itibariyla Sirketimizde
Kredi Miidiir Yardimcisi olarak gorev almaya baslayan Sn. Akin, 2009 yilinda Kredi ve Operasyon Boliim
Miidiirii olarak atanmis ve 2009-2011 yillar1 arasinda gérevini yiiriitmiistiir. 16 Aralik 2011°de Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevine atanan Sn. Akin halen bu gorevini stirdiirmektedir.

1.5 Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyelerimiz Genel Kurul’dan izin almaksizin kendileri ve baskalart namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2012 faaliyet yili i¢inde
Yonetim Kurulu tyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamuslardir.

2 Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

2.1 Ust Diizey Yonetici Personel ile ilgili Islemler

Ust yonetime verilen krediler

2012 faaliyet yil1 igerisinde iist yonetime verilen kredi bulunmamaktadir (2011: Bulunmamaktadir).
Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar

2012 yili igerisinde Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan
olusan iist yonetimine toplam 1.219 bin TL tutarinda maas ve sair mali hak saglanmistir.
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3 Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Organizasyon Yapimiz

Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulan politikalar ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiiren Sirketimiz; 1
Genel Midiir, 2 Genel Midir Yardimcisi ve bunlara bagli olarak gorev yapan asagidaki bolim ve
birimlerden olusmaktadir.

Pazarlama Bolimii
Operasyon Bolimii

Krediler Boliimii

Mali ve Idari Isler Bolimii
Hazine Birimi

Insan Kaynaklar1 Birimi
Risk Izleme ve Takip Birimi

31 ¢ Kontrol Biriminin Kurulmasi

Sirketimiz I¢ Kontrol Birimi, Yénetim Kurulumuzun 5 Mart 2012 tarihli karar1 ile 1 Mart 2012 tarihinden
gecerli olmak {izere olusturulmustur. Ayni tarihte alinan bir baska karar ile Sirketimiz biinyesinden bir
personel I¢ Denetci olarak gorevlendirilmistir.

Akabinde Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi Yénetmeligi olusturularak Yonetim Kurulumuzun onayima
sunulmus ve 23 Agustos 2012 tarih, 2012/110 say1l1 Yonetim Kurulu karariyla gecerlilik kazanmistir. 2012
yilinda Sirket boliimlerinin denetimlerine Oncelik verilerek tiim boliimlerin bir yili agmayacak siirede
denetiminin yapilmas1 hedeflenmis ve bu kapsamda Operasyon, Pazarlama ve Mali ve Idari isler Béliimleri
denetlenmistir.

3.2 Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Sirketimizin bagl ortakliklarmin detay1 asagidaki gibidir:

Istirak Oran1 (%)  Kayitli Deger (Bin TL)

Yatirim Adi Ana Faaliyeti Kurulus ve Oy Kullanim 2012 2011 2012 2011
Faaliyet Yeri Giicii (%)

Borsada Islem Géren:
Yatirim ve Menkul
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.  Kiymet Hizmetleri Istanbul 2,43 2,43 2,43 11.478 9.044

Is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. Girigim Sermayesi [stanbul 0,89 0,89 0,89 1.319 878

Borsada islem Gérmeyen:

Yatirim Finansman Menkul Yatirim ve Menkul
Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri Istanbul 0,06 0,06 0,06 38 34

Is Net Elektronik Bilgi Uretim

Dagitim Ticaret ve Iletisim Bilgi iletisim ve
Hizmetleri A.S. Tekno.Hiz. fstanbul 1,00 1,00 1,00 277 227
Efes Finansal VarlikY6netim A.S.  Varlik Yonetimi Istanbul 5,00 5,00 5,00 500 500

TOPLAM 13.612 10.683




33 Faaliyet Y1l icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirketimizin finansal durumunun, grup i¢i islemlerinin ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uyum
durumuna yonelik olarak Sirketimizde Temmuz-Aralik 2012 doneminde BDDK  denetimi
gerceklestirilmistir.

34 Sirketimiz Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

2012 il igerisinde Sirket aleyhine, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava
acilmamuistir.

3.5 Yasal Riskler

Sirketimiz, BDDK ve tabi oldugu diger yasal kurum ve kuruluslarin mevzuatina uymakla ylikiimliidiir.
Sirketimiz tabi oldugu kanun ve diger mevzuatlarin hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla kendi ig¢inde
politikalar ve prosediirler gelistirmekte ve bunlarin uygulanmasina 6zen gostermektedir.

Sirketimizin en Onemsedigi politikalardan biri olan yasal diizenlemelere uyum, bugiine kadar aykiri
uygulamalar nedeniyle yonetim organimiz, iiyemiz veya Sirketimiz hakkinda idari veya adli bir yaptirimla
kars1 karstya kalmamizi onlemistir. 2012 faaliyet yili icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli yaptirimla karst
karsiya kalinmamustir.

3.6  Faaliyet Yih icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 17 Ekim 2012 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist yapmustir. Yapilan Genel Kurul
Toplantisi’nda Sirketimizin ana sézlesmesinin 11 no’lu Yoénetim Kurulu basliklt maddesi degistirilmis ve
6103 sayilt “Tiirk Ticaret Kanunu'nun Yiirlrligii ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun™un 25. Maddesi
geregince Yonetim Kurulumuz yeniden olusturulmustur. Olaganiistii Genel Kurul Toplantist neticesinde
olusturulan Yonetim Kurulumuz faaliyet raporumuzun Genel Bilgiler kisminda agiklanmustir.

Ayni zamanda yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketimiz Denetim Kurulu’ndan istifa eden Sn. Volkan
Kublay’mn yerine Sn. Doruk Yurtkuran se¢ilmistir.

3.7 Faaliyet Yih I¢erisinde Yapilan Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda
Yapilan Harcamalar

Kurumumuzea 2012 yili i¢inde Van depremi sonrasi yiiritillen proje kapsaminda Van Yiiziinci Yil
Universitesi yurt insast i¢in 100.000 TL’lik bir bagis yapilmistir.

3.8 Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz paylariin %78,23iine Is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirketimizi nihai kontrol eden
taraf Tiirkiye Is Bankas1 A.S. oldugu igin 2012 faaliyet yili icinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Is Finansal
Kiralama A.S. ile veya onlara bagl bir girketle, s6z konusu sirketlerin yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da
onlara bagli bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem ve ayn1 sekilde bu sirketlerin ya
da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan dnlemler bulunmamaktadir.
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4 Finansal Durum

Bilango (Finansal Durum Tablosu) (Bagimsiz Denetimden Gegmig) (Bin TL)

31.12.2012 31.12.2011
TP YP TP TOPLAM TP YP TOPLAM

I NAKIT DEGERLER - - - - - -
1L GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 14 21 35 769 - 769
2.1 Alim Satim Amagcli Finansal Varliklar 14 - 14 769 - 769
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
2.3 Alim Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar - 21 21 - - -
IIL BANKALAR 393 10.443 10.836 303 14.995 15.298
Iv. TERS REPO iISLEMLERINDEN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 13.612 - 13.612 10.683 - 10.683
VL FAKTORING ALACAKLARI 987.008 27.936 1.014.944 401.882 2.771 404.653
6.1 iskontolu Faktoring Alacaklart 274.184 - 274.184 189.166 - 189.166
6.1.1 Yurtigi 278.954 - 278.954 193.296 - 193.296
6.1.2 Yurtdist - - - - - -
6.1.3 Kazanilmamus Gelirler (-) (4.770) - (4.770) (4.130) - (4.130)
6.2 Diger Faktoring Alacaklart 712.824 27.936 740.760 212.716 2.771 215.487
6.2.1 Yurtigi 712.824 - 712.824 212.716 - 212.716
6.2.2 Yurtdist - 27.936 27.936 - 2.771 2.771
VIL TAKIPTEKI ALACAKLAR - - - - - -
7.1 Takipteki Faktoring Alacaklari (10.902) - (10.902) 2.603 - 2.603
72 Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
7.3 Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - -
7.4 Ozel Kargiliklar (-) (10.902) - (10.902) (2.603) - (2.603)
VIIL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
8.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
IX. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - - - -
XI. ISTIRAKLER (Net) - - - - - -
XIL i$ ORTAKLIKLARI (Net) - - - R - i
XIII. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 403 - 403 525 - 525
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 227 - 227 148 - 148
14.1 Serefiye - - - - - -
142 Diger 227 - 227 148 - 148
XV. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.042 - 1.042 82 - 82
XVL SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN - - - - - -

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
16.1 Satig Amaglt - - - - - -
16.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XVIL. | DIGER AKTiFLER 161 - 161 151 104 255

AKTIF TOPLAMI 1.002.860 38.400 1.041.260 414.543 17.870 432.413




4 Finansal Durum (Devami)

Bilango (Finansal Durum Tablosu) (Bagimsiz Denetimden Geg¢mis) (Bin TL)

31.12.2012 31.12.2011
TP YP TP TOPLAM TP YP TOPLAM
L ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - 7 7 - - -
1I. ALINAN KREDILER 893.948 84.843 978.791 312.322 65.429 377.751
III. FAKTORING BORCLARI 54 73 127 - 21 21
Iv. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
4.3 Tahviller - - - - - -
V. MUHTELIF BORCLAR 300 40 340 208 69 277
VL DiGER YABANCI KAYNAKLAR - - - - - -
VIL RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL i} B B i} R )
YUKUMLULUKLER
7.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglhilar - - - - - -
72 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
7.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
VIII. | ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 1.727 - 1.727 985 - 985
IX. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 545 - 545 406 - 406
9.1 Yeniden Yapilanma Kargiligi - - - - - -
9.2 Calisan Haklar1 Yiikiimliiligi Kargihig 545 - 545 406 - 406
9.3 Diger Karsiliklar - - - - - -
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
XI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN - - - - - -
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
11.1 Satig Amagh - - - - - -
11.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIIL. SERMAYE BENZERI KREDILER - - - - - -
XIII. | OZKAYNAKLAR 59.723 - 59.723 52.973 - 52.973
13.1 Odenmis Sermaye 16.000 - 16.000 16.000 - 16.000
13.2 Sermaye Yedekleri 9.931 - 9.931 7.755 - 7.755
13.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
13.2.2 Hisse Senedi iptal Karlart - - - - R R
13.23 Menkul Degerler Degerleme Farklar: 4.654 - 4.654 2.478 - 2.478
13.2.4 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
13.2.5 Istirakler, Bagli Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse 1.213 R 1.213 1.213 R 1213
Senetleri
13.2.6 Riskten Korunma Degerleme Farklar1 (Etkin kisim) - - - - - -
13.2.7 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran - - - - - -
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklart
13.2.8 Diger Sermaye Yedekleri 4.064 - 4.064 4.064 - 4.064
133 Kar Yedekleri 28.664 - 28.664 20.982 - 20.982
13.3.1 Yasal Yedekler 1.711 - 1.711 1.299 - 1.299
13.3.2 Statii Yedekleri - - - - - -
1333 Olaganiistii Yedekler 26.953 - 26.953 19.683 - 19.683
1334 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
13.4 Kar veya Zarar 5.128 - 5.129 8.236 - 8.236
13.4.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 554 - 554 - - -
13.4.2 Dénem Net Kar veya Zarar1 4.574 - 4.575 8.236 - 8.236
PASIiF TOPLAMI 956.297 84.963 1.041.260 366.894 65.519 432.413
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4 Finansal Durum (Devami)
Gelir Tablosu (Bagimsiz Denetimden Gegmis) (Bin TL)

31.12.2012 31.12.2011
GELIR VE GIDER KALEMLERI

L ESAS FAALIYET GELiRLERI 51.984 34.800
1.1 FAKTORING GELIRLERI 51.984 34.800
1.1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 49.108 32.061
1.1.1.1 iskontolu 20.114 12.376
1.1.1.2 Diger 28.994 19.685
1.1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.876 2.739
1.1.2.1 iskontolu 1.193 1.490
1.1.2.2 Diger 1.683 1.249
1L ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) (6.332) (4.847)
2.1 Personel Giderleri (3.706) (3.103)
22 Kidem Tazminati Karsilig1 Gideri (96) (59)
2.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
24 Genel Isletme Giderleri (2.530) (1.685)
2.5 Diger - -
1. DiGER FAALIYET GELiRLERi 29.868 46.691
3.1 Bankalardan Alinan Faizler 348 3.227
32 Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler - -
33 Menkul Degerlerden Alman Faizler 50 11
33.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 50 11
332 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
333 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
334 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
34 Temettii Gelirleri 1.272 2.034
35 Sermaye Piyasasi islemleri Kar1 21 -
3.5.1 Tiirev Finansal islemlerden 21 -
352 Diger - -
3.6 Kambiyo Islemleri Kart 27.354 41.083
3.7 Diger 823 336
Iv. FiNANSMAN GIDERLERI (-) (32.368) (26.076)
4.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (31.766) (25.775)
4.2 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
4.3 Finansal Kiralama Giderleri - -
44 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
45 Diger Faiz Giderleri - -
4.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (602) (301)
V. TAKIPTEKI ALACAKLARA ILiSKIN OZEL KARSILIKLAR (-) (8.602) (186)
VI. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) (27.303) (40.547)
6.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
6.1.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV Deger - -
6.1.2 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
6.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan - -
6.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
6.2.1 Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
6.2.2 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger - -
6.2.3 Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
6.2.4 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
6.2.5 istirak, Bagli Ortaklik ve Is Ortakliklar1 Deger Diisiis Giderleri - -
6.3 Tiirev Finansal islemlerden Zarar (7) -
6.4 Kambiyo Islemleri Zarart (27.288) (40.547)
6.5 Diger (8) -
VII. NET FAALIYET K/Z 7.247 9.835
VIII. | BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN - -
IX. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
X. SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z 7.247 9.835
XI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (2.673) (1.599)
11.1 Cari Vergi Karsilig1 (3.633) (1.539)
11.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - (60)
11.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 960 -
XII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z 4.574 8.236
XIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER - -
XIV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
XV. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z - -
XVI. | DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
16.1 Cari Vergi Karsilig - -
16.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
16.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XVII. | DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z - -
XVIIL | NET DONEM KARI/ZARARI 4.574 8.236




[ Hisse Bagina Kar / Zarar
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4 Finansal Durum (Devami)
4.1 Finansal Durum Analizi

31 Aralik 2012 itibartyla, Tiirk Liras1 cinsinden plasman ortalamasi 317 milyon TL, Tiirk Lirasi cinsinden
(“TP”) ortalama kaynak maliyeti % 9,69 olarak gerceklesmis ve 4,54 puanlik briit faiz marj1 elde edilmistir.
Yabanci para cinsinden (“YP”) plasman ortalamast 103 milyon TL, YP kaynak maliyeti ise %3,91 olarak
gerceklesmis, YP faiz marji ise 1,96 puan olarak realize olmustur. Faaliyet karlilig1 31 Aralik 2012 itibartyla
bir 6nceki yilin aynt dénemine gore 11.632 bin TL’den 20.014 bin TL’ye (% 72 artig) ylikselmis; bununla
beraber, yasal takipte izlenen alacaklar i¢in ayrilan 8,6 milyon TL’lik karsiligin etkisiyle net kar 4.574 bin
TL olarak gerceklesmistir. Yasal takibe intikal ettirilen krediler nedeniyle ayrilan karsiliklar, 2012 yil1 igin
biitgelenen kar rakaminin gerisinde kalinmasina da neden olmustur.

2012 yilinda kullanilan nakdi TL krediler, fiyatlarmin piyasa kosullarma gore diisiik olmasi nedeniyle
sirketimize avantaj saglamstir. Faiz oranlarindaki diisiis egiliminden yararlanilarak net faiz marjimizin
artmasi saglanmig, bu durum faaliyet karliligimiza da olumlu yansimistir. Piyasa kosullar1 izlenerek bono ve
tahvil ihract konusunun da uygun zamanda degerlendirmeye alinmasi diistiniilmektedir. Sirketimiz
31.12.2012 itibartyla hem ciro, hem de faktoring alacak bakiyesine gore yapilan siralamada sektorde 4.
durumda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun politikasi, pay sahipleri, kredi veren kuruluslar ve piyasa giliveni agisindan giiclii
sermaye yapist elde etmek, isletmenin gelecekteki karli biiylimesini desteklemek ve sermaye maliyetini
diistirmek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir. Yonetim Kurulumuz, ortaklara ddenecek temettii
tutarina ilaveten sermaye karliligin1 da yakindan takip etmektedir.

Sermaye yapimizi saglam tutmak icin yillik kar dagitilmayip sermayeye ilave edilmektedir. Bu politika
paralelinde 2012 y1l1 igerisinde paydaslarimiza temettii 6demesi yapilmamustir.

Sirketimizin 6z kaynak/borg oran1 2012 ve 2011 faaliyet yillari itibartyla asagidaki gibidir.

2012 (Bin TL) 2011 (Bin TL)

Alman Krediler 978,791 377,751
Faktoring Borglar 127 21
Muhtelif Borglar 340 277
Toplam Borclar 979,258 378,049
Bankalar (-) (10,836) (15,298)
Net Borg¢ 968,422 362,751
Toplam Ozkaynak 59,723 52,973
Ozkaynak/bor¢ oram 0.06 0.15
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4 Finansal Durum (devam)
4.1 Finansal Durum Analizi (devami)

Piyasa Riski-Duyarlilik analizi-éz kaynak fiyat riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymet piyasalarinda islem goren finansal araglarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Sirketimizin gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir.

Sirketimiz bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla ¢ok diisiik
tutarlarda tiirev iriin niteligindeki finansal araglar kullanmaktadir. Sirketimizin spekiilatif amagli finansal
araci (tiirev iirlin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile
ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Cari yilda Sirketimizin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Sirketimizin yatirim amaciyla sahip oldugu hisse senetleri fiyat riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu hisse
senetleri, ticari amaglardan ziyade stratejik gayelerle elde tutulmaktadir. Sirketimiz tarafindan bu hisselerin
faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Asagidaki duyarlilik analizleri, raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore
belirlenmistir. Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin
degismesi sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin yiizde 15
oraninda fazla/(az) olmasi durumunda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem goren,
Sirketimiz finansal tablolarinda satilmaya hazir menkul kiymetler arasinda gosterilen ve piyasa degerleri ile
Olciilen hisse senetlerimizin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolay1 gergege uygun degerlerindeki
degisimlerden Sirketimizin 6z kaynaklarindaki fonlarda (vergi etkisi hari¢) 697 bin TL degerinde artig /
(azalig) olugmaktadir.

4.2 fleriye Doniik Hedef ve Beklentilerimiz

2013 yil sonu itibartyla 2.600 milyon TL ciro rakamina, 14,3 milyon TL net kara, 74,5 milyon TL 6z kaynak
biiyiikliigiine, % 21,2 6z kaynak verimliligine ulasilmas1 dngoriilmektedir.

Ayrica 2013 yilinda asgari 500 adet yeni miisteri kazanilmas1 hedeflenmistir. Ekonomide 2013 yilinda diisiik
enflasyon ve diisiik faiz oranlar1 6ngoriisii ¢ercevesinde alacak vadelerinin uzayacagini diistiniilmektedir. Bu
nedenle, gerek 6n finansman taleplerinde, gerekse vadeli alacaklarin garanti altina alinmasi taleplerinde artig
olacagi ongoriilmektedir.

2013 yilinda personel sayimizi yiizde 50 arttirmayi, yurti¢i ve uluslararasi faktoring iglemlerinde miisteri
tabanimiz1 genisletmeyi ve piyasa payimizi % 5’in iizerine ¢ikarmayi hedefliyoruz.

4.3 Kar Dagitim Onerisi ve Sonu¢
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Sirketimizin kar dagitim politikast; Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri g¢ergevesinde, Sirketimizin uzun
vadeli stratejilerine paralel olarak olusturulan plan ve yatirimlar dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu
cergevede, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 4.574 bin TL tutarindaki net donem karimizin 229 bin TL
tutarindaki kisminin birinci tertip yasal yedek akgelere aktarilmasi, kalan bakiye 4.346 bin TL’sinin ise
olaganiistii yedekler olarak ayrilmast Genel Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

5 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
5.1 Finansal Risk Yonetimi

Sirketimiz, finansal araglarin kullanimina bagli olarak genel itibartyla asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

e  Kredi Riski
e Likidite Riski
e  Kur Riski

e  Piyasa Riski
e  Operasyonel Risk

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli ylkimliligini yerine getirememesi nedeniyle
Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca kredi giivenirliligi
olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla
kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri
devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski ayrica, miisteriler igin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, cesitli sektorlere dagilmis, cok sayida miisterileri kapsamaktadir. Miisterilerin ticari
alacak bakiyeleri lizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla faktoring alacaklarinin yaklasik olarak %55’ine tekabiil eden kismui bir risk
grubuna kullandirilmig 559.676.000 TL tutarindaki faktoring alacaklarindan olugmaktadir. Sirketimiz s6z
konusu risk grubunun faktoring alacaklarimiz igindeki yiiksek pay1 dolayisiyla yogunlagma riskine maruz
kalmakla beraber, Ust Yonetimimizce yakindan izlenen s6z konusu grup iilkemizin en biiyiik sirketlerinden
miitesekkil olup, risklilik diizeyi son derece diisiiktiir.

Likidite Riski

Sirketimizin yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirketimiz, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir sekilde takip
ederek, finansal varliklar1 ile yiikiimliiliklerinin vadelerini ve miktarlarini eslestirmek suretiyle ve

borglanma imkanlarimin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Sirketimize ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi derecelendirme kuruluslar: tarafindan yiiksek
kredi dereceleri verilmis bankalarda tutulmaktadir.

Kur Riski
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Kur riski, finansal araglarin degerinin doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Plase
ettigi kredilerin doviz cinsi ile temin ettigi kaynaklarin doviz cinsinin ayni1 olmasina 6zen gosteren Sirketimiz
acik pozisyon tagimamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerinin ve finansman anlasmalarimizin nakit akislarinin
sonucunda olusabilecek kur riski Ust Yonetimin gozetiminde diizenli olarak takip ve kontrol edilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlart ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren finansal araglarin
fiyatlarinda meydana gelen ongoriilemeyen degisiklikler nedeniyle, Sirketimizin gelirlerinin ya da sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirketimiz diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri,
duyarlilik analizleri esasina gore Ol¢lilmektedir.

Sirketimiz bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tiirev {iriin
niteligindeki finansal araglar kullanmaktadir. Sirketimizin spekiilatif amach finansal araci (tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

2012 faaliyet yilinda Sirketimizin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde
veya bu riskleri nasil dl¢tiigline dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Operasyonel Risk

Sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek riskler
operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitilmesi sirasinda operasyonel hatalari minimuma
indirmek i¢in ¢alisanlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is basi egitimleri uygulanmakta ve gerek
mevzuatta meydana gelen degisiklikler, gerekse uygulamada ortaya cikan farkli durumlar anlatilmakta,
islemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.

6 Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlar

6.1 Ana Ortak ve Nihai Kontrol Eden Taraf

Sirketimizin ana pay sahibi, sirketimiz paylarinin % 78,23’iine sahip olan Is Finansal Kiralama A.S.’dir ve
nihai kontrol eden taraf Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’dir. 2012 faaliyet y1l1 boyunca nihai kontrol eden taraf olan
sirkette herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istirak ettigi isletmelerin, Sirketimiz sermayesinde herhangi bir pay1
bulunmamaktadir.

6.2 Bagh Sirket Raporumuzun Sonu¢ Boliimii

2012 faaliyet yili igerisinde, ilgili TTK hiikiimleri cercevesinde Sirketimiz dogrudan Is Finansal Kiralama
A.S.’nin ve dolayh olarak Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin bagli sirketi olarak kalmaya devam etmistir. TTK
madde 199 geregince Sirketimizin Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle olan
iligkileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimiz, hakim gsirket ve ona bagh sirketlerle 1 Ocak — 31 Aralik 2012 faaliyet yilinda yapilan tiim

islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona
bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve 2012 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
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sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim onlemler degerlendirilmistir. 2012 faaliyet yilina
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayr Sirketimizin bdyle bir zarara
ugramadigint beyan ederiz.”
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