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SINIRLI DENETIiM RAPORU

Is Faktoring A.S. Genel Kurulu'na

Is Faktoring A.S. nin (“Sirket”) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet
raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve

26 Temmuz 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara déonem finansal tablolar ve agiklayici
dipnotlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Donem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug olarak, ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 0zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokee Yasar Temel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Temmuz 2024

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.s. )
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kisaca Is Faktoring

Is Faktoring A.S. (“Sirket”) Tiirkiye Is Bankas1 A.S. istiraki olarak 6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye’de
kurulmus olup, firmalarin fatura veya fatura benzeri belgelere dayali mal ve hizmet satisindan dogmus
veya dogacak yurti¢i ve yurtdisi vadeli alacaklarini temlik alarak; alacaklarin takibi ve vadesinde tahsili,
alacaklarim 6denmeme riskine karsi garanti verilmesi, alacaklar karsiliginda belirli bir oranda vadeden
once, kabili riicu ya da gayrikabili riicu olarak pesin 6demede bulunulmasi konularinda hizmet
vermektedir.

Istanbul Ticaret Odasi’na 300765 sicil numarasi ile kayith olan Sirket’in adresi Is Kuleleri, Kule 1 Kat:
10, 34330 Levent/Istanbul-Tiirkiye’dir.

Is Faktoring, Istanbul’daki Genel Miidiirliigii, Ostim, Istanbul Tuzla, Adana, Bursa, Izmir ve Istanbul
Istog’da faaliyet gdsteren 6 subesi ve Genel Miidiirliik orgiitiine bagli Antalya, Konya, Gaziantep,
Denizli illerinde gorevlendirilen saha satis personeli ile miisterilerine hizmet vermektedir. Is
Faktoring’in sube bilgileri agagida yer almaktadir.

Sube Ada Adres Telefon Temsilci

. .| 100. Y1l Bulvar1 N0:99/88 Ostim - .
Ostim Subesi Yenimahalle / Ankara +90 (850) 722 77 79 | Emre Giilbasar

Esenyali Mah.Yanyol Cad.No:61/120

Tuzla Subesi | 5 ik / istanbul

+90 (850) 722 77 78 | Ufuk Balaban

Cinarli Mahallesi Turhan Cemal
Adana Subesi | Beriker Bulv. No: 31 Kat: 1 Seyhan/ | +90 (850) 722 7780 | M. Soner Kara
Adana

Odunluk Mah. Akademi Cad. Zeno
Bursa Subesi | Busines Center No:2 C-12 Niliifer / +90 (850) 722 77 81 | Engin Ozdemir
Bursa

. Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. No:10
Izmir Subesi Ege Perla B Kulesi 9. Kat N0:93 +90 (850) 722 77 82 | Osman Gazeller
Konak / Izmir

Mahmutbey Mah. Isto¢ 5.Ada, 2422

Istog Subesi Sok. No:7/1 Kat:2 Bagcﬂar/istanbul

+90 (850) 737 60 60 | Atilla Aslan

Her olgekten firmanin yurt i¢i ve yurt disi alim satim islerinde giiclii bir is ortagi olan ve miisteri
portfoyiine 6zgiin stratejik ¢oztlimler sunan Sirket, 2024 Haziran itibariyla 122 kisiden olusan yetkin ve
deneyimli ekibiyle siirdiiriilebilir basari ekseninde gelisimini devam ettirmektedir. Miisterilerinin
kiiresel pazarlarda da rekabet giiciinii artiran saglam bir is ortagi olan Is Faktoring, sadece yurt iginde
degil, yurt dis1 pazarlarda da giiglii bir konuma sahiptir. Kurulusundan bu yana diinyanin en biiyiik
bankacilik dis1 finans hizmet ag1 Factors Chain International’in (FCI) liyesi olan Sirket, iiye kuruluslarla
gelistirdigi kurumsal iligkiler sayesinde hem muhabir agin1 hem de fon kaynaklarini zenginlestirerek
ihracat ve ithalat faktoringi alaninda pazar konumunu her gecen giin saglamlastirmaktadir.
www.isfaktoring.com.tr
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Is Faktoring’in ddenmis sermayesi 150.000.000 TL’dir ve tamami 6denmis 1 tam kurus degerinde
15.000.000.000 adet paydan olugmaktadir.

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagilimlar: alttaki
tabloda sunulmustur. I Faktoring’in, sermayeyi temsil eden imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Odenmis Sermaye (Bin TL) Sermaye Dagilimi (%)
Tirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. 32.625,00 21,7500

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 9,37 0,0063

Trakya Yatirim Holding A.S. 9,37 0,0063

Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 9,37 0,0063
Toplam 150.000,00 100

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejilerimiz

Vizyonumuz
Giiclii sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve miisteri odakli caligma prensibimiz ile sektoriin 6nde gelen
ve en ¢ok begenilen kuruluslarindan birisi olmaktir.

Misyonumuz

Varlik sebebimiz olarak gordiigimiiz musterilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, miisteri
ihtiyaglarina uygun, hizl, etkin ¢dziimler tiretmek ve kendimizi miisterilerimizin daimi ¢6zim ortagi
olarak konumlandirmaktir.

Stratejilerimiz

e Tiirkiye ekonomisi i¢cin deger yaratma sorumlulugu ile hareket etmek,

e En iyi insan kaynagi ve sistem altyapisi ile miisterilerine kaliteli hizmet sunarak onlara milkemmel
miisteri deneyimini yasatmak,

e Sektoriimiiziin 6nde gelen bir oyuncusu olarak sektordeki mevcut konumumuzu iyilestirerek
sirdurmek,

e Teknoloji, inovasyon ve verimlilik konularina yaptigi yatirimlar1 artirarak is siireglerini siirekli

gelistirme odakli olmak,

Temas ettigi miisteri tabanini yayginlastirmak,

Aktif kalitesi ve getirisini temel alan politikalar gelistirerek siirdiiriilebilir karliligin temin edilmesi,

Sadece yurt i¢inde degil, yurt disinda is yapan firmalarin da en giiglii is ortag1 olmak,

Her biri ortak hedeflerimiz dogrultusunda hareket etmeyi kiiltiir haline getirmis ekibimizin yeni

iiyelerle zenginlesmesini saglamak.



Is Faktoring: Hizmet ve Uriinlerimiz

Is Faktoring, gerek yurt ici, gerekse uluslararasi islemlere yonelik cesitlendirilmis iiriinleri ile
ithalatci/ihracater kimligiyle 6ne cikan sirketler, yaygin tedarik¢i ve bayi agina sahip kuruluslar ve
kurumsal, ticari, KOBI segmentindeki sirketler olmak {izere genis bir miisteri tabanina kaliteli ve hizli
¢oziimler sunmaktadir. Is Faktoring’in iiriin ve hizmetleri ii¢ temel grupta yer almaktadr:

Finansman

Kisa vadeli mal veya hizmet satisindan kaynaklanan alacaklarin belirli bir miktar1 miisteriye pesin
odenmektedir.

On 6demenin miktari; alacagin vadesi, tutar1 ve piyasa kosullar1 dogrultusunda belirlenen faktoring
faizine gore farklilik gdstermektedir.

S6z konusu hizmet ile satici sirketin vadeli alacaklar1 nakde doniistiiriilmekte ve boylece bilango daha
likit hale getirilerek, sirketin diizenli bir nakit akisi ve isletme sermayesine ulagsmasi saglanmaktadir.

Garanti

Lehine limit 6zgiilenen sirketin 6deme giiglii§ii yasamasi halinde, yapilan sozlesmede belirtilen
kosullarin yerine getirilmesi kaydiyla alacak garanti altina alinir.

Hem yurt i¢ci hem de yurt dis1 islemlerde kullanilabilen ve alacagi koruma altina aldig1 i¢in diger finansal
iirtinlere kiyasla miisteriler tarafindan daha sik tercih edilen bu hizmet modeli araciligiyla verilen garanti
limitleri sayesinde risksiz bir sekilde ticaret yapilabilmektedir.

Tahsilat
Satilan mal ve hizmet bedelinin Is Faktoring aracilifiyla tahsilati gergeklestirilebilmektedir.

S6z konusu hizmet ile sirketlere operasyonel is slireclerinde tasarruf imkani sunulmaktadir.



Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Is Faktoring, 2024 yilinm ilk yarisinda degisken piyasa kosullarinda paydaslari igin kalici deger
iretmeye devam etmistir.

Sirket, 2024 yilinin ilk yarisinda 21,7 milyar TL faktoring alacaklart bakiyesine ulagarak 467 milyon
TL net kar elde etmistir.

Is Faktoring markasinin temsil ettigi biiyiik gii¢c temelinde yetkinliklerini en dogru sekilde kullanarak,
stirdiriilebilir biiylime potansiyeli sunan iilkemiz faktoring piyasasinda daha ¢ok miisteriye hizmet
sunmaya ve is hacmini artirmaya kararlhdir.

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2022 2023 2024/06
Islem Hacmi 18.035 40.230 86.138 44,001
Aktif Biytkligi 6.950 16.429 24.005 24.123
Faktoring Alacaklari 6.672 15.632 22.155 21.688
Ortalama Faktoring Alacaklari 3.563 7.134 14.824 16.963
Ozkaynak 634 1.420 3.084 3.866
Net Kar/Zarar 121,4 4454 1.160 467
Temel Rasyolar (%) 2021 2022 2023 2024/06
Aktif Karlihig 2,33 4,57 5,96 4,09
Ozkaynak Karlilig 23,07 50,53 51,09 27,31
NPL Orant 3,24 1,74 1,50 1,60

Fonlama Kaynaklar

30.06.2024 itibariyla yurtici ve yurtdisi bankalarca Sirketimize tahsis edilmis toplam kredi limiti 48,40
milyar TL olup, 2023 yilsonuna kiyasla banka limitlerimizde %24 oraninda artis gergeklesmistir.

2024 yilmin ilk yarisinda 4 adet yaklasik 1,875 milyon TL nominal tutarinda, iskontolu bono ihraci
gergeklestirilmistir,

Ihrag edilen bonolar ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

Ihrac Edilen
Ihrac Nominal . .. | Satis Kupon
ISIN KODU Tarihi Tutar Itfa Tarihi Yontemi Donemi
(Bin TL)
TREISEA42416 | 05/01/2024 = 700.000 | 04/04/2024 NIelikli Vade sonu 43,75
Yatirimei Odemeli
TRFISFA52415 | 09/01/2024 = 175000 | 08/05/2024 = NItelikli Vadesonu 445
Yatirimcet odemeli
TRFISFA92411 | 14/06/2024  161.500  12/09/2024  NHelikli Vade sonu 50,50
Yatirimcei odemeli
TRFISFAE2412 | 26/06/2024 = 838500 | 04/10/2024 NItelikli Vadesonu | o,
Yatirimct odemeli
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Is Faktoring - DRC Kredi Derecelendirme Notlar

12.06.2024 tarihinde Is Faktoring A.S.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR AA+’ya
yiikseltilmis, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A-1 ve goriintimii Kararli olarak teyit
edilmistir.

Genel Ekonomik Goriiniim

2024 yilinin ilk yarisinda agiklanan veriler kiiresel ekonomik aktivitenin seyrinin bolgeler ve sektorler
arasinda ayrismaya devam ettigini gdstermektedir. Oncii gostergelerin ekonomik aktiviteye iliskin
olumlu sinyaller verdigi ABD’de, Fed’in faiz indirimlerinin zamanlamas1 konusundaki temkinli durusu
devam etmektedir. Yakin tarihli veriler Euro alaninda ekonomik aktivitede ilk ¢eyrekte kaydedilen
toparlanmanin ikinci ¢eyrekte istikrar kazanamadigina isaret ederken, piyasalar ECB’nin Haziran’da
gerceklestirdigi faiz indiriminin ardindan yilin ikinci yarisinda iki kez daha indirim yapabilecegini
fiyatlamaktadir. Ote yandan, jeopolitik gelismeler zaman zaman enerji fiyatlari iizerinde yukar1 yonlii
baski olusturmaya devam ederek kiiresel bazda enflasyonist risklerin giindemde kalmasina neden
olmaktadir. Avrupa ve ABD basta olmak {izere diinyanin pek ¢ok yerinde yogun bir se¢im takvimi
bulunan s6z konusu ortamda, se¢imlerin ardindan yeni donemde izlenecek ekonomi politikalar1 ve
bunlarin kiiresel ticarete yansimalar1 da kiiresel ekonominin seyri agisindan 6n planda kalmaya devam
edecektir.

Yurt i¢inde yilin ilk yarisina iliskin veriler atilan sikilasma adimlarinin iiretim faaliyetleri iizerinde baski
olusturmaya basladigina, tiiketimin ise ivme kaybetmekle birlikte enflasyonist seyrini siirdiirdigiine
isaret etmektedir. Haziran ayinda baslayan dezenflasyon siirecinin yilin ikinci yarisinda yiiksek bazinin
ve siki para politikasinin talep lizerinde beklenen gecikmeli etkileriyle devam edecegi diisiiniilmektedir.
Bununla birlikte ekonomik aktorlerin enflasyon beklentilerinin ayristigini gésteren anket sonuglari, bu
stirecte dzellikle hane halki beklentilerinin iyilestirilmesinin enflasyondaki katiligin ¢6ziilmesi agisindan
Oonemine isaret etmektedir. Enflasyonla miicadele konusunda kamuda agiklanan tasarruf paketinin
ardindan vergi alaninda yapisal doniisiimii saglayacag: ifade edilen yeni bir paket hazirligina yonelik
haber akig1 yakindan takip edilmektedir.

Faktoring Sektoriine Bakis
Faktoring sektorii 2024 yilinin ilk ¢eyreginde 253,1 milyar TL ciro, 232,1 milyar TL aktif biytikligi

ve 210,8 milyar TL faktoring alacak bakiyesine sahiptir. Sektor 6zkaynaklar1 2023 yilinin ilk ¢eyregine
gore %114 seviyesinde biiyiiyerek 40,2 milyar TL seviyesine ulagmistir.

2024 yilinin ilk ceyreginde sektordeki faktoring sirketi sayisi 49°dur. Finansal Kurumlar Birligi’nin
verilerine gore sube sayist 370, istthdama saglanan katki ise 4.141 kisidir.

Ciro 199.534 403.827 819.819 253.118 156.641

Aktif Biytklugii 64.970 135.626 213.672 232.076 151.395 53
Faktoring Alacag: 59.539 127.276 196.873 210.846 140.715 50
TOAH Bakiyesi 1.705 2.099 2.576 2.825 2.045 38
Ozkaynak 10.815 16.526 33.537 40.181 18.745 114
Net Kar 1.820 5.201 14.235 4.554 2.252 102

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI




Yonetim Kurulu

Ozan Giirsoy
Yonetim Kurulu Baskani

1974 Adana dogumlu olan Saymn Giirsoy; Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Y®&netimi Boliimii'nden mezun olup, 2003 yilinda Birmingham Universitesi’nde
Uluslararas1 Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1996 yilinda Tiirkiye
Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcis olarak géreve baslayan Sayin Giirsoy, 2006 yilinda Kurumsal
Krediler Tahsis Bolimii’nde Miidiir Yardimeisi, ardindan ayni boliimde Birim Miidiirii, 2011 yilinda
Ticari Bankacihik Uriin Bolim Miidiirii, 2015°te ise Gebze Kurumsal Sube Miidiirii olarak gorev
almistir. 2020 yilinda Genel Miidiir Yardimciligina atanan Saym Giirsoy halen bu gorevi
siirdiirmektedir. Aym zamanda Is Finansal Kiralama A.S. Maksmarket Damgmanlik Elektronik
Hizmetler Ticaret A.S.ve BAYEK Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. sirketlerinde de
Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevleri bulunmaktadir.

Tolga Achim Miiller
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 Miinih dogumlu olan Tolga Achim Miiller, Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Uluslararasi
Finansal Kuruluslar Boliimii’nde Stajyer Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Miiller, 2007-
2010 yillar1 arasinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Satig Boliimii Miidiir Yardimcisi, 2010-2015
yillar1 arasinda ayni bdliimde Birim Miidiirii, 2015-2020 yillar1 arasinda Altunizade Ticari/Istanbul
Subesinde Sube Miidiirli olarak gorev almistir. 30 Ocak 2024 tarihinde Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Pazarlama Boliimii Miidiirliigiine atanmis olan Saym Miiller, Ocak 2024’de Isbank AG’de
gorevlendirilmis, 11 Mart 2024’de Maslak Kurumsal / Istanbul Miidiirii olarak atanmustir, halen bu
gorevini stirdiirmektedir.

Omer Faruk Cengiz
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Saymn Omer Faruk Cengiz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Béliimii’'nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Konya Subesinde Kredi
Uzman Yardimcist olarak gdreve baglayan Sayin Cengiz, 2004-2007 yillar1 arasinda Biisan/Konya
Subesi’nde Kredi Uzmani, 2007-2009 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Satis Bolimii Kayseri Bolge
Midiirliigii’nde Bolge Midiir Yardimcisi, 2009- 2011 yillar1 arasinda Kahramanmaras Subesi’nde Sube
Midiirdi, 2011- 2013 yillar arasinda Gaziantep Bolge Miidiirliigii’'nde Satis Mudiirii, 2013- 2017 yillart
arasinda Konya Ticari Subesi’nde Sube Miidiirii, 2017- 2019 yillar1 arasinda KOBI ve Isletme
Bankacilig1 Satis Boliimii ve 2019-2020 yillarinda Ticari Bankacilik Uriin Boliimiinde Béliim Miidiirii
olarak gorev almistir. 2020 yilinda Ege Kurumsal/Izmir Subesi’nde Sube Miidiirliigiine atanan Saymn
Cengiz halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Eser isler
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 dogumlu olan Saym Eser Isler, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
mezun olmustur. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankast A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi’nda Miifettis
Yardimcist olarak goreve baslayan Sayin Isler, 2002-2007 yillar1 arasinda Kurumsal Krediler Tahsis
Boliimii Miidiir Yardimcisi, 2007-2008 yillar1 arasinda Istog Subesi Sube Miidiirii, 2008-2016 yillart
arasinda Bakirkdy Bolge Kredi Tahsis Bolge Miidiirii, 2016-2018 yillar1 arasinda Kartal Ticari Subesi
Sube Miidiirii, 2018-2021 yillar arasinda I¢ Operasyonlar Boliimii Béliim Miidiirii olarak gorev almistir.
2021 yilinda Perakende Krediler Tahsis Béliimii’ne Béliim Miidiirii olarak atanan Sayin Isler halen bu
gorevi siirdiirmektedir. Mayis 2021°den beri T. Is Bankasi A.S. Kibris Subeleri Miidiirler Kurulu
iyesidir.



Mehmet Cilan )
Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dogumlu olan Sayin Mehmet Cilan, Mimar Sinan Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Boéliimii’nden mezun olmustur. 1999 yilinda Is Bankasi1 Hatay Iskenderun Subesinde Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslayan Sayin Cilan, 2000-2002 yillar1 arasinda Istanbul Mahmutpasa Subesinde Uzman
Yardimecisi, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler Takip Bolimiinde Uzman Yardimcisi, ayni
bolimde 2004-2007 yillar1 arasinda Uzman, 2007-2014 yillar1 arasinda Bolim Miidiir Yardimcist,
2014-2020 yillar1 arasinda ise Birim Miidiirii olarak gorev aldiktan sonra 30 Haziran 2020 tarihinde
Krediler Izleme Béliimii’'ne Bolim Miidiirii olarak atanmus olup, Nisan 2022°den beri Ticari ve
Kurumsal Krediler Takip Boliim Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.

Murat Yildirnm
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Murat Yildirim, Karadeniz Teknik Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun
olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Birecik Subesinde Memur olarak géreve baslayan Saym
Yildirim, 2000-2001 yillar1 arasinda Antakya Subesinde Memur, 2001-2004 yillar1 arasinda Uzungars1
Subesinde Servis Yetkilisi, 2004-2006 yillar1 arasinda Cukurova Bolge Miidiirliigiinde II. Miidiir, 2007-
2009 yillart arasinda Yagcami/Adana Subesinde Sube Miidiirii, 2009-2010 yillari arasinda Uzungarsi
Subesinde Sube Midiirii, 2010-2012 yillar1 arasinda Kobi Kredileri Gaziantep Tahsis Bdlge
Midiirliigii’nde Miidiir Yardimcist , 2012-2015 yillar1 arasinda ayni Bolge Miidiirliigii’nde Bolge
Miidiirti, 2015-2018 yillar1 arasinda Kahramanmaras Ticari Subesinde Sube Miidiirii, 2018-2022 yillar1
arasinda Gaziantep Satis Bolge Miidiirliigii’nde Bolge Miidiirii olarak gdrev almistir. 2022 yilinda
Hadimkdy Ticari Subesine Sube Miidiirii olarak atanmis olan Sayin Yildirim, halen bu gorevi
stirdiirmektedir.

Aysegiil Gimiis Atik
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu olan Aysegiil Giimiis Atik, Galatasaray Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararast Iligkiler Béliimii’nden mezun olmustur. 2002 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi’nda Stajyer Miifettis olarak goreve baglayan Saymn Giimiis Atik, 2010-2019 yillar1 arasinda
Perakende Krediler Takip Boliimii’nde Midiir Yardimci, 2019-2024 yillar1 arasinda ayni Bolimde
Birim Midiirii olarak gorev almistir. 2024 yilinda Perakende Krediler Takip Bolim Miidiirligiine
atanmis olan Sayin Giimiis Atik, halen bu gorevi stirdiirmektedir.

Hiiseyin Serdar Yiicel
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Sayn Hiiseyin Serdar Yiicel, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. Is hayatia 1996 yilinda Tiirkiye s Bankas1 A.S. Dis
Isler Miidiirliigii’nde baslayan Sayin Yiicel, ayn1 boliimde 1999-2008 yillari arasinda Uzman Yardimcist
ve Uzman, 2008-2013 yillar1 arasinda Miidiir Yardimcisi, 2013-2016 yillar1 arasinda Istirakler
Béliimii’nde Miidiir Yardimcisi olarak gérev almugtir. 2016 yilinda istirakler Boliimii’ne Birim Miidiirii
olarak atanan Saym Yiicel halen bu gorevi siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda JSC Isbank, JSC Isbank
Georgia, A&T Bank ve Is Finansal Kiralama A.S. sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri
bulunmaktadir.

Sahismail Simsek

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ozgegmis bilgileri icin bakiniz sayfa 11
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Ust Yonetim

Sahismail Simsek

Genel Miidiir

1968 dogumlu olan Sayin Sahismail Simsek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Béliimii’nden mezun olmustur. 1992 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yenisehir/Ankara Subesi'nde
Memur olarak goéreve baslayan Sayin Simsek, 1995-2007 yillar1 arasinda Sultanhamam Subesi'nde
sirastyla Servis Yetkilisi, II. Miidiir ve Miidiir Yardimeciligi, 2007-2012 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik
Uriin Béliimii'nde Miidiir Yardimeilig1 ve Birim Miidiirliigii, 2012-2016 yillar1 arasinda ise Avcilar
Ticari Subesi’nde Sube Mudiirliigii, 2016-2017 yillart arasinda Ticari Bankacilik Satis Bolimii’nde
Bolim Midirligh gorevlerini yiiriitmiis, 28 Kasim 2017 tarihinde Genel Midir Yardimciligina
atanmistir. 01 Nisan 2022 tarihinde Sirketimiz Genel Midiri olarak atanan Sayin Simsek halen bu
gorevi ve Sirketimiz Yonetim Kurulugu Uyeligi’ni siirdiirmektedir. Ayrica, Saym Simsek 13 Mayis
2022 tarihinde Finansal Kurumlar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmis olup, halen bu gérevini
de devam ettirmektedir.

Hiiseyin Caliskan

Genel Miidiir Yardimecisi

1971 dogumlu olan Sayin Hiiseyin Caliskan, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Sayin Caliskan, aym yil Tiirkiye Is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2002-2007
yillar1 arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliimii Miidiir Yardimciligi, 2007- 2013 yillar1 arasinda KOBI
Kredileri Tahsis Boliimii Birim Miidiirliigi goérevini yliriiten Sayin Caliskan, 02.05.2013 tarihinde
Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevine atanmis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Canan Keskin

Genel Miidiir Yardimecisi

1976 dogumlu olan Sayin Canan Keskin, 1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Boliimii’nden mezun olmus ve Kanada’da Guelph Universitesi Ekonomi
Boliimii’nde yiiksek lisans derecesini tamamlamigtir. 2000 yilinda Tiirk Dig Ticaret Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanligi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine baslayan Saym Keskin, 2006-
2007 yillar1 arasinda ayni bankanin Krediler Grubunda Kredi Derecelendirme Y 6neticisi, 2007-2009
yillar1 arasinda Kurumsal ve Ticari Krediler izleme, idari Takip ve Yasal Takip Boliimii’nde Birim
Yoneticisi, 2009-2011 yillart arasinda ise ayni Boliimde Direktor olarak gorev almistir. Subat 2011-
Aralik 2011 doneminde Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S biinyesinde Kurumsal Krediler izleme Béliim
Miidiirii olarak ¢alistiktan sonra Aralik 2011 tarihinde Sirketimizde Operasyon Miidiirii olarak goreve
baglayan Sayin Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yonetici Direktor, 1 Ocak 2020 tarihinde ise Genel
Miidiir Yardimcisi gorevine atanmistir.

Adem Ak

Genel Miidiir Yardimecisi

1971 dogumlu olan Saym Adem Ak, lisans egitimini Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Bilgi Universitesi MBA programindan mezun olarak
tamamlamistir. 1998 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Hukuk Isleri Miidiirliigii Samsun Yasal Takip
Birimi’nde Avukat olarak goreve baslamis, 2003-2008 yillar1 arasinda Hukuk Isleri Miidiirliigii niin
Istanbul Genel Miidiirliik Yasal Takip Béliimii'nde sirastyla Miisavir Avukat ve Hukuk Miisavir
Yardimecist olarak gorev yapmustir. 2009-2015 yillar arasinda Hukuk Miisavir Yardimeist unvani ile
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Hukuk Miisavirligi’nde Bireysel Bankacilik Birimi ile Genel Miitalaa
Birimi’nde gorev almistir. 2009 yilindan baslayarak Tiirkiye Is Bankasi A.S. Insan Kaynaklari
uygulamalarinin Bireysel/Toplu Is Hukuku, Sosyal Giivenlik Hukuku ve KVKK tarafinda yer alan Sayin
Ak aynm zamanda 2015 yilindan itibaren Bolge Hukuk Miisaviri unvani ile Hukuk Miisavirligi Dava
Birimi’ni yonetmistir. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Emekli Sandig1 Vakfi’nin 2020 yilindan beri
Yonetim Kurulu Uyesi olan Sayin Ak, 9 Mayis 2022 tarihinde Sirketimize Genel Miidiir Yardimcist
olarak atanmustir..
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Ozan Giir
Genel Miidiir Yardimecisi

1976 Ankara dogumlu olan Sayin Ozan Giir 1993 yilinda Ted Ankara Koleji’nden, 1998 yilinda ise
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Sayin Giir 2005 yilinda ise
Istanbul Teknik Universitesi’nde Ingilizce Isletme Yiiksek Lisans programinm tamamlamustir. is hayatina
1999 yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Sayin Giir, 2007 yilinda Ozel
Bankacilik Satis Boliimii’nde Miidiir Yardimcisi, 2008 yilinda Bireysel Krediler Boliimii’nde Miidiir
Yardimeist, 2011 yilinda Kartli Odeme Sistemleri Boliimii’nde Birim Miidiirii, 2012 yilinda ise Bireysel
Krediler Tahsis Boliimii’nde Birim Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2014 yilinda CJSC Isbank Rusya’ya
Bireysel Bankaciliktan sorumlu yonetici olarak atanan Sayin Giir, 2016 yilinda ise JSC Isbank Georgia
Genel Midiirliigi gorevine getirilmistir. Sayin Ozan Giir 7 Haziran 2023 tarihinde ise Sirketimize Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmuistir.

Organizasyon Semasi

= o

1] 3
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Risk Yonetim Politikalar:

Risk politikalari, risk yonetimi fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini i¢eren genel nitelikli
standartlardir. Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve karmasikligi ile uyumlu risk yonetimi sistem ve
siireglerine sahip olunmasi; faaliyetler dolayisiyla karsi karsiya kalinan risklerin tanimlanmasi,
oOl¢iilmesi, kontrol altinda tutulmasi ve raporlanmasi amaciyla risk politikalarmin Sirket biinyesine
gerektigi gibi niifuz edebilmesi iist diizeyde onem tasimaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliiglinli yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca kredibilitesi
yeterli olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin
kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski ayrica, miisteriler i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen igsel sinirlamalar araciliiyla da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, gesitli sektdrlere dagilmis, ¢ok sayida miisteriyi kapsamaktadir. Olusturulan is
siiregleri ile canli kredi portfoyl siirekli olarak taranmakta ve olasi sikintilara dair erken uyari
mekanizmalari ¢aligtirilmaktadir.

Kredilendirme siireglerinde, firma analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile yapilmasma uygun
gelistirmeler yapilmistir. Bu sayede yeni miisteri edinimi ve faktoring alacaklar1 ortalamasi
kalemlerinde ciddi yol kat edilmis olmasina karsin aktif kalitesinde bir bozulma yasanmamustir.

Likidite Riski

Sirket’in yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir sekilde takip
ederek, finansal varliklan ile yiikiimliiliiklerinin vadelerini ve miktarlarin1 eslestirmek suretiyle ve
bor¢lanma imkanlarinin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Ote yandan, yurt ici ve yurt digt kreditor kuruluslar ile siirekli gériismeler yapilarak, olasi likidite
sikigikliginin oldugu dénemlerde faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina, ¢ok sayida banka
nezdinde Sirket lehine kredi limitlerinin olusturulmasi saglanmustir.

Alternatif kaynak yaratilmasina yonelik ¢alismalarin bir sonucu olarak finansman bonosu ihraci da
yapilmaktadir.

Sirket’e ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi derecelendirme kuruluslar tarafindan yiiksek
kredi dereceleri verilmis ve Yonetim Kurulu’nca limit 6zgiilenmis bankalarda tutulmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymet piyasalarinda islem goren finansal araglarin
fiyatlarinda meydana gelen Ongoriilemeyen degisiklikler nedeniyle, Sirket gelirlerinin ya da sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri,
duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Plase ettigi kredilerin doviz cinsi ile temin ettigi kaynaklarin doviz cinsinin ayni1 olmasina 6zen gdsteren
Sirket, acik pozisyon tagimamayi temel bir politika olarak benimsemistir.

Sirket’in spekiilatif amaclh finansal araci yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

2024 faaliyet yilinin ilk yarisinda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele
alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir
degisiklik olmamastir.
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Operasyonel Risk

Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek
riskler operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda operasyonel
hatalar1 minimuma indirmek icin calisanlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is basi egitimleri
uygulanmakta ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler gerekse uygulamada ortaya ¢ikan farkli
durumlar anlatilmakta, iglemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirket Denetim ve I¢ Kontrol Boliimii tarafindan yapilan incelemeler; islem ve siire¢ denetimleri olmak
iizere iki baslikta toplanmistir. islem denetimleri kapsaminda y1l boyunca finansman, garanti ve tahsilat
islemleri arasindan secgilen drneklem iizerinde incelemeler yapilarak, tespit edilen aksakliklar aksiyon
almak tizere ilgililerle paylasilmistir. Siire¢ denetimlerinde ise incelenen siire¢ lizerindeki kontrol
sistemlerinin yeterli ve etkin bir sekilde isleyip islemedigi hususlar1 degerlendirilerek, siirecin riske
maruz kalma diizeyini azaltmaya yonelik dnerilerde bulunulmustur. incelemeler sirasinda tespit edilen
aksakliklar i¢cin miimkiin oldugunca kok neden analizi yapilmis, sorunun altinda yatan nedenler
arastirilarak sorunun tekrarii 6nleyecek kontrollerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Uyum Birimi Faaliyetleri

“Uyum Birimi, Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaninin 6nlenmesi i¢in, Kanun ve Kanun
uyarinca ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uyumun saglanmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak ve
MASAK la gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamakla gorevlidir.

Kurum politikas1 ve prosediirlerini olusturmak ve kurum politikalarin1 yonetim kurulunun onayina
sunmaktadir. Risk yonetimi ile izleme ve kontrol faaliyetlerini yiirlitmek, ulusal ve uluslararasi
yaptirimlar1 ve diizenlemelerin takip edilerek yasakli kisi/kurulus/iilkelerle is iliskisi kurulmasinin
kontrolii saglanmaktadir.

Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin énlenmesine yonelik egitim programinin etkin
bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Kendisine iletilen veya resen 6grendigi siipheli olabilecek islemler hakkinda yetki ve imkanlari
Olciisiinde arastirma yaparak edindigi bilgi ve bulgular1 degerlendirmek ve siipheli olduguna karar
verdigi islemleri Baskanliga bildirmek, bildirimlerin ve ilgili diger hususlarin gizliliginin saglanmasina
yonelik gerekli tedbirleri almaktadir.

I¢ denetim ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistikleri diizenli olarak tutmak ve bunlar1
Yonetmelikte belirtilen siirelerde MASAK’a gondermekle ylkimlidir.

Faaliyet Gosteren Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket i¢i politika, kural ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesini ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturuldugunun
gbzetimini yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye Sayin Tolga Achim Miiller
Baskanlik etmektedir. Komite’nin diger tiyeleri ise Sayin Mehmet Cilan ile Sayin Hiiseyin Serdar
Yiicel dir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Komite’ye Saym Omer Faruk Cengiz Baskanlik
etmektedir. Komite’nin diger tiyeleri ise Sayin Aysegiil Glimiis Atik ile Sayin Hiiseyin Serdar Yiicel dir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski politikas1 kapsaminda belirlenen kredi tahsis yetki limitleri
cercevesinde kendi yetkisinde kalan tahsis taleplerinin degerlendirmesinden sorumludur. Kredi
Komitesi’ne Sayin Eser Isler Baskanlik etmekte olup, diger Komite iiyeleri Sayin Sahismail Simsek ve
Sayin Murat Yildirim’dir.

Bununla birlikte, Sirket biinyesinde Kredi Boliimii, Pazarlama Béliimii, gerektiginde Istihbarat Béliimii
ve Ust Yénetimin katilimi ile haftada en az bir defa (ihtiya¢ duyulmasi halinde talep aninda) bir araya
gelinerek gerek Genel Midiirliik yetkisinde kalan gerekse Genel Miidiirliik yetkisini asan limit
tahsis/revizyon/kosul degisikligi/teminat yapis1 degisikligi talepleri Genel Midiirliikk biinyesinde 6n
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-karlilik arasindaki dengeyi gdzetmek suretiyle, finansal politikalar
ve stratejiler dogrultusunda, Sirket bilangosunun optimum yonetimini saglamak i¢in ilke ve uygulama
usullerinin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Komite, toplanti esasiyla caligir. Komite,
Genel Midir, Genel Miidir Yardimcilarn ile Hazine ve Pazarlama Bolimii Yoneticilerinden
olugmaktadir. Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.
Komite’nin bagkanligin1 Genel Midiir yapar.

Komite temel olarak; faktoring sektorii, ulusal ve uluslararasi piyasalar ile genel ekonomide yasanan
gelismelerin degerlendirilmesi, bilanco biiyiikliigiiniin ve vade-faiz yapisinin risk yonetimi, sermaye
yeterliligi ve kar maksimizasyonu esaslari cergevesinde analiz edilmesi, faktoring alacaklar1 ve
bankalardan kullanilan kredilere iligkin fiyatlama esaslarinin ve vade yapisinin olusturulmasi, Sirket’in
doviz pozisyonuna iligkin politikasinin saptanmasi, Sirket’in fonlama maliyetini en aza indirmek i¢in
yerel ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarinda en iyi fonlama imkanlarinin aragtirilmasi ve temini
konularinda gorev yapar.

Komite’nin toplanti giindeminde; ulusal ve uluslararasi piyasalardaki ekonomik ongoriilere, risk
faktorlerinin seyrine iliskin tahmin ve degerlendirmelere, fonlama maliyeti ve muhtemel fonlama
gereksinimlerine, likidite pozisyonunun degerlendirilmesine, Onceki doneme iliskin faaliyet
sonuglarinin degerlendirilmesine yer verilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Komitesi

IK Komitesi, Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirii’nden olusur.

Komite, calisanlarin gorev, hak, yikimlilik ve sorumluluklarinin, yilikselmelerinin, goérev
degisikliklerinin, parasal ve sosyal haklarinin diizenlenmesinden sorumludur. Yonetmen ve alti
unvandaki calisanlarin ise alim, Sirket i¢i gorev degisikligi, atama ve yiikselme kararlari ile ticretlerinin
belirlenmesi ve yapilacak yardimlarm tutarlar ile ilgili kararlar Insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan
almir.

Performans dénemlerinde Performans Degerlendirme Formu’nun igerigi ve diizenlenme esaslar1 Insan
Kaynaklart Komitesi tarafindan belirlenir ve duyurulur. Sirket tarafindan belirlenen kosullar altinda,
calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik olarak yurt i¢inde veya disinda diizenlenen bazi 6zel sertifika
programlarina ve/veya sinavlara katilim bedeli insan Kaynaklar1 Komitesi karar1 ile Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Calisanlarin Insan Kaynaklar1 ve Egitim Boliimii’ne ilettikleri Sirket’in karlilik, zaman tasarrufu, is
kalitesi ya da gelisimine destek olacak fikirleri insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan degerlendirilir.
Fikrin uygun bulunmasi ve uygulamaya almmasi halinde calisana o6diil verilebilir. Odiil verilip
verilmemesi ve verilecek ddiile iliskin kararlar Insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan alir.
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Operasyon Komitesi

Sirketimizin operasyonel anlamda verimliliginin periyodik olarak degerlendirilmesinden sorumludur.
Komite, Sirket Genel Miidiirli, Genel Miidiir Yardimcilari, Operasyon Boliimii Midiirii, Pazarlama
Boliimii Miidiirii ve Bilgi Teknolojileri Bolimii Miidiiri’'nden olusur.

Bilgi Teknolojileri Komitesi

Sirketin bilgi teknolojileri alaninda gergeklestirmesi 6ngoriilen satin alimlarinin degerlendirilmesinden
ve bilgi teknolojileri fonksiyonu ile ilgili sistem ve giivenlik konularinin gézden gecirilmesinden
sorumludur. Komite Sirket Genel Midiirii, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Bilgi Teknolojileri Bolim
Miidiirii’'nden olusur.

Kredi izleme Komitesi

Kredi Izleme Komitesi, Kamu Gozetim Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan TFRS 9 Finansal Araglar Standardi ile bu c¢ergevede yayimlanmis olan Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuat: ve Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin konsolidasyon esaslar
cercevesinde; ilgili ay sonu itibariyle riski olan tiim firmalarin mevcut siniflarini belirlenen kurallar
cercevesinde degerlendirerek, sinif degisikligi olup olmayacagina, yapilan izleme faaliyetleri ve erken
uyart sinyalleri kapsaminda ilgili firmalarda alinacak aksiyonlara (tasfiye, limit tenzili, ilave teminat,
vb.) karar verilmesinden sorumludur.

Komite; Sirket Genel Miidiirii, Risk izleme ve Takip ile Pazarlama Béliimlerinden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi, Kredi ve istihbarat Béliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi, Mali ve idari
Isler Boliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Risk izleme ve Takip, Kredi, Istihbarat, Mali ve
Idari Isler, Pazarlama Boliim Miidiir / Miidiir Yardimcilarindan olusur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVK
Kanunu”) uyum stireci kapsaminda kisisel verilerin islenme, saklanma ve imha edilme uygulama sekil
ve sartlarinin belirlenmesi, gerekli idari ve teknik tedbirlerin alinmasi ve denetiminden sorumludur.
Komite Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilar1, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ile insan
Kaynaklari ve Egitim Boliim Miidiirleri’nden olusur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Komite, Genel Miidiir, Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, insan Kaynaklari ve Egitim —
Bilgi Teknolojileri — Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Pazarlama Bolim
Miidiirii, insan Kaynaklar1 ve Egitim Bélim Miidiirii, Mali ve Idari isler Bolim Miidiirii ile
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne bagl faaliyet gosterecek Siirdirilebilirlik Calisma Grubu’nda yer almasi
uygun goriilen calisanlardan olugmaktadir. Komite gerekli gordiigi calisanlari toplantilarina davet
edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite’nin Bagkanligin1 Genel Miidiir yapar.

Komite temel olarak; Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve politikalarinin hazirlanarak Yonetim
Kurulu’nun onayma sunulmasi, siirdiiriilebilirlikle baglantili hedefler ile aksiyon planimin gelisiminin
takip edilmesi, siirdiiriilebilirlikle iliskili konularin is birimlerinin stratejik is planlarina dahil edilmesi,
stirdiiriilebilirlige iliskin ulusal ve uluslararas: yasal diizenlemelerin takip edilerek aksiyon planlarinin
olusturulmasi, bu konulara iliskin i¢ ve dis iletisim aktivitelerinin planlanmasi, Sirket ile istirakler,
danismanlik sirketleri gibi dis kuruluslar arasindaki siirdiiriilebilirlik temali yeni isbirligi alanlarinin
degerlendirilmesi konularinda gorev yapar.
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Dénem icerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantist

IS FAKTORING A.S.
2023 Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantist
28 Mart 2024 Persembe, Sirket Merkezi, Saat 14:00

1. Acilis ve Toplantt Bagskanligi’nin olusturulmast,

2. 2023 yili faaliyetleri hakkinda Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim
Kurulusu Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

3. 2023 yili hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢cmis bilango ve kar/zarar hesaplarinin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,

4. Yil icinde ayrilan Yonetim Kurulu iyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmast,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi 6nerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

8. Bagimsiz Denetci’nin segilmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi,

11. Dilek ve temenniler.

Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu ve tabi olunan sair mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olarak olusturulan plan ve yatirimlar dikkate
almarak belirlenmektedir.

Kar dagitimi, Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir. 28 Mart
2024 tarihinde alinan Genel Kurul Karari ile Sirket 2023 yili kar dagitimina esas net donem kari olan
1.159.923.723 TL nin Olaganistii Yedekler olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Ydnetim Kurulu
giindemi, Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan diger {iyelerin ve Genel Miidiiriin de onerileri dikkate
alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler
toplantidan belirli bir siire dnce liyelerin incelemesine sunulur.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:

1 Ocak - 30 Haziran 2023 donemi itibariyle olaganiistii genel kurul yapilmamustir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Personele Saglanan Menfaatler

1 Ocak - 30 Haziran 2024 dénemi itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel
Midiir Yardimcilarindan olusan {ist yonetimine toplam 27.565 bin TL tutarinda maas ve sair mali hak
saglanmistir. Ayn1 dosnemde Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime verilen kredi bulunmamaktadir.

Dogrudan veya Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla satilmaya hazir finansal varliklarin detay1

asagidaki gibidir:
| lstirak Oram (%) | Kayith Deger |
Kurulus Oy 30 31 30 31
ve Faaliyet | Kullamm | Haziran | Arahk | Haziran Aralik

atirnom Adi Ana Faaliyeti Yeri Giicii (%) 2024 2023 2024 2023
Borsada Islem Goren:
Is Yatirim Menkul Yatirim ve Menkul
Degerler A.S Kiymet Hizmetleri [stanbul 2,43 2,43 2,43 1.446.794 | 1.110.463
Borsada Islem
Gormeyen:
Yatirim Finansman Yatirim ve Menkul
Menkul Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri Istanbul 0,06 0,06 0,06 29 29
Efes Varlik YOnetim
A.S. Varlik Yonetimi [stanbul 2,86 2,86 2,86 3.714 3.714
Toplam 1.450.537 | 1.114.206

Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

1 Ocak - 30 Haziran 2024 donemi igerisinde Sirketimizce iktisap edilen kendi payimiz
bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar

Sirketimizde 15.11.2021 tarihi itibartyla BDDK Denetimi baslatilmis, denetim kapsaminda talep edilen
bilgi/belgeler paylasilmistir. Bugilin itibariyla Sirketimize iletilen herhangi bir bulgu/rapor
bulunmamaktadir.

Ayrica Sirketimiz, ara donemde sinirli bagimsiz denetim, y1l sonunda ise bagimsiz denetim olmak iizere,
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.

Is Faktoring A.S. Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 30 Haziran 2024 donemi igerisinde Sirket aleyhine, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyecek nitelikte bir dava agilmamustir.

is Faktoring A.S. ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirnmlar

Sirket, tabi oldugu yasal mevzuata, yargi kararlarina ve idari kararlara uygun hareket edilmesi konusuna
titizlikle yaklagmakta olup is ve islemlerinin hukuka uygun olarak gerceklestirilmesine 6zen
gostermektedir. Bu gergevede Sirketimiz ve yOnetim orgam {iyelerimiz hakkinda uygulanan herhangi
bir adli veya idari yaptirim s6z konusu degildir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalar: ve Yapilan Yatirimlar

Operasyonel siireglerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, ekipman yenileme,
server gliclendirme ve bunlar gibi yapilan yatirnmlarin 1 Ocak - 30 Haziran 2024 dénemi itibariyle
toplam tutar1 15.699 Bin TL dir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar
1 Ocak - 30 Haziran 2024 donemi igerisinde Sirketimizce 20.300 TL bagista bulunulmustur.
Sermayenin Karsihksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin 1 Ocak - 30 Haziran 2024 donemi itibariyle 6z kaynak tutar1 3.866 milyon TL olup,
sermaye karsiliksiz kalmamuistir.

Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz paylarinin %78,23’iine Is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirketimizi nihai kontrol
eden taraf Tiirkiye Is Bankas1 A.S. oldugu i¢in 1 Ocak - 30 Haziran 2024 dénemi igerisinde Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. ve Is Finansal Kiralama A.S. ile veya onlara bagl bir sirketle, séz konusu sirketlerin
yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da onlara bagl bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir
hukuki islem ve ayni sekilde bu sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kac¢inilan 6nlem bulunmamaktadir.

Ana Ortak ve Nihai Kontrol Eden Tarafa iliskin Bilgiler

Sirketimizin ana pay sahibi, Sirketimiz paylarinin %78,23’line sahip olan Is Finansal Kiralama A.S.,
nihai kontrol eden taraf ise Tiirkiye Is Bankasi A.S.’dir. 1 Ocak- 30 Haziran 2024 dénemi igerisinde ana
ortak ve nihai kontrol eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istirak ettigi isletmelerin, Sirketimiz sermayesinde herhangi bir pay1
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Faaliyetlerini Etkileyen Faktoring Mevzuatina iliskin Diizenlemeler

e 28.02.2024 tarihli Resmi Gazetede Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara
[liskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig yayimlanmis olup déviz cinsinden ve dévize
endeksli s6zlesmelerle ilgili diizenlemeleri iceren 8. maddede degisiklik yapilmistir. Degisiklikten
once, Tirkiye’de yerlesik kigilerin kendi aralarinda akdedecekleri, tasit satis sozlesmeleri disinda
kalan menkul satis sdzlesmelerinde, sdzlesme bedelini ve bu sdzlesmelerden kaynaklanan diger
O6deme yiikiimliiliiklerini doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlastirmalari miimkiin ve
fakat 6demelerin Tiirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlu iken;
degisiklikten sonra, yukarida yer alan diizenleme korunmakla birlikte ilgili hitkme menkul satislar
yoniinden istisnalar getirilmistir. Bu istisnalar kapsaminda yer alan 6demelerin doviz cinsinden ya
da dovize endeksli olarak 6denebilmesi saglanmistir. Bu degisikligin faktoring sirketleri agisindan
onemi, bundan 6nceki mevzuat ile getirilen b 6deme sart1 nedeniyle gergeklestirilemeyen bir kisim
finansman islemlerinin olduk¢a genis tutuldugu goriilen degisiklik kapsamina girmesi ile birlikte
artik doviz ile ddeme yapilabilecek sekilde gergeklestirilebilecek olmasidir.

e TCMB tarafindan yapilan 09.05.2024 tarihli basin duyurusu ve ayni giin Resmi Gazetede
yayimlanan Teblig (2024/11) ile menkul kiymet tesisine iliskin diizenleme yiiriirliikten
kaldirtlmistir.

e 16.01.2020 tarihli ihracat genelgesinin 26. maddesine istinaden; ihracat bedelinin tahsilinden ve
ihracat hesabinin yurda getirme siiresi i¢inde (ek siireler dahil) kapatilmasindan ihracatgilarin,
ihracat bedelinin faktoring sirketinin yurt i¢i kaynaklarindan 6dendigi faktoring islemlerinde
faktoring sirketinin sorumlu olacagi kuralina ilave diizenleme getirilmistir. Hazine ve Maliye
Bakanliginin 01/07/2024 tarih ve 3219285 sayili yazisina gore, 2004/12 sayili Dis Ticaret Sermaye
Sirketi Statiisiine Iliskin Teblig kapsaminda aracil1 ihracat sozlesmesine dayanilarak gergeklestirilen
ihracat islemlerinde, aracilik s6zlesmesinde aksine bir hiikiim bulunmadigi takdirde imalat¢i ve
tedarikei sirketler sorumlu olacaktir.
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e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 11/01/2024 Tarihli ve 10825 Sayili Kurul Kararina
gore Bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim
sirketlerinin 01.01.2025 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina gegmesine karar
verilmistir.

e 7511 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
29.05.2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. 7511 sayili kanunla yapilan degisiklikle, sube
midiirlerinin atanma ve gorevden alinmalar1 yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri
arasindan cikarilmis olup, sube miidiirleri hari¢ olmak tizere, miidiirlerle ayni isleve sahip kisilerin
atanma ve gorevden alinmalari ise yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri arasinda
kalmaya devam etmektedir.

e 7511 sayili kanunla yapilan degisiklikle anonim sirketlerin yonetim kurulunun yapisina iliskin
olarak; her yonetim kurulu iiyesinin, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak iizere baskandan yazili
istemde bulunabilecegine dair yetkiye ilave hiikiimler eklenmistir. Buna gore, bagkanin yazili istemi
kabul etmesi halinde ¢agri, yonetim kurulu bagkani tarafindan yapilacaktir. Diger yandan, yonetim
kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun yazili istemi varsa bu halde yonetim kurulu baskani, yonetim
kurulunu, istemin kendisine ulastig1 tarihten itibaren en ge¢ otuz giin iginde yapilacak sekilde
toplantiya cagirmak zorundadir. Bu zorunluluk yerine getirilmedigi takdirde toplantiya cagri,
dogrudan istem sahiplerince yapilabilecektir. Ayrica esas sdzlesmede yonetim kurulunun toplantrya
cagrilmasina iligkin farkli bir usul belirlenebilecektir.

Faaliyet Yilimin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan Olaylar

Bulunmamaktadir.
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