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BASLARKEN

Sirketimiz guclt marka degeri, koklu kurumsal degerleri, uzman ¢alisma kadrosu ve etkin sermaye ile risk yonetimi
anlayisiyla mevcut ekonomik kosullar dahilinde zor bir yili daha geride birakmistir.

Sahip oldugu birikim ve uzmanliktan aldig1 destekle musterileri icin guivenilir ve tercih edilen bir sirket olmaya bu
yil da devam eden Sirketimiz is yapis modelini musterilerine kolay ve hizli finansal hizmet saglama yolunda her
gecen yil daha cok gelistirmektedir. Bu anlamda bu sene de etkin risk yonetimi anlayisi ile birlikte teknoloji alaninda
gelistirdigimiz uygulamalarimizi yayginlastirma calismalarina devam etmis bulunuyoruz.

Kiresel riskler anlaminda tim Dinyanin gindeminde yer alan iklim degisiklikleri ve cevresel risklere yonelik
farkindalk yaratmak amaciyla 2019 yilinda bazi adimlar atarak sosyal sorumluluk bilincimizin yiksekligini ortaya
koydugumuzu ayrica memnuniyetle paylasmak isteriz. Bu sebeple bu seneki Faaliyet Raporumuzda da bu cok
onemli konunun altini ¢izmek istedik.

is Bankasi Grubu catisi altinda olmamizin verdigi giicle ve Tiirkiye'nin gelecegine duydugumuz giivenle bundan
sonra da musterilerimize kaliteli ve glivenilir hizmetler sunmaya devam edecegimizi gururla ifade ederiz.

Omer KARAKUS
Genel Miidiir
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insan faaliyetlerinin sonucunda ortaya cikan sera gazi emisyonlarinin atmosferde yarattigi etkinin kiiresel sicakliklan artirmasi iklim
degisikligine neden olmaktadir. iklim degisikliginin yarattigi kuraklik, seller, siddetli kasirgalar gibi asin hava olaylarinin sikligi,
okyanus ve deniz suyu seviyelerinde yiikselme, okyanuslarin asit oranlannda artis, buzullann erimesi gibi etkenler sonucunda
ekosistemlerin yani sira insan topluluklan da ciddi risk altindadir. Ulkeler iklim degisikligine uyum ve afetlere karsi dayanikliiga
yonelik politikalan hayata gecirmektedir. Yenilenebilir kaynak payini ve ormanlik alanlann yiizélcimiinin artinlmasi, atmosferin
1sinmasina neden olan ve son on yilda %1,5 oraninda artan sera gazi emisyonunun azaltilmasi gibi 6nemler ile sifir karbonlu bir
gelecek icin daha somut adimlar atilabilecektir.
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Iklim Degisikligine Uyum
Is Faktoring; ekonominin degisen kosullan karsisinda is
modellerini gézden gecirerek, dogru zamanlarda dogru adimlar

atmak icin karar mekanizmalarnni giclendirmis, sartlan iyi
degerlendirerek piyasanin sinyallerini zamaninda algilamistir.
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Tasarruf

ls Faktoring; ekonomik degiskenlerdeki hareketliligin yogun oldugu zor
zamanlarda sartlarnni gézden gecirerek; calisaninin, musterisinin esenligini
zedelemeden etkin is sirecleri olusturmaya 6zen gdstermis, ihmh tasarruf
adimlan atarak rasyonel kaynak kullanimini benimsemistir.




Diinya uzerindeki yasam suda baglamistir. Su; hayati bir ihtiyac, bir yuva, bir kaynak ve iklim diizenleyicisidir. Kiiresel isinma en ¢ok su
kaynaklanni etkilemektedir. Suyun yanhs yonetimi ve yanhs kullanimindan dolayi, diinya niifusunun %40' susuzluk tehlikesi ile karsi
karsiya olurken, 1 milyar insan sudan mahrum olmakta ve 1,5 milyon cocuk da her yil kirli sudan 6lmektedir. Bir insani besleyecek yillik
gida dretimi icin yilda 2 ile 5 ton su harcanirken dretilen gidalanin %30'u ¢6pe gitmektedir. Su dengesini ve dogal dengeyi saglayan
diunyadaki sulak alanlarin yarisi kurutulmus durumdadir. Dinyada artarak yasanmasi beklenen su kltllgma karsl suyun tasarruflu
kullanilmast icin bireysel bilinglenme ve bu amag dogrultusunda organize olan devlet politikalar gellsﬂrmell suyun daha randlmanIJ
kullaniimasi ve tipki kagit ve plastik gibi geri doniisimii saglanmalidir.







Siirdiriilebilirlik

ls Faktoring; uzun vadeli deger yaratmak amaciyla ekonomik,
cevresel ve sosyal faktérleri kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
sirket faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda dikkate almakta,
musterilerinin ihtiyaclanni karsilayan hizmet ve urlinlere erismelerini
saglamaktadir. Akilcr riskler alarak ve saglam adimlar atarak
isletmesinin faaliyetlerinin devamlihgini gelecekte de verimli bir
sekilde saglamaya odaklanmistir.
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Sorumluluk

ls Faktoring; topluma, cevresine, calisanlarina, paydaslarina ve miisterilerine
karsi markasinin sorumlulugunu tasiyarak yaklasir. Toplumun faydasini
gozeten, cevresine duyarli yaklasan, calisanlarina huzurlu bir calisma ortami
sunan, musterilerine ve paydaslarina gliven veren gucli durusundan odin
vermemistir.
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Inovasyon

ls Faktoring; fark vyaratan uygulamalan, proaktif
yaklasimi ve gelistirdigi dijital Grtinlerin géstergesi olan
inovasyona verdigi 6nemle zamanin ve musterilerinin
ihtiyaclarina uygun olarak kendisini yenilemekte ve
sektore yon vererek kurumsal glcinid devam
ettirmektedir.
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Dinyamizi yasanabilir kilmak icin asin tuketimi engelleyerek kaynak kullanimini simirlandirmak, gelecek nesillerin enerji ihtiyacimi
karsilamak ve cevreye verilen zaran en aza indirgeyebilmek icin sirdirilebilir enerji kaynaklarini kesfeden inovatif calismalara
yonelmemiz gerekmektedir. Giines enerjisi, rizgar enerjisi, suyun akis giict kullamlarak elde edilen hidroelektrik enerjisi, jeotermal
enerji, agac ve ormancilik artiklari ile tretilen biyokiitle enerjisi, dogada bulunan hidrojen gazinin islenmesi ile olusan hidrojen enerijisi,
denizlerdeki dalgalanma hareketinden ve dalgalarnin olusturdugu basinctan elde edilen dalga enerjisi ve gelgit enerjisinin kullammina
agirhk vererek doganin yenilenmek icin yine kendisine ihtiyaci oldugu goriilmelidir.




Surdurilebilir
bilingli insanla
insana dogdugu

birakan faydalar ya
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Kisaca is Faktoring

TOPLUMA, CEVRESINE, CALISANLARINA, PAYDASLARINA VE MUSTERILERINE KARSI “iS” ADININ

SORUMLULUGUNU TASIYAN, YASAMIN KORUNMASI

FARKINDALIK YARATMAYI ONEMSEYEN SIRKET

26 yildir finansal hayatin icinde musterilerine finansman,
garanti ve tahsilat konularinda hizli, giivenilir ve rekabetci
hizmetler sunan is Faktoring, Tiirkiye is Bankasi'nin istiraki
olarak 1993 yilinda kurulmus olup o zamandan bu yana
ailenin adini layikiyla tasiyabilmek icin kurumsal durusuna
uygun bir seyir izleyerek sektorde basarli performansini
sturdurmektedir.

Sirketimiz; Turkiye is Bankasi'nin tiim Tirkiye'deki genis
sube ile bolge agl ve yurtdisindaki istirakleri ile de is birligi
icinde olarak; Genel Muduarlik ekibimiz ve 6 subemiz ile
birlikte Ulkemizin her ilindeki musterilerine hizmet verebilme
kabiliyetine sahip olup ayrica diinyanin en biyuk bankacilik
disi finans hizmet agi olan Factors Chain International’in
(FCI) tyesi olarak, yurt disi pazarlarda da giicli bir konuma
sahiptir.

Sektorde fark yaratan uygulamalar, proaktif yaklasimi,
rasyonel yénetim tarzi ve gelistirdigi dijital Urtnlerle ispath
olan inovasyona verdigi dnemle zamanin ve musterilerinin
ihtiyaclarina uygun olarak kendisini yenilemekte, ekonomik
ve kurumsal glcinid devam ettirmektedir. Surduralebilir
calisma modeli kapsaminda karhlik ilkesini g6z ard1 etmeden
musterilerinin ihtiyaclann karsilayan hizmet ve urinlere
erismelerini saglamaktadir. Akilcr riskler alarak saglam
adimlarla isletmesinin gelecekte de faaliyet gostermeyi
surdirmesine odaklanmaktadir. Ekonomik degiskenlerdeki
hareketliligin yogun oldugu zor zamanlarda sartlarini gézden
gecirip kosullara adapte olarak ve motivasyonunu yiksek
tutarak, 114 calisan ile birlikte mdusterilerinin finansal
ihtiyaclarina gerek yliz yize iletisim gerekse dijital triinleri ile
uzaktan cevap verebilmektedir.
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VE SURDURULEBILIR OLMASI iCiN

Ekonominin degisen kosullari karsisinda is modellerini
gozden gecirerek dogru zamanlarda dogru adimlar atmak icin
karar  mekanizmalanni  glclendirmis,  sartlan  lyi
degerlendirerek piyasanin sinyallerini zamaninda algilamis,
ongorlld ve etkin risk yonetimi anlayisini 2019 yilinda da
devam ettirmistir.

is Faktoring; ozellikle 2019 yilinda, iilkemiz ekonomisinin
desteklenmesi icin finans piyasasinda iyi bir oyuncu olarak
rol almay! hedeflemistir.

Surddrdlebilir bir Dunyada yasamak adina dogal hayati
korumaya, cevresel risklerle micadeleye, kaynaklarin
ekonomik kullanimina, dogal ve temiz bir cevrede yasamak
icin yapilmasi gerekenlere dikkat cekmeye onem vermistir.

Kaynaklarin Rasyonel Kullanimi

is Faktoring; zaman zaman belirsizliklerin yarattig1 soru
isaretleri ile hizin kesilebildigi 2019 yilinda, sartlarini gozden
gecirerek; calisaninin, musterisinin esenligini zedelemeden
kapasite kullanim oranini optimum seviyede tutmaya 6zen
gdstermis, 1hmh tasarruf adimlan atarak rasyonel kaynak
kullanimini benimsemistir.

Verimliligi artirma yoniinde ¢alismalarina agirlik veren s
Faktoring, robotik sireclere gecerek teknoloji ve dijitallesme
alaninda halihazirda yapmakta oldugu yatinmlara yenisini
eklemistir.



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

is Faktoring'in 6denmis sermayesi 63.500.000 TL' dir ve tamami édenmis 1tam kurus degerinde 6.350.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagihmlan alttaki tabloda sunulmustur.

is Faktoring'in sermayeyi temsil eden imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahipleri Odenmis Sermaye (TL) Sermaye Dagilimi (%)
is Finansal Kiralama A.S. 49.676.843 78,2311
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 13.811.250 21,7500
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 3.969 0,0063
Trakya Yatinm Holding A.S. 3.969 0,0063
Topkapi Yatinm Holding A.S. 3.969 0,0063
TOPLAM 63.500.000 100

Diger
%0,02

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
% 21,75

" Is Finansal Kiralama A.S.
%78,23
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Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Is Faktoring 2019 yilinin degisken piyasa kosullarinda paydaslar icin kalici deger iiretmeye devam etmistir.

2019 yil sonunda Sirket 3,2 milyar TL faktoring alacaklan bakiyesi gerceklestirerek sektoriinde %S pazar payina sahip
olmustur. Ote yandan Sirket 2019 yil sonu itibanyla 3,3 milyar TL tutarinda aktif biyiikligi ve 11 milyar TL tutarinda islem
hacmi yaratarak sektordeki pazar payini sirasiyla %3 ve %8 oranlarina ulastirmistir.

Is Faktoring, markasinin temsil ettigi bilyiik giic temelinde yetkinliklerini en dogru sekilde kullanarak, siirdiiriilebilir biyiime
potansiyeli sunan tlkemiz faktoring piyasasinda dnimuizdeki donemde daha cok musteriye hizmet sunarak is hacmini
artirmaya ve mevcut performansini daha iyi seviyelere ¢cikartmaya kararlidir.

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2017 2018 2019
Aktif Buyukligu 4.268 2.770 3.265
Faktoring Alacaklari 4.205 2.729 3160
islem Hacmi 12.252 10.513 10.767
Ortalama Faktoring Alacaklari 2.738 2.683 1.950
Ozkaynak 189 301 300
Net Kar 49,5 147,0 -23,4
Temel Rasyolar 2017 2018 2019
Aktif Karlihg 1,39 4,23 -0,78
Ozkaynak Karliligi 31,72 60,56 -745
NPL Orani 0,99 112 6,72
Musteri Sayisi 5.249 6.395 7.948
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Fonlama Kaynaklari ve Derecelendirme Notlar

Fonlama Kaynaklari

3112.2019 itibanyla yurt ici ve yurt disi bankalarca
Sirketimize tahsis edilmis toplam kredi limiti 11 milyar TL
olup, 2018 yilhina kiyasla banka limitlerimizde %12 oraninda
artis saglanmistir.

2019 yihinda toplam 909 milyon TL nominal tutarda,
iskontolu bono ihraci yapiimis olup, yil icerisinde de 1.499

milyon TL nominal tutarh bonolarin itfasi
gerceklestirilmistir.
is Faktoring kaynak  yapisinin gliclendirilmesi,

cesitlendirilmesi ve maliyet avantaji saglanmasi amaciyla
doviz kredisinin yani sira tirev islemleri de tercih etmis ve bu
islemler araciligiyla doviz kaynagi yaratmistir.

is Faktoring gerceklestirdigi bu islemlerle pasif yapisini
zenginlestirmis ve sagladigi  maliyet avantajlarini
musterilerine yansitmistir.

Is Faktoring - Saha Kredi
Derecelendirme Notlarn

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan 2019 yilinda yapilan inceleme sonucunda 7
Mayis 2019 tarihinde is Faktoring'in notu (Ulusal) kisa
vadeli (TR) A1+ ve uzun vadeli (TR) “AA" olarak
belirlenmistir. Goriiniim ise kisa ve uzun dénemde "Stabil"
olarak degerlendirilmistir.
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Vlzyonunﬁ I

Glclt sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve misteri odakli gal;gma ¥
prensibimiz ile sektdriin énde gelen ve en ¢ok begenilen
kuruluslarindan birisi olmaktir. : ‘W
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Misyonumuz

uz mustenlerlmlze en |y| hlzmetl sunma
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Uriin ve Hizmetlerimiz

is Faktoring, gerek yurt ici, gerekse uluslararasi islemlere yonelik cesitlendirilmis tirinleri ile basta ithalatci/ihracatci kimligiyle
one cikan sirketler, yaygin tedarikci ve bayi agina sahip kuruluslar ve KOBI'ler olmak iizere genis bir miisteri tabanina kaliteli
ve hizh ¢6ziimler sunmaktadir. Is Faktoring'in tiriin ve hizmetleri tic temel grupta yer almaktadir.

Finansman
Kisa vadeli mal veya hizmet satisindan
kaynaklanan alacaklarin  belirli  bir

miktar misteriye pesin ddenmektedir.

On 6demenin miktari; alacagin vadesi,
tutar ve piyasa kosullari dogrultusunda
belirlenen faktoring faizine gore farklilik
gostermektedir.

Soz konusu hizmet ile satici sirketin
vadeli alacaklan nakde
donustirilmekte ve bdylece bilanco
daha likit hale getirilerek, sirketin
dizenli bir nakit akisi ve isletme
sermayesine ulasmasi saglanmaktadir.
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Garanti

Lehine limit o0zgiulenen sirketin
odeme gicligd yasamasi halinde,
yapilan sozlesmede belirtilen
kosullarin yerine getirilmesi kaydiyla
alacak garanti altina alinr.

Hem vyurt ici hem de vyurt disi
islemlerde kullanilabilen ve alacagi
koruma altina aldigr icin diger
finansal driinlere kiyasla musteriler
tarafindan daha sik tercih edilen bu
hizmet modeli araciligiyla verilen
garanti limitleri sayesinde risksiz bir
sekilde satis yapilabilmektedir.

Tahsilat

Satilan mal ve hizmet bedelinin Is
Faktoring araciligiyla tahsilati
gerceklestirilebilmektedir.

S6z konusu hizmet
calisan sayisi ve
sureclerinde
sunulmaktadir.

ile sirketlere,
operasyonel is
tasarruf imkani
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Mehmet SENCAN
Yonetim Kurulu Baska

Son yillarda, insanlik ve kuresel ekonomi icin en buyik risk
iklim degisikligi olarak gorilmeye baslandi. Son 5 yildir
diinyada rekor sicakhk artislari ile dogal felaketlerin cok daha
sik yasandigini  goriyoruz. Bunun sonucu olarak
“Surdurulebilirlik” kavrami sosyal ve ekonomik bir giindem
haline gelirken, makro olcekte Ulkeler, mikro olcekte ise
sirketler doganin ve yasamin siirmesi ile ilgili ciddi politikalar
Uretmeye ve uygulamaya basladilar.

Ote yandan; 2019 yili boyunca ticaret savaslarinda artan
tansiyon ve jeopolitik gerginlikler ile yatinm, tretim ve gliven
gostergelerinde bozulmalar kiresel bilyimeyi olumsuz
etkilemistir. Fitch Ratings Kiresel Ekonomik Gorinim
Raporu, kiresel ekonomi igin gorinimin ABD ile Cin
arasindaki ticaret savasinin tirmanmasindan kaynakli olarak
ciddi sekilde kotilestigine isaret etmistir. Ancak, gelismis ve
gelismekte olan ulkelerin merkez bankalarinin yavaslama
karsiti uygulamalara olumlu bakmasi kuresel durgunluk
beklentilerini azaltmaktadir. Bunun yaninda 2019 yili ikinci
ceyreginde, kiresel ticarete iliskin kaygilarin yeniden
tirmanmasi, Orta Dogu kaynakl jeopolitik risklerin
belirginlesmesi ve tim dunyada imalat sanayii sektoriinin
yavaslamasi ile ekonominin bilylime hizi dismis, dis
ticaretteki zayiflamanin sirdig goralmustdr.

IMF, Kiresel Ekonomik Gorinim Raporu'nda, kiresel
ekonomik buyime tahminini Ocak ay1 giincellemesine gore
2019 yilv icin 0,1 puan dustrerek yiizde 2,90'a, 2020 yili icin
0,1 puan dustrerek yiizde 3,3 seviyesine indirmis, kiresel
ekonominin senkronize vyavaslama ile karsi karsiya
bulundugunu belirtmis, gelismis dlkeler icin biyime
tahmini 2019'da yizde 1,9'dan ylzde 1,7'ye distriirken,
2020 yili igin yuzde 1,7 seviyesinde birakmistir. Gelismekte
olan tlke ekonomilerinde ise biyiime tahmini 2019 icin
yiizde 4,1'den ylzde 3,9'a, 2020 icin de yiizde 4,7'den ylizde
4.6'ya indirilmistir. 2019 ve 2020 willarinda Turkiye
ekonomisine dair biyime tahminleri ise sirasiyla eksi yiizde
2,5'ten vyizde O0,2'yve ve ylzde 2/5'ten vyizde 3'e
ylkseltilmistir.

24 | iS$ FAKTORING 2019 Faaliyet Raporu

FED PiYASA BEKLENTISINE PARALEL OLARAK POLITIKA
FAIZIiNi YUZDE 1,50- 1,75 ARALIGINA CEKTI

ABD Merkez Bankasi (FED) 10-11 Aralik 2019 tarihinde
gerceklesen FOMC (Federal Rezerv Acik Piyasa islemleri
Komitesi) toplantisinda piyasa beklentisine paralel olarak
politika faizini Eylul ayina gore 25 baz puan daha indirerek
ylizde 1,50- 1,75 araligina cekmistir.

Guncellenen projeksiyonlara gore, politika faizinde 2019 igin
medyan beklentisi %2,4'ten %1,9'a inerken, 2020 beklentisi
%?2,1'den %1,9'a gerilemistir. FED tyelerinin 2019 buylime
tahmini %21'den %2,2'ye cikarken 2020 tahmini %2'de
korunmustur. FED, zayif kiresel biyime ve ticaret
gerginliklerine karsin sigorta saglamak icin faiz indirdigini
ifade etmistir. Enflasyon gostergelerine bakildiginda; yillik
TUFE enflasyonu %21 ile son bir yilin zirvesinde
agiklanmistir. ABD ve Cin arasinda yapilmasi beklenen birinci
asama ticaret anlasmasinin imzalanmasi ile olumlu bir seyir
alacagi dusunilmektedir.

AVRO BOLGESI'NIN EKONOMISi YAVASLAMAYA DEVAM
ETMEKTE, BREXIT BELIRSIZLiGi SURMEKTEDIR

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), mevduat faizini dustrirken
varlik alim programini yeniden baslattigini duyurmustur.
2019 yili biyime tahminini yizde 1,2'den %11'e, 2020
tahminini %1,4'ten %1,2'ye indirmistir. Enflasyon tahminleri
de asagl yonll revize edilmistir. Buna gore 2019 yili Euro
Bolgesi enflasyon beklentisi %71,3'ten %1,2'ye, 2020 tahmini
ise %14'ten %17e cekilmistir. Enflasyon oranlarinda bir
iyilesme yasanana kadar faiz oranlarinin mevcut seviyelerde
ya da daha disuk seviyelerde kalacagi ifade edilmistir.



Avrupa Merkez Bankasi (ECB), kuresel ticarette artan
korumacihik tehdidine, finansal piyasalarda oynakliklara ve

gelismekte olan piyasalardaki  kirnlganhklara  bagh
belirsizliklerin Avro Bdlgesi'nin blylime gorinumiine zarar
vermekte olduguna deginmistir. Brexit belirsizligi devam
etmektedir. Dinyada oOzel sektér borcu artmis, petrol
fiyatlan ticaret savaslar nedeniyle asagl yonli baski altinda
kalmistir.

2019 YILINDA BASLAVAN BUYUME SEYRININ 2020'DE
DEVAM ETMESi BEKLENIYOR

IMF'in “Kuresel Ekonomik Goriinim Raporu”nda 2019 ve
2020 yillarinda Tirkiye ekonomisine dair biyime tahminleri
sirasiyla eksi %2,5'ten %0,2've ve %25'ten %3'e
yukseltilmistir. OECD, Tdrkiye icin 2019 wyili buyime
beklentisini ise %-2,6'dan %0,3'e revize etmistir. 2019
yilinda Ulkemiz GSYH'da %0,9 oraninda buyime
kaydetmistir. 2019 yili UNIDO “Rekabet¢i Endustriyel
Performans Endeksi” verilerine gore, Turkiye 150 dlke
icerisinde 28. sirada yer almistir.

Kasim ayinda i¢ talepteki tedrici toparlanmanin destegiyle
ithalat hacmindeki yukselisin devam ettigi goriilmektedir.
Avrupa Birligi ekonomilerindeki zayif seyir ise ihracat hacmi
Uzerindeki baskinin  sturmesine neden olmaktadir.
Onimuizdeki dénemde yurt icinde ekonomik aktivitede
gozlenen toparlanmanin belirginlesmesiyle dis ticaret
aciginin kademeli bicimde artacagl anlasiimaktadir. Bu
cercevede, 12 ayhk kiumdlatif cari dengenin 2020'nin ilk
yansinda yeniden eksi bolgeye gegmesi beklenmektedir.

Yurt icinde issizlik orani Eylil 2019 doneminde yillik bazda
2,4 puan artarak %?13,8 duzeyinde gerceklesmistir. Faiz
oranlarindaki dustsin etkisiyle konut ve otomotiv
satislaninda artis yasanmistir. Ticaret Bakanhgi'nin agikladigl
Arahik ayr gecici dig ticaret verilerine gore 2019 yilinin
tamaminda ihracat 171,6 milyar USD, ithalat ise 202,7 milyar
USD duzeyinde gerceklesmistir.

Dinya Bankasi 2019 yilinda Turkiye ekonomisinin yizde 1
daralacag! yonundeki beklentisini yiizde 0,0 olarak revize
etmis olup 2020 ve 2021 yili icin GSYH blyime tahminlerini
de %3,0 ve 4,0 olarak tekrarlamistir. YEP 2020 buyime
beklentsi %S5 olarak agiklanmustir.

2019'DA KORUMACI POLITIKALAR VE
TASARRUFU iLE TEMKINLi ADIMLAR ATTIK

KAYNAK

is Faktoring kendisini gelecek yillara daha saglam tasimak
adina 2019 wilini; havayr dogru koklayip riskini etkin
yoneterek, sureclerinin ve kaynaklarinin daha verimli
kullanimini saglayip makul dizeyde tasarruf adimlan atarak
tamamlamistir. 2019 yilimin tim sektore bir durgunluk
getirmesi ile birlikte faaliyetlerini daha korumaci bir biling ile
yuritmdis, sektordeki saglam durusunu sirdirmuistur.

Bu yil 6zelinde bazi zorluklardan gecen llke ekonomisini
desteklemek icin musterilerinin kendisine ihtiyac duydugu
zamanlarda miisteri odaklilik anlayisindan 6diin vermeyen is
Faktoring, deneyimli kadrosu ve genis Uriin yelpazesi ile
hizmetlerine devam etmistir.

Is Faktoring bu zaman zarfinda siireclerini gézden gecirmis,
yenilik¢i is modellerini hayata gecirmek icin adimlar atmis
sektorde ilk olan dijital Grlinlerini gelistirip, tecribesinden
cevresini de faydalandirmistir. Bununla birlikte Robotik
Siure¢c Otomasyonu Projesine yeni adimlar eklemis, standart
ve tekrarlanabilir islemlerini devrederek sireclerinin yikind
azaltmis ve drdnlerinin yayginlastinimasi icin Bankamiz ile
de ortak projeler yuritmeye baslamistir.

2019 yilinda hiukim siren ekonomik konjonktur geregi riske
daha fazla duyarl bir yaklasim izlenmesine ragmen piyasay!
iyi analiz eden is Faktoring, bu sayede miisteri sayisini
artirmis, miisteri cesitliligini saglamak adina KOBI ve mikro
segment musterilerine daha fazla odaklanmistir.

is Faktoring, siirdiiriilebilir basar yolunda, iilke ekonomisine
deger katmak adina her zaman oldugu gibi ¢alismalarina
onumuzdeki yil da devam edecektir. Bu zorlu yolculukta
basarimizin en biyik giivencesi olan degerli ¢calisanlarimiza,
bizlere glivenen musterilerimize ve paydaslarimiza Yonetim
Kurulumuz adina tesekkard borg bilirim.

Saygilanmla,

Mehmet SENCAN
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Omer KARA
Genel Midi

Is Faktoring, cevresel tehditlerin artmaya devam ettigi 2019 yilinda, siirdiiriilebilir bir
ekosistem icin, faaliyet alanina iliskin tedbirleri gozeterek calismalarini siirdiirmiistiir.
Ekonomik hedeflerimizi gerceklestirirken ekolojik hassasiyetleri de dikkate aldigimiz is
yapma bicimimizi oniimiizdeki donemde de siirdiirme kararhiligindayiz.

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yilinda tlkemiz, bozulan makro ekonomik dengelerin
yeniden tesis edilmeye calisildigl, ic talebin ve yatinmlarin
ertelenerek, ekonominin istihdam kayiplarn yasadigl,
ongorilebilirligin azaldigi, jeopolitik risklerin yogun olarak
hissedildigi zor bir donemden ge¢mistir.

Ozellikle yilin ilk yansi, finansal kesimin risk istahinin
azalmasina paralel olarak, kredi arzinin geriledigi, firmalarin
finansal gliciiniin zayifladig, ticari faaliyetin daralarak nakit
dongisiunun azaldigl bir donem olmustur. Ekonomideki
durgunlugun asilabilmesi icin alinan makro ihtiyati tedbirler
ile yihn ikinci yansinda kamu onciiligiinde baslayan

genisletici para politikalan, senenin son ceyreginde
ekonomide kismi  bir toparlanmanin  baslamasini
saglamistir.

Gorece zor kosullarin hakim oldugu 2019 yilinda, sirketimiz
de ihtiyath bir yaklasimla secici bir plasman yonetimi
gerceklestirmistir. Gelistirdigimiz “Bilanco Tahmin Modeli"
ile firmalanmizin, hem gecmis hem de giincel kosullar
gozetilerek elde edilen projekte edilmis verilerle
degerlendirilmesi saglanmustir. ilgili model ayni zamanda
firmalarin mali yapisina en uygun kredi tiirdi, kredi vadesi ve
teminatlandirma esaslarinin belirlenebilmesi konusunda da
bir karar destek sistemi olarak kullanilmistir.
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Bu zorlu donemde bir yandan risklerin etkin yonetimi, diger
yandan da hizmet kalitemizin gelistirilmesi icin dijitallesme
ve teknoloji yatinmlanimizi strdiirmeye devam ettik.
Teknolojik yeniliklerin {lkemizde ve tim dinyada etkisini
yogun bir sekilde hissettirmeye basladigl son vyillarda,
sirketimiz de teknolojik alt yapisini siirekli gelistirmeye ve
streclerini iyilestirmeye 6zel dnem vermistir. Bu kapsamda,
onceki yillarda baslatilan sistemsel gelistirmeler, kararlarin
hizlh bir sekilde alinmasini saglayan veri madenciligi
cahismalar, karar streclerinin veri analizine dayandinidig
otomatik karar destek sistemlerinin kurulmasi devam eden
faaliyetlerimiz olmustur.

Yiksek hacimli ve tekrarlanabilir gorevleri (stlenerek
operasyonel siirecleri sadelestirmeyi hedefleyen yapay zeka
ve makine 6grenmesi yontemlerine dayali Robotik Strec
Otomasyonu uygulamasi, 2019 yilinin ilk yansi itibanyla
Sirketimizin sdreclerinin bircogunu kapsayacak dizeye
getirilmistir.  Bu cercevede 137 adet robotik sirec
olusturularak tim bolimlerimizde aylik, yaklasik 37.000
dakikalik toplam tasarruf saglanmistir.

2019 yilinda sirketimize ulasan ¢ekliislem taleplerinin %32'si
dijital kanallar izerinden alinmis olup, bu alanda dijital kanal
kullanimi  artis  egilimini  surdurmastir.  Onimuzdeki
donemde dijital kanal kullamnminin ¢ok daha yiksek
seviyelere ulasarak, mobil bir Griiniimiz olan “Cekmatik” in
daha da yayginlasacagini ongdrmekteyiz.



Toplam 11 milyar TL islem hacmi ile yili tamamlayan

sirketimiz, sundugu hizmet ve c¢dzumleriyle ihracat
faktoringi islem hacmini 1.8 milyar TL'ye, yurt ici islem
hacmini 8,8 milyar TL'ye, ithalat faktoringi islem hacminiise
196 milyon TL'ye ulastirmistir.

26 yildir Factors Chain International (FCI) dyesi olan is
Faktoring, genis muhabir agl ile yurtdisindaki finansal
kuruluslardan sagladigi uygun maliyetli ddviz fonlanni ve
IBRD (The International Bank for Reconstruction and
Development) Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi’'ndan
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) araciligl ile temin
ettigi kaynaklan ihracat¢r mdusterilerimizin  kullanimina
sunmustur. Ote yandan; her sene yapilan FCI nezdindeki “En
lyi ihracat Faktoring Sirketi” siralamasinda 200 sirket
arasindan 6. Olmus ve dunyada sadece 12 sirketin almis
oldugu “Excellent” (Mikemmellik) notunu almistir. Bu
basari Sirketimizin uluslararasi piyasalardaki olumlu
algisinin bariz bir gostergesidir.

2020 YILI KOBi SEGMENTINDE VE iHRACAT FAKTORINGI
ALANINDA TEKNOLOJi DESTEGI ILE ETKINLIGIMizi
ARTIRACAGIMIZ BiR DONEM OLACAK

2020 yili, KOBi segmentindeki mevcut ve potansiyel
musterilerimize daha fazla yogunlasacagimiz bir donem
olacaktir. Ekonominin en yasamsal kitlesini olusturan kigik
isletmelere yonelik (riin ve hizmet sunumumuzu
gelistirerek, bu alanda faaliyet gosteren firmalarimiza uygun
ve hizli finansman temini dnceliklerimiz arasindadir. Gegmis
yillarda, KOBi'lerin nakde hizh ulasimim saglamak
maksadiyla  gelistirdigimiz ~ “CekMatik”  Grinimuizin
kullanimini artirarak riskimizin tabana yayginlastirimasi da
temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Satiglarini garanti altina almak ve alacak vadesini
beklemeden  tahsilat yapmak isteyen ihracatg
musterilerimize, yaygin muhabir agimiz ile alacak garantisi
ve pesin tahsilat hizmeti vermeye devam edecegiz. Giiclenen
dis ticaret ihtisas ekibimiz ile bu alandaki etkinligimizi ve
musteri portfoyimuzi gelistirmek de stratejik hedeflerimiz
arasindadir.

Teknoloji ile destekledigimiz insan odakh calisma
kultirimuz kurumsal degerlerimizdendir.  Sirketimizin
beklentilerini, misterilerimizin menfaatleri ile ortustirerek,
karsilikl kazamm saglamak temel c¢alisma prensibimiz
olmaya devam edecektir.

Zor bir cografyada, farkh zorluklarimizin var olmaya devam
edecegi bu yilda da umudumuzu ve givenimizi yitirmeden,
Ulkemizin dretimine, ticaretine ve ekonomisine katki
vermeye butiin gicimuzle devam edecegiz. Bu surecte en
degerli varligimiz olan beseri sermayemiz yaninda Tiirkiye is
Bankas! catisi altinda olmanin verdi@i gurur ve gic ile
¢alismalarnmizi artirarak sirdiirecegiz.

Bu degerlendirmelerle, basta dzverili ¢calisma arkadaslanm
olmak (zere, sirketimize deger katan kiymetli
musterilerimize, is ortaklanmiza ve tum paydaslarimiza
tesekkir eder, bu ¢alisma yilinda da birlikte olmay! temenni
ederim.

Saygllanmla,

O/me:{RAKUS

Genel Miidiir
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“Bilanco Tahmin Modeli” projemizle
Financial Innovation Awards 2019
finalistleri arasinda yer aldik.
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Diinya Ekonomisinde Goriiniim

ABD ile Cin'in Ekim 2019'da vanlan uzlasiya bagh olarak
ticaret anlasmasinin  birinci  asamasini 15 Ocak’ta
imzalamalari piyasalari olumlu olarak desteklerken, yilin ilk
giinlerinde iranh  generalin  éldiriilmesiyle tirmanan
ABD-iran gerginligi beklenenden hizli olumsuz etkisini
kaybetti. Jeopolitik gelismelerin etkisiyle 2020 yilina hizli
yikselerek baslayan altinin ons fiyati 6 Ocak’'ta 1.583 USD ile
Nisan 2013'ten bu yana en yuksek seviyesinde gerceklesirken
gelen olumlu haberler ile 1.540 USD seviyesine kadar geri
cekildi. 2019 yih 3. ceyrek biyumesi %2,1 olarak teyit edilen
ABD'de son donemde aciklanan veriler Glke ekonomisine dair
genel olarak olumlu bir tablo ciziyor. Fed, 2019'un son para
politikas! toplantisinda politika faizini %?1,50-1,75 araliginda
tuttu. Fed dyelerinin biyime ve enflasyon tahminlerinde
duzeltme gozlenmezken, 17 Fed tyesinden 13’0 énimuzdeki
yil politika faiz oraninin mevcut seviyesinde kalacagini
ongoruyor. Soz konusu gorinum Kasim 2020'deki ABD
Baskanlk secimleri dncesinde Fed'in beklemede kalmayi
tercih edebilecegi yonindeki yorumlari destekliyor. Euro
Alani'nda 2019'un son ceyregine iliskin imalat verileri genel
olarak zayif bir tablo cizerken, enflasyonda hafif bir
toparlanma gozleniyor. Ekim ayinda sanayi GOretimi ayhk

bazda %0,5 ile beklentilere paralel bir oranda disis kaydetti.

Bolgenin en buyuk ekonomisi Almanya'da da imalat PMI'si
sektorde kiculme sinyali vermeyi strdirdi. ECB, Christine
Lagarde baskanli@indaki ilk toplantisinda faiz oranlannda
degisiklige  gitmedi. Karar metninin  bir  &nceki
toplantidakinden farklilasmamis olmasi, yeni baskanin
mevcut para politikast durusunu sirdirecegi seklinde
yorumlandi. ECB'nin makroekonomik projeksiyonlarinda da
onemli bir degisiklik goze carpmadi. ECB, Euro Alani
ekonomisinin 2019'da %?1,2 genisledikten sonra 2020 yilinda
da %11 buyuyecegini ongoriyor. Cin'de politika yapicilar
ekonomiyi desteklemek amaciyla yeni onlemler alyor.
ingiltere'de 12 Aralik'ta gerceklestirilen genel segimde,
Basbakan Boris Johnson liderligindeki Muhafazakar Parti
secimi buylk bir farkla kazandi. Se¢imin ardindan Brexit
surecine dair belirsizliklerin azaldig yorumlan yapilsa da
izleyen gunlerde Johnson'in “Hard-Brexit” ihtimalini canl
tutan agiklamalari risk algisinin yeniden bozulmasina neden
oldu. Cin Merkez Bankasi zorunlu karsilik oranlarini 2018
basindan bu yana sekizinci kez indirirken, Cin Devlet Konseyi
yeni istihdam tesvikleri acikladi. Piyasaya uygulanan
tesviklerle birlikte 800 milyar yuan (114,9 milyar USD) likidite
saglanmasi bekleniyor. Bunlarin yani sira, Cin Devlet Konseyi,
istihdamin daha fazla desteklenmesi icin bir yol haritasi
acikladi. Yapilan aciklamaya gore, ozel ve kiglik olgekli
isletmelerin  yatinmlannin ~ yani  sira  istihdamlarini
biyutmeleri icin bu isletmelere yonelik finansal destegin
artinlmas! hedefleniyor. Japonya'da zayif seyir suriyor.
Kasim ayinda perakende satislar yilhk bazda %21 ile
tahminlerin  bir miktar (zerinde diserken, sanayi
tretimindeki gerileme %6,7 oldu. Bu donemde ihracat hacmi
art arda 12. ayinda da yilhik bazda gerilerken, ithalat hacmi
%15,7 ile Ekim 2016'dan bu yana en hizl distsuni kaydetti.
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Aralik ayr toplantisinda para politikasinda bir degisiklik
yapmayan Japonya Merkez Bankasi ekonomi Gizerinde asagl
yonli risklerin agir basmaya devam ettigini belirtti.

Amerika Birlesik Devletleri

2019 yili 3. ceyrek blyiumesi %2,1 olarak teyit edilen ABD'de
son donemde aciklanan veriler tlke ekonomisine dair genel
olarak olumlu bir tablo cizmeye devam ediyor. Aylik bazda
gerileyen sanayi Uretimi  yilsonuna dogru %11 ile
beklentilerin Uzerinde artis kaydetti. Tarim disi istihdam
beklentilerin Uzerinde artmaya devam ederken, issizlik orani
%3,5 ile son 50 yilin en disik seviyelerindeki seyrini
surdirdii. Ulkede enflasyon gostergeleri de vyakindan
izlenmeye devam edildi. Yillik TUFE enflasyonu %21 ile son
bir yihn zirvesinde aciklandi. Yilin son ayina iliskin veriler
ekonomideki 1hmh seyrin 2020'de de sirlicegine isaret
ediyor. ABD ve Cin arasinda yapiimasi beklenen birinci
asama ticaret anlasmasinin  imzalanmasi  olumlu
gelismelerin destekgisi olacaktir. 2020 icin ABD blytmesinin
%1,8 olmasi éngorullyor.

ABD Merkez Bankasi (Fed), yiin son para politikasi
toplantisinda politika faizini %1,50-1,75 arali@inda tuttu.
2019 yilinda Temmuz, Eylul ve Ekim ayi toplantilarinda 25'er
baz puanhk faiz indirimi gerceklestiren Fed, Ekim
toplantisinda izleyen donemde ABD'de ekonomik aktivite
bozulmadikca daha fazla faiz indirimi yapilmayacaginin
sinyalini verdi. Aralik ayr toplantisinin ardindan Fed
tyelerinin 2020'ye iliskin makroekonomik projeksiyonlari da
yakindan takip edilerek, biyime ve enflasyon tahminlerinde
revizyon gozlenmezken, 17 Fed (yesinden 13'Unin
onumuzdeki yil politika faiz oraninin mevcut seviyesinde
kalacagini ongorlyor. 4 Uye ise yil genelinde 25 baz puanlhk
bir faiz artinmi yapilabilecegini tahmin ediyor. S6z konusu
gorinum Kasim 2020'deki ABD Baskanhk secimleri
oncesinde Fed'in beklemede kalmayi tercih edebilecegi
yonundeki yorumlari destekliyor.

Avrupa

Euro bolgesinde imalat PMI nihai verilere gore Aralik'ta 46,3
ile sektordeki daralmanmin 11. aya tasindigina isaret etti.
Bolgenin en biyik ekonomisi Almanya'da da imalat PMI
sektorde kiculme sinyali vermeyi slrdirdu. Bolgede
enflasyon ise Kasim ve Aralik ayinda bir miktar ivme
kazand. Yillik cekirdek TUFE enflasyonu bu iki ayda da %1,4
ile Ekim 2018'den bu yana en yiksek diizeyinde gerceklesti.
Christine Lagarde baskanhgindaki ilk toplantisinda ECB faiz
oranlaninda degisiklige gitmemesi karar metninin bir onceki
toplantidakinden farkhilagsmamis olmasi yeni baskanin
mevcut para politikasi durusunu surdirecegi beklentisi
olusturdu. ECB, Euro Alani ekonomisinin 2019'da %!1,2
genisledikten sonra 2020 yilinda da %11 buyiyecegini
ongoruyor.



ingiltere’de 12 Aralik'ta gerceklestirilen genel secimde,
Basbakan Boris Johnson liderligindeki Muhafazakar Parti
secimi bylk bir farkla kazanmistir. Secimin ardindan Brexit
surecine dair belirsizliklerin azaldigi yorumlan yapilsa da
izleyen ginlerde Johnson'in “Hard-Brexit” ihtimalini canh
tutan aciklamalari risk algisinin yeniden bozulmasina neden
olmaktadir. 31 Ocak 2020 ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden
kesin cikis tarihi olarak éngaruliyor.

Cin

Ekonomik aktivitenin zayif seyri Cin'de politika yapicilarini
yavaslayan iktisadi faaliyeti canlandirmaya yonelik adimlar
atmaya sevk etmektedir. Bu dogrultuda, Cin Merkez Bankasi
(PBoC) 18 Aralk'ta kisa vadeli borglanma maliyetlerini
2015'ten bu yana ilk kez dusurd.

Cin'de ekonomik aktivitede yasanan ivme kaybinin istihdam
piyasasina olumsuz yansimamasl icin de yeni onlemler
alinmaktadir. Cin Devlet Konseyi, istihdamin daha fazla
desteklenmesi icin bir yol haritasi acikladi. Yapilan
aciklamaya gore, ozel ve kicik olcekli isletmelerin
yatinmlarinin yani sira istihdamlarini biyatmeleri icin bu
isletmelere  yonelik  finansal  destegin  artinimasi
hedeflenmektedir.

Cin'de son donemde aciklanan veriler ticaret savasi
endiselerindeki hafiflemeyi teyit etmektedir. 2019 icin Cin'in
buyimesi %6,1 olarak tahmin edilirken 2020'de %S5,8 olarak
gerceklesmesi ongoruliyor.

2020 Ekonomisinde Goriiniim

* 2020 yih ekonomisi 2019 akabinde bir toparlanma yili
olarak goruluyor. 2020 yilimin sonundaki kiresel buyime
tahmini %2,5 olarak ongoruliyor.

+ ABD ile Cin arasinda imzalanan ticaret antlasmasinin 1.
Safhasi diinya ticareti icin olumlu bir gelisme olarak gorilse
de antlasma sartlarinin yerine getirilebilme durumu diinya
tarafindan yakindan takip edilecektir.

+ 2020'de gevseyen para politikalan ve makro politikalar
piyasalara nispeten daha fazla para girisi saglama ihtimali
yaratmaktadir.

» Dolarin gelismekte olan ilke para birimleri karsisinda
deger kaybetmesi gelisen piyasalar igin  olumlu
algilanmaktadir.

» Ancak Cin-ABD gerginliginin tekrar nuksetmesi, FED ve
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) politika degisiklikleri, Cin ve
Avrupa ekonomisinde yavaslama 2020 igin risk yaratan
faktorler olarak goriulmektedir.

* 2020'de Cin ekonomisinin yavaslayarak biyimenin
%6'nin altina gerilemesi beklenmektedir.

* Avrupa Bolgesinde ECB'nin bluyime ve enflasyon
hedeflerini tutturmak icin faizleri 10 baz puan daha indirerek
parasal bollastirmayi stirdirmesi beklenmektedir.

« iklim degisikligi insanlk ve kiiresel ekonomi icin en biyiik
risk olarak gérilmeye baslandi. Zira son 5 yilda dinyada
rekor sicaklik artislan ile dogal felaketler cok daha sik
yasanmaya baslandi. En son Avustralya Kitasinda gorilen
buylk yangin ve kutuplardaki buzullarin hizla erimesi bunun
en biyiik gostergesi olarak kabul edilmekte. iklim
degisikliginin boyle devam etmesi halinde geri dondurilmesi
imkansiz noktanin gecilmesinin cok uzak olmadi€ini belirten
uzmanlar boyle bir durumda bunun can kayiplari, sosyal ve
cografi gerginlikler ve sonucg olarak da olumsuz ekonomik
etkileri olacagini belirtmekteler.
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Tiirkiye Ekonomisinde Goriiniim

Yurt icinde issizlik orani Eylil 2019 doneminde yillik bazda
2,4 puan artarak %13,8 diizeyinde gerceklesti. Bu donemde,
15-24 yas arasini kapsayan genc nufusta issizlik orani 2018'in
ayni donemine kiyasla 4,5 puan artisla %261 oldu.
istihdamin en fazla azaldig1 sektdr 432 bin kisi ile insaat
olurken, arttig tek sektor 68 bin kisi ile hizmetler sektorl
oldu.

Faiz oranlanndaki indirimlerin destegiyle ipotekli konut
satislarinda Agustos ayindan bu yana kaydedilen yillik bazda
yukselis egilimi yilsonunda da sirdd. Kasim 2019'da Turkiye
genelinde konut satislan disik baz etkisinin de destegiyle
yillik bazda %54,4 oraninda artarak 138.372 adet oldu. Ayni
donemde ipotekli konut satislari Kasim 2018'deki seviyesinin
sekiz katina ulasti. Nisan ayindan bu yana gerileme
egiliminde olan diger satislarn Kasim'da %7121 oraninda
artmasi da olumlu bir gelisme olarak kaydedildi. Agustos
ayindan bu yana gerilemekte olan yabancilara konut satislari
ise %14,6 daralarak kucilmeye devam etti.

Faiz oranlarindaki disusin yani sira ertelenmis talebin
etkisiyle yurt ici otomotiv satislanindaki kademeli
toparlanma Aralik ayinda surdi. Ancak, 2013 yili genelinde
otomotiv pazari 2018'e kiyasla %22,9 oraninda daralarak 479
bin adet diuzeyinde gerceklesti. Toplam pazar hacmi
acisindan bu seviye 2003 yilindan bu yana kaydedilen en
dusik hacme isaret ediyor. 2019 yilinda, otomobil satislari
%20,4 azalarak 387.256 adede gerilerken, hafif ticari arag
satislan %31,8 disusle 91.804 adet diizeyinde gerceklesti.
2020 yilinda toplam pazann 525.000-575.000 civarinda
gerceklesmesi bekleniyor.

ihracat hacmi gectigimiz yila kiyasla yatay kalarak 15,5 milyar
USD olurken, ithalat hacmi Kasim ayinda %83,7 artisla 17,7
milyar USD dizeyinde gerceklesti. Boylece, dis ticaret agigi
hizli bicimde genislemeye devam ederek Kasim'da 2,2 milyar
USD'ye ulasti. Gegtigimiz yil Kasim ayinda %395,8’e ulasan
ihracatin ithalati karsilama orani bu yilin ayni ayinda %874
dizeyinde gerceklesti. 12 ayhik kimilatif verilere gore
Temmuz ayindan bu yana 171 milyar USD civarinda seyreden
ihracat hacmi Kasim ayinda da bu seyrini korudu. Kiimulatif
verilere gore dususin ivme kaybettigi ithalat hacmiise 5 ayin
ardindan yeniden 200 milyar USD'yi asti. Ticaret
Bakanhgi'nin agikladigr Aralik ayi gegici dis ticaret verilerine
gore 2019 yilinin tamaminda ihracat 171,6 milyar USD, ithalat
ise 202,7 milyar USD duzeyinde gerceklesti.

32 | iS FAKTORING 2019 Faaliyet Raporu

Almanya en fazla ihracat gerceklestirilen tilke olmaya devam
ederken; Irak ve ingiltere, Almanya’nin ardindan sirasiyla en
cok ihracat yapilan diger tlkeler oldu. Bu dénemde, en fazla
ihracat yapilan ilk 5 Glkeden yalnizca Irak’a yapilan ihracatin
arttigi goruldu. Turkiye ile olan ticaret hacminin artinimasi
hedeflenen ABD'ye doniik ihracat hacmi yillik bazda %18,2
oraninda geriledi. Ulke gruplan bazinda incelendiginde,
Kasim ayinda AB llkelerine yonelik ihracatin %4,9 azaldigl,
Yakin ve Orta Dogu ulkelerine yapilan ihracatin ise %10,2
yukseldigi goruliyor.

Kasim ayinda i¢ talepteki tedrici toparlanmanin destegiyle
ithalat hacmindeki yikselisin devam ettigi goruliyor.
Avrupa Birligi ekonomilerindeki zayif seyir ise ihracat hacmi
Uzerindeki baskinin siirmesine neden oluyor. Oniimiizdeki
donemde vyurt icinde ekonomik aktivitede gozlenen
toparlanmanin  belirginlesmesiyle dis ticaret aciginin
kademeli bicimde artacagl anlasiliyor. Bu cercevede, 12 ayhk
kumdlatif cari dengenin 2020°nin ilk yarisinda yeniden eksi
bolgeye gecmesi bekleniyor.

IMF'in Ekim, 2019'da yayimladigl raporuna gore Turkiye
ekonomisinin 2019'da %0,2 ve 2020'de %3 buylimesi
ongoruliyor. Dinya Bankasi 2019 yilinda Tirk ekonomisinin
%1 daralacagl yonindeki beklentisini %0 olarak revize etmis
olup 2020 ve 2021 yili icin GSYH buyime tahminlerini de %3
ve %4 olarak tekrarladi. YEP 2020 buyime beklentisi %5
olarak agiklanmistir.



Ekonomiye dair risk algisinin yiksek oldugu 2018 yilinda
yasanan konjonktirel gelismeler, gerek kredi talebinde
gerekse kredi arzinda ani bir durusa sebep olmus, firmalan
bilancolarini koruma ve/veya kicultmeye iterken, finansal
kurumlar da aktif kalitelerini koruma gudisuyle hareket
etmelerine yon vermistir. S6z konusu etkilerin golgesinde
basladigimiz 2019 yihinin ilk yansi daha ziyade reel sektor ve
finansal kesimin dengelenme sireci olarak gecirilmistir. Yilin
ikinci yansindan itibaren ise ekonomik verilerdeki iyilesme
sinyalleri, TCMB'nin uyguladigi genislemeci para politikalan
sayesinde gerileyen faiz oranlan ve kurlarin goreceli daha
stabil seyretmesi gibi etmenlerin de etkisiyle kredi tarafinda
hem talep hem de arz dinamikleri yeniden devreye girmistir.
Gelinen noktada, 2019 yili 6nceki yil yasanan kayiplarnn telafi
edilip, reel sektor ve finansal kesim tarafindaki tim
oyunculan biyime yoninde ivmelendiren bir yil olmustur.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 2019 yilina
iliskin yayinladigi verilere gore; sektorin aktif blyoklGgu
gecen yilin ayni donemine gore %7 oraninda artis gostererek
37 milyar TL'ye ulasmistir. Toplam 56 faktoring sirketi,
84.000'e yakin musteri Uzerinden yaklasik 34 milyar TLlik
faktoring alacak bakiyesi elde etmistir. Genislemeci kredi
yaklasimi ile daha fazla finansman imkani sunan sektor
oyunculannin takipteki alacaklarinin briit tutan bir dnceki
yila kiyasla ciz'i oranda (%2) artis gostermis, sektoriin
takipteki krediler orani %6,3'ten %5,9'a gerilemistir. Bu
paralelde piyasa genelinde karsiliksiz cek oranlan da
gerileme kaydetmis, 2019 yili toplaminda tutar bazinda %3
seviyesinde gerceklesmistir.

Bilancolarini  yeniden biyutmeye baslayan sektorin
kullandig: krediler de bir onceki yila gore %11 oraninda artis
gostermis olup, kullanilan kredilerin pasif icerisindeki agirligi
%67'den %69'a vyukselmistir. %20 oraninda gelisme
kaydeden oOzkaynaklar ise 81 milyar TL seviyesinde
belirlenmistir.

Sektortin 2019 yih net kan onceki yila kiyasla %S5 oraninda
artis gostererek 1,4 milyar TL seviyesinde belirlenmistir. 2019
yilsonu itibaniyla sektorde faaliyet gosteren 56 sirketin
toplam misteri sayisi 83.636, sube sayisi 352, istihdam
edilen calisan sayisi ise 4.269 kisidir.

Faktoring Sektoriine Bakis

2020 BEKLENTILERI

Faktoring sektdriinde 2019 yilinda oldugu gibi, 2020 yilinda
da blyiumenin devam edecegi ongoriilmektedir. Ozellikle
KOBi'lerin kisa vadeli finansman ihtiyacini karsilayan
faktoring sirketleri, bu paralelde musteri ve sodzlesme
sayilanini arttirici yonde politikalar izlemeyi strdiireceklerdir.

Sektorde tedarik¢ci finansmani ve ihracat faktoringi
triinlerinin, cari yilda oldugu gibi 6n planda olmaya devam
edecegi disunulmektedir. Dijitallesme yolunda surekli yeni
atiimlar yapan sektordeki oyuncular, hiz ve kaliteyi 6n
planda tutmak suretiyle daha cok miusteriye dokunmayi
hedeflemektedirler.
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Dinyanin en prestijli halkla iliskiler platformlarindan biri olan LACP (League of American
Communications Professionals - Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi) tarafindan her
sene uluslararasi alanda dizenlenen, faaliyet ve surdirdlebilirlik raporlarninin
degerlendirmeye alindig1 “Vizyon Odiilleri” yanismasinda 2018 Faaliyet Raporumuz ile 4
farkh kategoride 6duil kazanarak 6nemli bir basarnya imza attik.



2019 Yili

Faaliyetlerinin Ozeti




Pazarlama

b

Pazarlama Bolumu, Sirket hedef ve stratejileri
dogrultusunda misteri memnuniyetini de onceliklendirerek
dinamik pazarlama ve satis planlar olusturup etkin bir ekip
yonetimi ile bu planlarin hayata gecirilmesini saglamakta,
gerektiginde degisen pazar kosullan ve vyonelimleri
dogrultusunda plan ve hedeflerini revize ederek istenen
sonuclara ulasmaktadir.

Is Faktoring pazarlama ve satis kanallari aracihigyla, iilkenin
dort bir yaninda finansman ve finansal rehberlik destegine
ihtiyac duyan pek cok sirkete hizmet vermekte ve buyime
hedeflerinin hayata gecmesinde rol oynamaktadir. Hizl ve
etkin cozumleri ile cok genis bir yelpazede faaliyet gosteren
musterilerinin  finansal ihtiyaclarnini  karsilayarak dlke
ekonomisine de katki saglamaktadir.

Faktoring sektorunin yaygin Urlnlerini  musterilerine
sunabilen Sirketimiz, yetkin ve tecriibeli kadrosu ile musteri
ihtiyac ve deneyimlerine 0zel ¢ozim uretme becerisi ile
rakiplerinden pozitif aynsmaktadir. Pazarlama
fonksiyonunun bu bakis acisi firmalara, kendi yarattiklan
deger Uzerinden bilancolarini saghkl bir sekilde blyitme ve
daha etkin yonetebilme anlaminda onemli destek
saglamaktadir.
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Musterileri icin kolay ulasilabilen bir is ortagi olma yaklasimi
dogrultusunda Genel Mudiirliik ekiplerine ilaveten, bes ilde
faaliyet gosteren alti  Subesi ile (Ostim/Ankara,
Tuzla/istanbul, istoc/istanbul, Adana, izmir ve Bursa)
pazarlama ve satis faaliyetlerini etkin bir sekilde
surdurmektedir.

2019 yilinda faktoring hizmetinden cok az yararlanan veya
hi¢ yararlanmayan firmalara yonelik pazarlama faaliyetleri
artinlmistir. Misteri ziyaretleri ve egitim/sunum faaliyetleri
aracihgiyla cok sayida potansiyel musteriyle temasa
gecilmis, Is Faktoring'in finans alaninda danismanhgini da
kapsayan hizmet siireci hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica is
Bankasi ¢alisanlanna da, gerceklestirilen sube ziyaretlerinde
urtnlerimiz tamitilmis ve is birlikleri talep edilmistir. Bu
cahsmalar sonucunda, musteri tabani da genisletiimeye
devam etmistir. Sunmus oldugumuz Urin cesitliligi ve
misteri odakh hizmet anlayisimiz ile 2.652 adet ziyaret
sayesinde 2019 yilinda da misterilerimizle yakin temas
icinde olunmus ve 2019 yilsonunda musteri adedimizin bir
onceki vyila oranla %24 artarak 7.948'e ulasmasi
saglanmistir.



is Faktoring 2019 yilinda da miisterilerine daha fazla deger
yaratmak icin teknolojiyi iiriin ve hizmetlerine entegre
etmeye devam etti.

is Faktoring'in 2017 yilinda lanse edilen teknolojik iriinii
CekMatik'in kullanimi, 2019 yilinda daha genis bir kitleye
yayilmistir. Mikro ve KOBI segmentinde yer alan firmalarin
hizli ve glivenilir bir sekilde dijital kanaldan nakde ulasmasini
saglayan, dinya faktoring sektoriinde bir ilk olan bu
uygulama is markasina arti deger katmistr.

Ulkemizde faktoring sektoriinde hizmet alan yaklasik 101 bin
misterinin  yaklasik  %90'1  Mikro/KOBI  dlcegindeki
firmalardan olusmaktadir. is Faktoring, tedarikci finansmani
ve CekMatik Orinu sayesinde ilgili segmentte yer alan

firmalara daha hizh ve etkin c¢ozimler gelistirmeyi
basarmistir.
Muhabir garantili ihracat faktoringi Grlininin etkin

kullanilamadigr  cografyalarda  miisterilerinin  ihracat
alacaklan icin alacak sigortas Urinini devreye alan
Sirketimiz CekMatik'e ilave olarak, sektoriinde fark yaratan
bir Griine daha imza atmistir. Ulkemizin ihracati artirma
calismalarina, sagladigr garanti hizmetleri ile de destek
olarak, bu inovatif Grlin sayesinde sektoriin yeni musteriler
kazanmasina imkan saglanmistir.

is Faktoring'in Tiirkiye is Bankasi isbirligi ile devreye aldigi
“Teminat Mektubu Devri” de, firmalara gayri nakdi
teminatlarini nakdi krediye donistirme imkani veren bir
urin olmasi nedeniyle pazarlama faaliyetlerinde ilgi goren
Urtnlerden birisi olmustur.

KOBi'lerin
ihtiyaclarina hizli ve etkin ¢oziimler gelistirilmistir.

uluslararasi islemlerinden kaynaklanan

is Faktoring, geride biraktigimiz faaliyet doneminde ihracat
faktoringi basta olmak (zere uluslararasi faktoring
islemlerindeki pazarlama etkinligini artirarak streclerini de
gelistirmistir. Bu dénemde KOBi ve mikro segment
miusterilere  odaklanilmis, wucuz finansmana erisim
konusunda sikinti yasayan firmalarin uygun maliyetli
kredilerle bulusturularak uluslararasi pazarlarda rekabet
gucleri artinldig1 gibi yeni musteri ve pazarlara daha cesaretle
niifuz etmelerine de vesile olunmustur.

Musterileri ile strekli ve karsihkli kazanimi esas alan bir
calisma anlayisi olan is Faktoring, Tiirk Eximbank kredilerini
ozellikle ucuz fon ihtiyaci olan ihracatci firmalara sunmustur.
Sirket 2019 vyilinda portfoyindeki ihracatc firmalara
yenilerini eklemistir.

Ote yandan, yurt disi islemlerde muhabirlerden saglanan
uygun fonlar ile gerceklestirilen ihracat islemleri s
Faktoring'in sektdrden pozitif ayrnsmasini  saglamistir.
Dinyanin en biyiik kalkinma bankasi olan IBRD (The
International Bank for Reconstruction and Development)
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi’'ndan, TSKB (Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi) kanaliyla saglanan 6zel fonun
tamami da ihracatqr mdisterilerimize 2019 yilinda
kullandinlmistir.
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Hazine Bolimud'nin temel gorevi, olusturdugu uygun
maliyetli kaynak havuzu ile Sirket miusterilerinin kredi
ihtiyaclarina en uygun cozimlerin gelistiriimesine arac
olmak ve Sirketin nakit akisini yonetmektir. Sirket, yurt ici ve
yurt disi bankalar, kredi kuruluslar ve yurt disindaki muhabir
faktoring sirketleri ile strdurdugu kokld iliskiler sayesinde,
cok cesitli fonlama kaynaklarina erisebilmekte ve finansal
riskleri bertaraf edecek sekilde islemlerini
gerceklestirmektedir.

Genel Mudurlik ve Sube ag1 kapsaminda Pazarlama Bolimui
ile isbirligi ve iletisim anlik ydritulmekte; piyasa
gelismelerinin musteri talep ve ihtiyaclarina etkisi de dikkate
alinarak, satis imkanlarini kolaylastiracak ve miusterilerin
fonlama maliyetlerini en uygun seviyeye cekecek fiyatlama
stratejisi olusturulmaktadir.

Hazine Bélumii ayrica; faiz, kur ve likidite riskini yoneterek is
Faktoring'in bilanco net marjini maksimize etmekte ve
Sirketi piyasadaki dalgalanmalara karst korumaktadir.
Yiksek getiri hedefi dogrultusunda calismalarini yiriten
Bolim, piyasalardaki dalgalanmalarr  ve ekonomik
gelismeleri yakindan takip etmekte; gerekli analizleri
yaparak spot ya da turev piyasalarinda gerekli olan islemleri
gerceklestirmekte, faktoring alacaklarn, banka kredi
hesaplarnnin vadesini takip ederek nakit akisi ve likidite
riskini yonetmektedir. Bolim, etkin sermaye yonetimi ile
alternatif yatinm kanallarnini  kullanarak varliklarinin
kalitesini Sirket hedefleri dogrultusunda artirarak karlihga
katki saglamaktadir.

Hazine Bolimd, 2019 yilinda da borclanma maliyetlerini
minimum seviyede tutarak is Faktoring'in finansman
ihtiyaclarina uygun cozimler dretmistir. Yil icerisinde
cahsilan banka sayisi artinlmis ve mimkiin olan en disiik
maliyetle fonlanilmasi imkani yaratilmistir. Sirket,
onumuizdeki donemde de ozellikle yurt disinda yerlesik
bankalar ile dis ticaret islemlerinin finansmanina yonelik
calismalan artirmayi planlamaktadir.

2014 yilinda basladigi TL bono ihraci, 2019 yilinda da Is
Faktoring'in fon yonetimine dnemli katki saglamistir. 2019
yilinda toplam 909 milyon TL nominal tutarda, iskontolu
bono ihraci yapilmis olup, yil icerisinde de 1.499 milyon TL
nominal tutarli bonolann itfasi gerceklestirilmistir. 2020
yilinda da volatil faiz ve kur ortaminda mevcut stratejisini
devam ettirmeyi planlayan is Faktoring, bono ihracini
onumuizdeki donemde de oncelikli islemler arasinda
degerlendirmeye devam edecektir.
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Uluslararasi Faktoring ve Muhabir iliskileri

26 yildir Factors Chain International (FCI) {yesi olan is
Faktoring, genis muhabir agi ile ihracat¢i musterilerine
destek olmayi 2019 yilinda da sirdirmustar.

inracatgilanin yurt disi pazarlardaki rekabetine iki temel
alanda destek olunmustur.

Bunlardan ilki; tanimadig bir alici ile ihracat goriismesi
yaparken, ihracatclya istihbarat ve bu vesileyle ticari karar
alma deste@i saglanmasidir. Bu sayede ihracatcilar aliciya
hem vade acabilmekte hem de aliciya ilave bir birokrasi
yaratmadan guvenle acik hesap ihracat
gerceklestirebilmektedir.

Bir digeri ise; is Grubu itiban ile ihracatcilar icin yurtdisindaki
finansal kuruluslar kaynakli, uygun maliyetli doviz fonlarina
ulasilarak kullandinimasidir.  Kaynagin yaratimasi ve
stirekliligi Uluslararasi Faktoring ve Muhabir lliskileri
Bolumunin konsantrasyon konularnndan biridir. Mevcutta
calisilan  muhabir ve bankalarin  yaninda, gerek
duyuldugunda ihracatgt mdisterilerimizin  kullanimina
sunmak Uzere yeni, uygun maliyetli kaynaklar yaratiimasi
icin gérisme ve temaslar siirekli devam etmektedir.

Bolim, 2019 yilinda da Tirk Exim Bank Reeskont Kredisi'nin
ihracatcilara sunulmasi icin kurum ile iliskileri yiridtmius,
musterilerimize de kredi sartnamesi ile ilgili teknik destege
devam etmistir.

Bunun yaninda; ulkemiz icin onemli ve prestijli bir dis kaynak
olan “Diinya Bankasi Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi”
kapsamindaki kredi, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
aracihigr ile musterilerimizin kullanimina sunulmustur. Bu
cercevede TSKB ile kredilerin ihracatcilara tahsis surecleri
koordine edilmis, bir yandan da musterilerimizin ihtiyag
duydugu bilgi ve mevzuat destegi saglanmistir.

is Faktoring'in rekabet distinligi olan konulardan biri ve en
glclust musteri odakhiliktir. Genis urtin yelpazesi bunun en
onemli gostergelerindendir. Bir digeri de, miusterinin
ihtiyaclan dogrultusunda misterilerin talep etmedigi
konularda bile iyilesme saglamak (zere hizmet kalitesini
proaktif olarak ve sirekli arttirma cabasidir. Sirketimizin
yatinm yapmis oldugu robotik stre¢ otomasyonu (RPA)
kullanilarak hizmet kalitesini gozle goruliir bir sekilde
yukselten CRM raporlamalari gelistirilmistir.
Musterilerimizin, kendileri talep etmeden iletilen ve alicilan
ile ilgili takiplerini yonetsel bazda yapmalarini saglayan bu
raporlamalardan  memnuniyetlerini  dile  getirmeleri
Sirketimiz icin gurur kaynagi olmustur.

Muhabir garantili ihracat faktoringi Sirketimizin en dnem
verdigi UrUnlerdendir. Uluslararasi Faktoring ve Muhabir
iliskileri Bolimi, muhabirlerle mevcut iyi iliskilerini
arttirmak, muhabir agini genisletmek icin her sene oldugu
gibi 2020 yilinda da birebir goriismelere agirlik verecektir.
Tarkiye'nin artan ihracatinda potansiyel arz eden ancak
hentiz  FCI  muhabiri  bulunmayan  cografyalarda
musterilerimize alacak garantisi hizmeti sunmak icin
isbirligi imkanlarinin arastinimasi 2020 yilinin en 6nemli
hedeflerindendir.

is Faktoring, her sene yapilan FCI nezdindeki “en iyi ihracat
faktoring sirketi” notlamasinda 200 sirket arasindan 6.
olmustur. Sirketimizin almis oldugu “Excellent” notunu ise
dinyada sadece 12 sirket almistir. %100 Tirk sermayesi olan
Turkiye Is Bankasi'nin istiraki olarak, kiiresel herhangi bir
finans grubuna dahil olmadan alinan bu sonug Sirketimizin
bu drine olan adanmishgini, Sirketimizi muhabirler
nezdinde temsil eden yetkin ve mevzuata hakim calisan
profilini ve Sirketimizin uluslararasi arenalardaki pozitif
algisini en glizel sekilde yansitmaktadir.
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Bagh oldugu is Bankasi Grubu kiiltiirii ve bakis acisi ile kredi
riskini etkin bir bicimde yonetmeyi hedefleyen is Faktoring
Kredi Bolimii, Sirketin Kredi Risk Politikalarn'na uyumlu bir
sekilde satis faaliyetlerine destek vermektedir.

Kredi tahsis surecinde, musterilere iliskin mali analiz
calismalan yapiimakta, satici ve alicimin  kredibiliteleri
belirlenerek tahsis kararlan alinmaktadir. Ayrica, Kredi
Bolimi tarafindan sektoriin durumu, piyasa kosullar,
ekonomik/konjonktirel gelismeler duzenli olarak
izlenmekte, bu sayede olculebilir riskler alinarak Sirket
hedefleri dogrultusunda, kredi portféylinin korunmasi
hedeflenmektedir.

2018 yilinda yasanan ekonomik ve konjonktirel gelismelerin
etkisinde basladigimiz 2019 yihimin  ozellikle ilk yansy;
finansal kesimin risk istahinin azalmasiyla kredi arzinin
geriledigi, gerileyen bor¢ 6deme glicul, yuksek faiz oranlari,
volatil kurlar, artan konkordato basvurular neticesinde
alacak tahsilinde yasanan sorunlar ve sair sebeplerle reel
sektor tarafinin da kredi talebini azalttig ve firmalarnin
kiicilme sdrecine girdigi bir dénem olmustur. Ancak,
ozellikle ikinci ceyrekten sonra uygulanan genislemeci kredi
politikalarinin yani sira ekonomik gostergelerdeki iyilesme ile
birlikte, ekonomide toparlanma sinyalleri gérilmeye
baslanmistir. 2019 yilinda da onceki yil agirhk verilen risk
izleme faaliyetleri devam ettirilmis olup, bu kapsamda
ekonomik ve konjonkturel gelismeler gozetilerek
Sirketimizin kredi portfoyd 3'er aylik mali veriler Uzerinden
gozden gecirilmis, ekonomik gelismelerin ve beklentilerin
bilancolar Uzerindeki etkileri izlenerek proaktif bir yaklasimla
gerekli onlemler alinmistir.
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Kredi Bolumu tarafindan olusturulan Bilango Tahmin Modeli

ile firmalarin, hem gecmis hem de glincel kosullar
gozetilerek elde edilen projekte edilmis verilerle
degerlendirilmesi saglanmistir. Erken wuyan faaliyetleri

kapsaminda da yararlanilan model esasen, firmalarin mali
yapisina en uygun kredi turd, kredi vadesi ve
teminatlandirma esaslannin en etkin sekilde
belirlenebilmesi konusunda bir karar destek sistemi olarak
kullanilmaktadir.

2019 yilinda toplam 5.840 adet kredi teklifini degerlendiren
Kredi Bolumi, 11 milyar TL tutarinda limit tahsisi
gerceklestirmistir.



istihnbarat Bo6lumi faaliyetlerini yiriitiirken, saglam ve
zengin veri kaynaklarini, 6nem ve 6zenle takip ettigi glincel
pivasa kosullanini, sektorel gelismeler ve ekonomik
konjonktir gibi bilgileri dikkate almaktadir. Bélim; dogru,
hizli ve giiven veren sonuclar gikararak, her gecen giin gerekli
arastirma ve gelistirme ¢alismalarini artirarak faaliyetlerini
devam ettirmektedir.

Bolim 2019 yilinda gelismis dijitallesme faaliyetleri ve
robotik surecleri ile is stireclerinde vizyoner, hizli, verimli ve
glvenilir calisma yapisini her yil oldugu gibi bu yil da artirarak
siirdiirmeye devam etmis ve 70.000 adet islem istihbarati
gerceklestirmistir.
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Bolim deneyimli kadrosu ve dijital stirecleri ile ekonomide
ve piyasada yasanan olumsuzluklan zamaninda tespit
etmek ve gerekli dnlemleri almak suretiyle Sirket basarisina
ve verimliligine énemli katki saglamustir.
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CekMatik Nasil Calisir?

CekMatik ile tamisilir
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Operasyon

Operasyon Bolimd’'nin amaci; is birimleri ile koordineli bir
sekilde, yasal mevzuat ve dizenlemelere, Sirketimizin
politika ve prosedirlerine uygun olarak yurt ici ve yurt disi
faktoring islemlerinin operasyonel anlamda kontrol ve
girislerinin ~ zamaninda tamamlanmasi ile mdisteri
menfaatlerinin  gozetilerek  gerektiginde  sUreclerin
iyilestirilmesine katki saglamaktir.

Bolim aynca; mevzuattaki gelismeleri takip ederek,
gerektiginde ilgili bolumlere bilgilendirmeler yaparak,
herhangi bir degisiklik soz konusu oldugunda sisteme
entegre edilmesinde gorlslerini sunmakta ve Sirket ici
gelistirme ¢alismalarina oncilik etmektedir.

Operasyon ekibimiz 2019 yilinda da deneyimli personel
kadrosu ile birlikte Sirketimizin cesitlilik arz eden urunleri de
dahil tim islemlerine iliskin her tirli operasyonel ihtiyaclan
karsilayabilecek sekilde kendisini daha gelistirerek
konusunda uzmanlasmaya devam etmistir.

Sirketimizin operasyonel verimliligini duzenli olarak
olcmekte olan Bolum, gelisen ihtiyaclar dogrultusunda
Sirketimizin hizmet kalitesi ile verimliliginin artinlmasi, is
gucinin daha vasifl gorevierde kullaniimasi ve operasyonel
maliyetlerin dusirilmesi amaciyla 2018 yili sonunda hayata
gecirilen “Robotik Sure¢ Otomasyonu” projesi ile birlikte
sureclerine katki saglamistir.

Sirketimizin dijitallesme ¢alismalan kapsaminda gelistirmis
oldugu CekMatik drindnin yayginlastinlarak, islem
hacimlerimizin arttinlmasi ve miusterilerimize daha hizh
hizmet verebilmek amaciyla islem streclerimizde uygulama
degisiklikleri yapiimistir.
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Risk izleme ve Takip Bolimd, riskin erken saptanmasina ve
yonetilmesine yonelik calismalar yaparak, sorunlu hale
gelebilecek alacaklann dnceden tespiti yani sira idari yollarla
tahsilata yonelik girisimlerde bulunmakta, idari yollardan
tahsilat imkani kalmayan alacaklar icin ise yasal takip
islemlerini etkin ve hizli bir sekilde yuritmektedir.

izleme faaliyetleri kapsaminda, portfoyde yer alan firmalar
ile fatura borclularinin mali yapisinin incelenmesi, odeme
performanslannin izlenmesi gibi firmaya ozel faktorlerin
yani SIrg; pivasa ve  sektor  kosullarn ile
mikro/makroekonomik gelismeler bir bitin olarak
degerlendirilerek portfoy kalitesi izlenmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Ote yandan CekMatik driini icin
2019 yilinda devreye alinan otomatik karar destek sistemi ile
farkl fraud (dolandincihk) denemeleri de otomatik olarak
tespit edilebilir ve raporlanabilir hale gelmistir. Bu sayede,
henuz riske girmeden ve/veya cok kisa sure icerisinde gerekli
aksiyonlar alinabilmektedir.

Portfoyde yer alan sorunlu/potansiyel sorunlu alacaklara
iliskin, oncelikle firma ve fatura borclusu ile alacagin belirli
birvadede ve/veya termin plani cercevesinde ddenmesi, ilave
teminat alinmasi, mali yapisi gicld firmalarin borglusu
oldugu yeni bir alacak temliki vb. sekilde riskin tasfiyesine
yonelik idari gorismeler vyapiimakta ve aksiyonlar
alinmaktadr. idari yollardan tahsil imkani bulunmayan veya
son derece sinirl olan alacaklar icin ise yasal takip islemleri
baslatilmasina karar verilmektedir.

Risk izleme ve Takip

Sirket binyesinde 1 avukat, 4 anlasmali hukuk birosu
bulunmakta olup s6z konusu hukuk biirolarinin performansi
da Risk izleme ve Takip Bolimi tarafindan izlenmektedir.
Anlasmali hukuk birolanmiz ile sdrdirilen iliskilerde
devamli temas halinde kalinarak firmalanmiz ile ilgili
bilgilerin giincel tutulmasi saglanmaktadir.

Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesabinda izlenmekle birlikte
tahsil kabiliyeti kalmayan dosyalar, 2018 yilinda oldugu gibi
2019 yilinda da Varlhk Yonetimi Sirketlerine devredilmistir.

Risk izleme ve Takip Bolimii ayrica, borglularla ilgili Sirkete
resmi kurumlardan ve uciincu sahislardan ulasan yazilara
gerekli arastirmalarn yaptiktan sonra cevap vermekte ve
Sirketin ilgili bolumlerini bilgilendirmektedir. Bu kapsamda
kanun hikminde kararnameler ve konkordato ilanlar takip
edilmekte ve vakit gecirmeden ilgili resmi kurumlar ile
gerekli bilgiler paylasiimaktadir.

Risk izleme ve Takip Bolimi 2019 yilinda, gerek izleme
gerekse yasal takip sureclerinde operasyonel is yukinin
azaltilmasini teminen, robotik strec calismalan kapsaminda
botlar gelistirmis ve bu sayede aylik yaklasik 1.600 dakika is
glict tasarrufu saglamistir.
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Bilgi Teknolojileri

Bilgi Sistemlerinin Yonetimi ve Denetimine iliskin Teblig
Uyum Calismalan

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
hazirlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine
iliskin Teblig” 6 Nisan 2019 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yuridrlige girmistir. Tebligin amaca finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin Kanun
kapsamindaki faaliyetlerinin ifasinda kullandiklan bilgi
sistemlerinin yonetimine ve yetkilendirilmis bagimsiz
denetim kuruluslan tarafindan denetlenmesine iliskin usul
ve esaslan duzenlemek olup Sirketlerin bu Teblig hikimleri
ile ilgili mevcut faaliyet ve sistemlerini, yururlik tarihinden
itibaren azami bir yil icerisinde Teblig hukimlerine uygun
hale getirmesi gerekmektedir. Sirketimiz biinyesinde teblig
hikimlerine uyum durumu ile ilgili kapsamh c¢alismalar
yapilmis olup gerekli tim hususlarla ilgili yol haritasi
belirlenmistir. Belirlenen sire icerisinde tium maddelerle
uyumlu hale gelinmesi hususuna Sirketimizce azami 0zen
gosterilmektedir.
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Robotik Siirec Otomasyonu

Robotik  Stireg Otomasyonu (RPA-Robotic  Process
Automation), vyapay zeka ve makine ©Gg&renmesi
yontemlerine dayali yeni bir is stireci otomasyonu teknolojisi
olup cahsanlar tarafindan yapilan rutin islemleri taklit
ederek belirli kurallar cercevesinde hareket eden bir
yazilimdir. Sunulan hizmetlerin ¢ok daha kisa sirede,
hatasiz ve ayni standartta saglanmasi imkani veren RPA ile
daha iyi bir musteri deneyimi elde edilmesi, verimliligin
artarak operasyonel riskin azalmasi beklenmektedir.
Sirketimiz nezdinde 2019 yilinda baslanan Robotik Siireg
Otomasyonu Projesi 1. Faz ¢alismalan neticesinde yizden
fazla robotik siire¢ devreye alinmis olup 2020 yilinda
projenin 2. Faz calismalanna baslanmasi planlanmaktadir.



Risk izleme algisinin yiksek oldugu ve tasarruf adimlarinin
izlendigi 2019 yilinda insan kaynaklarn politikalan ve
uygulamalan da zamanin sartlarna uygun olarak
dizenlenmistir. Mevcut kadronun mimkin oldugunca
korunmaya calisilarak is glici verimliliginin on planda
tutuldugu, kaynaklanmizin amacina uygun olarak
kullanilmasina daha fazla dikkat ettigimiz bir donem
gecirilmistir. Calisanlannmizin ihtiyag ve motivasyonlan g6z
ontinde bulundurulmak suretiyle insan kaynaklan
uygulamalan sirdirilmeye devam edilmistir.

Calisanlarini ve paydaslarini memnun eden bir Sirket olma
vizyonumuzdan geri adim atmadan, is markasinin kurumsal
kiltdrine uygun olan insan kaynaklan misyonumuz ile
giincel insan kaynaklan sistemlerini kullanarak nitelikli is
glcuni Sirketimize kazandirmak, gelecegin yoneticilerinin
iceriden  vyetistirildigi;  etik ilkelerinden, kazanilan
davranislarindan ve veriye dayall kararlarindan taviz
vermeyen bir kdltiri benimsemek, sdrdirilebilir basan
haritalarinin cizildigi bir organizasyon olmak gorevi ile
hareket edilmistir.

2019 yilinda ozellikle one cikan verimlilik kavramina bagli
kalarak, mevcut personelimizin verimi artinlmaya calisiimis
ve uygun personelin deneyim ve bilgisine ihtiya¢ duyulan
uygun yerde gorevlendirilmesi suretiyle yil icinde muhtelif
nedenlerle olusan kadro agiklarinin i kaynak ile kapatiimasi
hedeflenmistir. Boylece ¢alisanlarimizin deneyimlerini farkli
bolimlerde kullanmalar ve vyeni is sureclerini tecriibe
etmeleri firsati da yaratilmistir.
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insan Kaynaklari ve Egitim

Is Faktoring, kendi sektérinde korudugu givenilir
pozisyonunu ve her gecen gun artan rekabet gucun,
yaratmis oldugu katma degeri dnemseyen ve sahip oldugu
yetkinlikleri bu biling ile ortaya koyan insan kaynagina
borcludur. Gelecegi sekillendirecegi disunilen insan
kaynaklan sistemlerinin buginden yaratilmasi amaciyla
operasyonel verimlilik her zaman o©ncelikli olarak
hedeflenmis ve bu hedef dogrultusunda da gerektigi
noktalarda organizasyonel yapilanma uygulanmistir.

2019 YILI INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Sireclerini adim adim yenileme gayreti icinde olan s
Faktoring, gecen yil basladigi hedef bazli performans
degerlendirme sistemi uygulamasina bu yil da devam ederek
objektifligin artmasi ve degerlendirme sonuclannmin diger
insan kaynaklan uygulamalanna anlamli bir girdi teskil
etmesi ve faydaya doniismesi adina sureglerini gelistirmeye
ve birbiriyle ilgili surecleri entegre olarak insaa etmeye
devam etmektedir. Bunun bir ornegi de performans
degerlendirmeleri sonrasinda calisanlarla ilgili egitim ve
gelisim faaliyetleri planlayabilmek, yilbasindan itibaren kisi
ile ilgili bir gelisim yolu cizerek egitim faaliyetlerini
ongormek ve butcesini de buna uygun olarak kullanmak icin
gelisim degerlendirme ¢ahsmalan hazirliklannin yapilmis
olmasidir.
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Is Faktoring, 2019 yilinda daha cok teknoloji alanindaki
egitimlere agirlik vermis olup bundan sonraki donemde de
verimliligin artmasi icin sure¢ analizleri yapilarak teknik ve
kisisel gelisim egitimleri ile calisanlarninin gelisimini
desteklemeye devam edecektir. Egitim planlamalan
yapilirken adalet ilkesi énceligi ile yuksek verimlilik ve basari
hedef alinmaktadir. Bu sebeple calisanlann sektdrdeki
yenilik ve gelismeleri en iyi sekilde takip edip 6&renebilmeleri
adina farkh egitim kaynaklari s6z konusu egitim
planlamalarina konu olmustur. Egitim konusunda en cok
destek aldigimiz kaynaklar Finansal Kurumlar Birligi ve
Turkiye Bankalar Birligi'dir.

Bu yil da Bankamiz ile isbirligi icerisinde olarak Il. Mudur
Celisim Programlan kapsaminda faktoring egitimleri
vererek, alanimizda Bankamiz ¢ahisanlann
bilgilendirmekten zevk duyduk.
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Lisans
76%

SOSYAL ETKINLIKLER

Is Faktoring sosyal etkinlik alaninda gosterdigi calismalarda
¢alisan motivasyon ve mutlulugunu on planda tutmakta
olup, gerceklestirilen sosyal etkinlikler ile bolimler arasi
etkilesim saglanirken sirket baghhg da pekistiriimektedir.

2019 wyilinin Kasim ayinda duzenledigimiz ~ Sirket
Kahvaltisinda tiim ¢alisanlannmiz ile bir araya gelerek Sayin
Mehmet Auf'un is ve 0zel hayatindan karelere yer verdigi,
hayatimizda pozitif yonde degisiklikler yapmamiz igin
motivasyon saglayabilecek unsurlan iceren eglenceli ve glizel
sunumu ile Genel Mudurimuzin mesajlanna yer verdigi
konusmasini dinledigimiz guzel bir giin gecirdik.

Aralik ayinda diizenledigimiz yilbasi partisinde; tim calisma
arkadaslanmiz ile bir araya gelerek, zor bir yili geride
birakmanin yorgunlugunu tzerimizden attigimiz ve yeni yilin
daha glizel haberler ve yeniliklerle geleceginin umuduyla,
mizik grubunun coskusuna kapildigimiz ve eglencenin ust
seviyelerde oldugu bir gece yasadik.



CEVREYE DUYARLI UYGULAMALAR

Dunyamizdaki kiresel risklerden en buyugunun iklim krizi ve
cevre ile iliskili riskler oldugu dikkate alindiginda; 2019 yilini
cevre olaylarina ve iklim degisikliginin gelecekte insan ve
tum canhlar igin yaratacagi tehlikelere dikkat cekmeye ithaf
ederek gezegenimizin gelecegi icin biz de kendi olcegimizde
ve gucumizin vyettigi oranda onlemler almak istedik.
Surdurdlebilir bir yasam olmasi igin Sirket olarak kurumsal
iletisim faaliyetlerimiz cercevesinde ufak da olsa bazi
adimlar attik.

Coplerimizi aynistirarak atmaya devam ettik. 2020 yili takvim
konseptimizde tasarruflu su kullanimini, kagit tiketiminin
azaltilarak o verimliligin artmasi icin sire¢ analizleri de
yapilarak ormanlanmizin korunmasini, zararli duman, gaz,
karbon monoksit, radyasyon gibi salinimlan olmadan enerji
Urettigi icin glines enerjisinden daha faza faydalanmayi,
atiklan geri donisime vererek yeniden kullaniimasini
saglamayi, dusik enerji ile yiksek verim saglayan elektronik
aletler edinerek enerji tuketimini azaltmayi, araba kullanma
siiresini azaltarak karbondioksit Gretimini azaltmaya katki
saglamay! tavsiye eden icerikler hazirladik. Yine 2020
ajandalanimizi geri  donOsumli  olarak  dreterek

calisanlarnimizin ve misterilerimizin dikkatini cevreyi koruma
konusuna cekmek istedik. Daha somut adimlar atabilmek
adina, TEMA Vakfina bagista bulunarak Corum Kizilcakisla
Ormanina her ¢alisanimiz icin 10 adet olmak zere toplam
1.140 adet fidan bagisladik. Bu suretle hayatin devam icin var
olmasi gereken ormanlanmizin strdirdlebilirligi yolunda bir
adim da biz atmak istedik.

CALISMA ARKADASIMIZ ROBOTLAR

Robotik Sture¢ Otomasyonunu insan kaynaklar sireclerinde
de kullanmaya devam ederek, daha once gelistirilen dijital
urtnlerde oldugu gibi yapay zeka ile yazilim kullaniminin bir
araya geldigi; yuksek hacimli ve tekrarlanabilir gorevleri
robotlara devrederek is gucimuizu daha fazla fayda getirecek
islere yonlendirdik.
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rurkiye Is Bankas!
1993 yiinda
srde 20 yili askin
teren s Faktoring,
sman, garanti vé
gavenilir, izl ve
sunmaktadir. I
isi olan sirketler,
it akisi, zaman ve
getirilerinden
adirlar.
iye Is Bankas!
993 yilinda
de 20 yili agkin
s Faktoring,
ganti ve
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Sirketimizdeki isine iyice adapte olan
Robotumuz kontroller, raporlar derken
¢calismalarina tam gaz devam ediyor.




2020 Yili Hedef ve Projelerimiz

PAZARLAMA

2020'de 6nceliklerimiz KOBI segmentindeki firmalanmiz ile
birlikte biyime olacaktir. Sirketimiz bilylime stratejisi ile
paralel yiritilecek pazarlama ve satis planlamalan 2020
yilinda daha cok adette misteriye hizmet verme gayesi ile
hiz kesmeden devam edecektir. Misteri ihtiyaclarina gore
planlanan pazarlama faaliyetlerinin odagi 2020 yilinda da
KOBI'lerin nakde kolay ve hizli ulasmasi olacaktir.

Gegmis yillarda KOBI'lerin nakde hizh ulasimini saglamak
maksadiyla  gelistirdigimiz CekMatik  dGrinimizin
kullanimini artirarak tabana yayilmak 2020 yilinin temel
hedefleri arasinda vyer almaktadir. Uzman pazarlama
ekibimizin musterilerimizin ihtiyac ve deneyimlerini en
onemli veri kabul ederek vaka bazinda ¢ozim uretebilme
becerisini 2020 yilinda da basaryla gosterecegiz. Bu
yaklasimla; alacak yonetimi ve ticaretin finansmaninda
edinilen bilgi birikimimizi, is Bankasi uzmanhgi, yaygin
musteri agi ve devreye alinacak ortak projelerle birlestirerek
ekonomik aktiviteye katki saglamaya devam edecegiz.

HAZINE

2020 yilinda da s Faktoring, kiiresel ekonomik riskler ve yurt
ici siyasi gelismelere bagh olarak piyasadaki devamliligini
strdiirecek, etkin bir risk yonetimi ile aktif kalitesine onem
vererek saglikh ve sirdirilebilir bir bicimde musterilerini
fonlamay! devam ettirecektir. Hazine Bolumu de bu hedefler
dogrultusunda Sirketin finansman ihtiyaclarina yonelik
zamaninda ve efektif tedbirler almay strdirecektir.

Finansal piyasalan yakindan izleyen Bolumin hedefi
Sirketin karlih@ini artirmaktir. Bu ¢ercevede Hazine Balumdi,
2020 yihnda da kaynak yapisini ¢esitlendirmeyi, daha ucuz
maliyetle bor¢lanmayi, hedefleri dogrultusunda finansman
bonosu ihracini oncelikli islemleri arasinda degerlendirmeyi
planlamaktadir.
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ULUSLARARASI FAKTORING ve MUHABIR iLISKILERI

Yurtdisina yapilan satislan %100 garanti altina almak ve
vadeyi beklemeden tahsilat yapmak isteyen ihracatg
miusterilerimize, is Faktoring yaygin muhabir ag ile alacak
garantisi ve pesin tahsilat hizmeti vermektedir. Yetkin ve
tecrubeli ekibinin destegiyle, kisa strede alici limitlerini
hazirlayip, miisteri alacaklannin %100'ini is Faktoring
glvencesi altina aldigimiz drlinimiz ile 2020 yilinda daha
cok ihracatgimiza uygun fon ve tahsilat glvencesi
saglayabilecegiz. Muhabirlerimizden ve Tirk Exim Bank'tan
sagladigimiz  uygun maliyetli kaynaklarimizi, ihracat
faktoringi kapsaminda daha c¢ok musteriye ulastirmak
onceliklerimiz arasinda yer almaya devam edecektir.

KREDI

Is Faktoring Kredi Bolimii; kredi tahsisinden tahsiline kadar
gecen tim sdrecin, kredi portfoyiinin kalitesinden o6din
vermeden ve genel kredilendirme prensiplerinin yani sira,
konjonkturel gelismelerin gerektirdigi aksiyonlann da
zamaninda alinarak hizh  ve etkin bir sekilde
sonuclandinlabilmesi adina sistem gelistirme ¢alismalanna
devam edecektir. Bu baglamda sistemsel alt yapi
calismalarina  agirhik  verilerek  robotik  sireclerin
gelistirilmesi, verimliligin artinlmasi  ve etkin risk
yonetiminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

iSTIHBARAT

“IS" markasinin giiven veren giiclii yapisina uygun hareket
eden is Faktoring istihbarat Bolimi, yasal diizenlemeler ve
Grup/Sirket politikalar cercevesinde ulke/diinya ekonomisi
ve gincel piyasa kosullarini yakindan takip ederken, misteri
memnuniyetini daha da st seviyelere tasimak icin hali
hazirda kullandig1 Otomatik Karar Destek Sistemi ve robotik
sureclerdeki is hacmini daha da artirmak suretiyle hata
oranini minimize ederek hiz ve verimlilik oranini maksimum
dizeye ulastirmayi hedeflemektedir.



OPERASYON

Operasyon Bolimi, Sirketin  musteri  portfoyind,
operasyonel is streclerini misteri odakl calisma prensibi ile
en iyi sekilde yoneterek, verimliligi en (st seviyede
gerceklestirmeye yonelik calismalanini sirdirecektir. Bu
anlamda, yeni uygulamalarin ve is akislarinin sisteme
uyumlandinimasini 2020 yilinda da devam ettirecek olan
Bolim, ozellikle yurtdisi operasyonel islemlerimizi
kapsayacak sekilde gerek alt yapi gerekse sistemsel ¢ozim
ihtiyaclanini  karsilayacak gelistiim ve  degisiklikleri
planlanmaktadir.

RiSK iZLEME ve TAKIP

Risk izleme ve Takip Boélimi 2020 yilinda da, ekonomik
kosullar, risk istahi ve kurum uygulamalar cercevesinde
Sirket riskini izleyerek finansal glciin korunmasini
saglamayr amaclamaktadir. Bu kapsamda sorunlu firmalarin
yani sira sorunlu olmaya aday firmalarla etkin gérisme
sirecini yoneterek idari yollardan tahsilat saglama ve
neticesinde Sirket karhligina katkida bulunma odakh bir
anlayis sergilemeye devam edecektir. Sirket ici ve is ortaklan
ile yapilacak projeler ile robotik streclerin yani sira, farkli
dolandincihk denemelerinin tespitine yonelik gelistirmelere
devam edecektir. Bu sayede riskin erken tespiti ve bertarafi
sureclerinin otomatize edilmesi ve is gicunin daha etkin
kullanilmasi planlanmaktadir.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine
iliskin Teblig” maddelerine uyumlu hale gelinmesi amaciyla
calismalara devam edilecektir. Ote yandan, Sirketimizde
kullaniimakta olan Otomatik Karar Destek Sisteminin
gelistirilmesine ve Robotik Sire¢ Otomasyonu alanindaki
calismalanimiza da 2020 yilinda devam edilecektir.

iINSAN KAYNAKLARI ve EGITIM

Is Faktoring 2020 yili hedeflerini de etkili insan kaynaklan
politikalan  yaratmak amaciyla sekillendirmistir. Bu
kapsamda calisanlaninin yiksek motivasyon, koordinasyon
ve verimlilik ile mesleki ve sosyal yasamlarinda planladiklan
hedeflere ulasmalarini  saglamaya yonelik c¢alismalar
yapmayi sirdiirmeyi amaclamaktadir.

2019 wilinda temelleri atilan hedef bazli performans
degerlendirme sisteminin daha olculebilir ve sonucu net
olarak yansitan bir yapiya ulasmasi icin calismalar yapilacak,
calismalara tim calisanlarimiz ortak edilecektir. Bu sayede
Sirket ve kisisel hedeflerin somutlastinldigl, dizeltici
onlemlerin alindigl, verimlilik ve hizmet kalitesinin
arttinldig bir performans degerlendirme siireci gecirilmesi
ongorulmekte olup gelecekte kurulmasi ihtiyaci duyulan
diger sistemlere alt yapi teskil etmesi planlanmaktadir.

2019 vyilinda bir miktar azaltilan egitim ve gelisim
faaliyetlerine, calisanlanmizin gelisime acik ydénlerini
kendileri ve vyoneticilerinin belirlemesi ve (zerinde
kalibrasyon calismasi yapilmasi suretiyle daha aktif bir
sekilde devam edilerek isin daha kaliteli bir sekilde yapilmasi
ve calisanlarin ayni zamanda pozisyon ve gorevlere
hazirlanmalan icin gelistirici programlar dizenlenmesi
hedeflenmektedir.
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Mehmet SENCAN
Yonetim Kurulu Baskani

1964 dogumlu olan Sayin Mehmet Sencan, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bolimii mezunudur.
1988 yilinda goreve basladigi Tiirkiye is Bankasi A.S. Galata Subesi'nde Memur iken 1989 yilinda Miifettis Yardimcisi
olarak Teftis Kurulu Baskanhgi'nda gérev yapmaya baslamistir. IV. Simif Miifettis iken 1997 yilinda Bursa Subesi
Mudir Yardimaisi olarak atanmustir. Sirasiyla Antakya, Gebze, Denizli ve Bursa Subeleri Midiirligi gorevlerinde de
bulunan Sayin Sencan, 2007 yilinda Bursa Kurumsal Sube Mudurligu, 2011 tarihinde Baskent Kurumsal Sube
Miidiirligd, 2016 tarihinde Kozyatagi Kurumsal Sube Midiirliigiine atanmistir. 27 Nisan 2017 tarihinde, Tiirkiye is
Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimalligina atanmistir. 1 Eyliil 2019 tarihi itibanyla Anadolu Anonim Tirk Sigorta
Sirketi'nde Genel Miidiirii olarak gérev yapmaya baslayan Sayin Mehmet Sencan halen bu gorevi sirdiirmektedir.

U. Safak OGUN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1974 dogumlu olan Sayin Safak Ogiin, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olmus ve University of
Birmingham'da Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda yiksek lisans yapmistir. 1995-2005 yillan arasinda
Miifettis olarak gorev aldig Tiirkiye is Bankasi A.S.de sirasiyla, 2005-2007 tarihleri arasinda Kurumsal Pazarlama
Midur Yardimaisi, 2007- 2008 tarihleri arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, 2008-2009 yillan arasinda
Kurumsal Bankacilik Satis Boltim Midird, 2009-2016 yillan arasinda Kurumsal Bankacihk Pazarlama ve Satis
Bolim Miidiirii olarak gorev almistir. 2016 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Giinesli Kurumsal Subesi Midirligi
gorevine atanan Sayin Ogiin halen bu gérevi siirdirmektedir.

Nurlan EROL
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda dogan Sayin Nurlan Erol, 1994 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat
Bélimi'nden mezun olmustur. Yiiksek lisansini Marmara Universitesi Bankacilik Bolimii'nde tamamlamistir. 1994
yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda mali analist olarak ¢alisma hayatina baslayan Sayin Erol, 1995 yilinda Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. biinyesine katilmistir. Sirasiyla Mali Analiz, Kurumsal Pazarlama, Krediler, Proje
Finansmani ve Kredi izleme Miidiirliiklerinde degisik pozisyonlarda gérev alan Sayin Erol Ocak 2017 tarihinden
itibaren Krediler Mudiirii olarak gérev yapmaktadir.

Necati CAGLAR
A Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Sayin Necati Caglar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye Bolumii'nden mezun
olmustur. 10cak 1997 tarihinde ¢alisma hayatina Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu’nda baslamistir. Sayin Caglar,
IV. Sinif Miifettis iken 26 Agustos 2005 tarihinde Istanbul IV, Bolge Mudirligi Midir Yardimaligl, 27 Agustos 2007
tarihinde Ticari Krediler Miidiirligi istanbul Maltepe Bélge Midiir Yardimciligl, 21 Mayis 2008 tarihinde Kurukoprii
Subesi Miidirliigi, 25 Agustos 2009 tarihinde KOBI Kredileri Tahsis Bolimii Kocaeli Bolge Midirligi, 27 Aralik 2012
tarihinde ise KOBI Kredileri Tahsis Bélimii Bayrampasa Bolge Midiirliigi gorevlerine atanmistir. Sayin Caglar, 26
Subat 2016 tarihinden itibaren KOBI Kredileri Tahsis Bolimii Midirligi gorevini yiritmektedir.
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i. Volkan ERGAN
Yonetim Kurulu Oyesi

1971 dogumlu olan Sayin ibrahim Volkan Ergan 1994 yilinda Gazi Universitesi i.i.B.F. isletme Boliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Yenisehir Subesi'nde Memur olarak ¢alismaya baslayan Sayin Ergan,
1997-2008 yillan arasinda istihbarat ve Mali Analiz Bolimii Ankara Bolge Miidiirligii’'nde gorev yapmistir. 2008
Aralik-2014 Eylil doneminde Perakende Kredileri izleme ve Takip Bolimii Ankara Bolge Miidiirliigiinde Bolge
Miidiirii, 2014 Eyliil-2016 Subat aylar arasinda iskenderun Ticari Subesi Miidiirligii gorevlerinde bulunduktan sonra
26 Subat 2016 tarihinde Perakende Krediler izleme ve Takip Boliimii Miidirligi'ne atanmistir.

Ethem ELIACIK
Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dogumlu olan Sayin Ethem Eliagik, 1994 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Uluslararasi iliskiler Boliimiinden mezun olmustur. Ayni yil Tiirkive is Bankasi A.S. Sisli Subesi'nde memur olarak
goreve baslayan Sayin Eliagik, 1996 - 2004 yillan arasinda uzman yardimcisi ve uzman olarak Ginesli Subesi,
Bireysel Bankacilik Pazarlama Mevduat Midirligi ve Kurumsal Pazarlama Mudurligiinde ¢calistiktan sonra, Trakya
Bolge Mudirligunde Mudiir Yardimaisi olarak gorev yapmistir. 2007 yilinda Ticari Bankacihk Satis Bolimii'nde
Birim Mudirligine yikselen, 201 yilinda Hadimkoy Ticari Subesi Mudirligd, 2015 yilinda ise Kobi ve isletme
Bankaciligi Satis Bolumi'nde Birim Midurligi gorevlerinde bulunan Sayin Eliagik, 27 Nisan 2017 tarihinde Ticari
Bankacilik Pazarlama Bolimii'ne Bolum Midiri olarak atanmistir,

Ozge KULLAH KURTULUS
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu olan Sayin Ozge Kiillah Kurtulus, 2000 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yénetimi Bolimi’nden mezun olmus, ardindan Galatasaray Universitesinde Pazarlama iletisimi Yénetimi
yiiksek lisans programini tamamlamistir. 2000 yilinda T. is Bankasi 1. Krediler Midirligi’'nde uzman yardimaisi
olarak ise baslayan Kurtulus, halen T. is Bankasi Kurumsal Krediler Tahsis Bolumunde Birim Midiri olarak gorev
yapmaktadir.

Doruk YURTKURAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olan Sayin Doruk Yurtkuran 2002 yilinda ODTU isletme Bolimi’'nden mezun olmus ve 2003 yilinda
Tiirkiye is Bankasi A.S! de Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligindaki toplam dokuz yillik gorevinden sonra 2012 yilinda, Tirkiye is Bankasi A.S. Istirakler Bolimi'ne
Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Halen istirakler Bolimi‘'nde Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Sayin
Yurtkuran, bu gorevinin yani sira Is Finansal Kiralama A.S., Topkapi Yatinm Holding A.S. ve ]SC ISBANK' da Yonetim
Kurulu Uyesidir.
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Yonetim Kurulu

Omer KARAKUS
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ozgecmis bilgileri igin bakiniz sayfa 57.
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Ust Yonetim

Omer KARAKUS
Genel Miidiir

1965 yilinda Giimiishane'de dogan Omer Karakus, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Bolimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Karakus, 1998 yilinda Muhasebe Midirlig¢i’'nde Miduir Yardimcisi, 2005
yilinda ise aym midirlikte Bolim Midiri olarak atanmistir. 2007 yilinda Yenisehir/Ankara Subesi'ne Sube
Miidiirii, 2008 yilinda insan Kaynaklar Yonetimi Bélimi'nde Bolim Midiri, 2016 yilinda Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Baskan gorevlerini yiriiten Sayin Karakus 27 Nisan 2017 tarihinde Genel Midir Yardimciligina
atanmistir. 26 Agustos 2019 tarihinde Sirketimiz Genel Miidiirii olarak atanan Sayin Omer Karakus halen bu gorevi
ve Sirketimiz Yonetim Kurulugu Uyeligi'ni siirdirmektedir.

Hiiseyin CALISKAN
Genel Miidiir Yardimcisi

1971 dogumlu olan Sayin Hiiseyin Caliskan, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimii'nden mezun
olmustur. Sayin Caliskan, ayni yil Tiirkive is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgr’'nda Mifettis Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 2002-2007 yillan arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliimi Mudar Yardimalligl, 2007-2013 yillan
arasinda KOBI Kredileri Tahsis Bélimi Birim Mtdirligii gérevini yiriiten Sayin Caliskan, 02.05.2013 tarihinde
Sirketimiz Genel Mudur Yardimcilig1 gorevine atanmis olup, halen bu gérevi sirdiirmektedir.

Ahmet Z. KALYONCU
Genel Miidiir Yardimcisi

1974 dogumlu olan Sayin Ahmet Zafer Kalyoncu; 1999 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Kamu
Yonetimi Boliimi'nden mezun olmustur. Aynmi yil Tiirkive is Bankasi A.S. Il. Krediler Midirligi'nde Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Kalyoncu, 1999 - 2009 yillan arasinda Uzman Yardimeisi ve Uzman olarak
sirasiyla Il. Krediler Miidirligi'nde, Taksim Subesi'nde ve Kozyatagl Kurumsal Sube'de gorev yapmistir. 2009
yilinda Gebze Kurumsal Subesi'ne Mudir Yardimcisi olarak atanan, 2016 yilinda Ticari Bankacilik Satis Bolumi'nde
Birim Mudurltigi'ne yikselen Sayin Kalyoncu, 29 Haziran 2018 tarihinde Sirketimize Genel Midiir Yardimcisi olarak
atanmistir,

Canan KESKIN
Genel Miidiir Yardimcisi

1976 dogumlu olan Sayin Canan Keskin, 1998 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
ingilizce iktisat Bolimi'nden mezun olmus ve Kanada'da Guelph Universitesi Ekonomi Béliimii'nde yiiksek lisans
derecesini tamamlamistir. 2000 yilinda Tiirk Dis Ticaret Bankasi A.S. (Fortis Bank A.S.) Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
Miifettis Yardimaisi olarak bankacilik kariyerine baslayan Sayin Keskin, 2006-2007 yillan arasinda ayni bankanin
Krediler Grubunda Kredi Derecelendirme Yoneticisi, 2007-2009 yillan arasinda Kurumsal ve Ticari Krediler izleme,
idari Takip ve Yasal Takip Balumi’'nde Birim Yoneticisi, 2009-2011 yillani arasinda ise ayni Bolimde Direktor olarak
gorev almistir. Subat 2011-Aralik 2011 déneminde Tiirk Ekonomi Bankasi A.S biinyesinde Kurumsal Krediler izleme
Bolim Midiird olarak calistiktan sonra Aralik 2011 tarihinde Sirketimizde Operasyon Midiri olarak goreve
baslayan Sayin Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yonetici Direktor gorevine, 1 Ocak 2020 tarihinde ise Genel Mudur
Yardimcisi gérevine atanmistir.
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Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

S penetim ve i Kontrol

GENEL MUDUR
Omer KARAKUS

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

Ahmet Z. KALYONCU

GENEL MUDUR YARDIMCISI

Hiiseyin CALISKAN Canan KESKIN

ve Muhabir [liskileri

[l Uluslararasi Faktoring

= Bilgi Teknolojileri

& Risk zleme ve Takip
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RiSK YONETiIM POLITIKALARI

Risk politikalan, risk yonetimi
fonksiyonunun organizasyonunu ve
kapsamini iceren genel nitelikli
standartlardir. Sirket faaliyetlerinin
kapsami, hacmi ve karmasikhg ile uyumiu
risk yonetimi sistem ve sureclerine sahip

olunmasi; faaliyetler dolayisiyla karsi
karsiya kalinan risklerin tanimlanmasi,
olclilmesi, kontrol altinda tutulmasi ve

raporlanmasi amaciyla risk politikalarinin
Sirket biinyesine gerektigi gibi niifuz
edebilmesi st diizeyde 6nem tasimaktadir.

KREDI RiSKi

Finansal aracn  taraflanndan  birinin
sozlesmeye bagh yikimlialigini yerine
getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tammlanir.  Sirket yalmzca kredibilitesi
yeterli olan taraflarla islemlerini
gerceklestirme ve  mimkin  oldugu
durumlarda, vyeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket'in maruz kaldig kredi
riskleri ve miusterilerin kredi dereceleri
devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski
ayrica, misteriler igin  Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenen icsel simirlamalar
araciligiyla da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklan, cesitli sektorlere
dagiimis, cok sayida miisterileri
kapsamaktadir. Olusturulan is strecleri ile
canh  kredi portfoyu strekli olarak
taranmakta ve olasi sikintilara dair erken
uyan mekanizmalan ¢ahstinimaktadir.

Kredilendirme stireclerinde, firma
analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile
yapilmasina uygun gelistirmeler yapilmistir.

LiKiDITE RiSKi

Sirket'in yonetim organlan, kisa, orta, uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin,
uygun  bir likidite riski  yonetimi
olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit
akimlarini diizenli bir sekilde takip ederek,
finansal varhklan ile yikdamliliklerinin
vadelerini ve miktarlanm eslestirmek
suretiyle ve borclanma imkanlarinin
surekliligini  saglayarak likidite riskini
yonetmektedir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Ote yandan, yurt ici ve yurt disi kreditor
kuruluslar ile strekli gorismeler yapilarak,
olasi likidite sikistkhginin oldugu
dénemlerde faaliyetlerimizde aksamaya yer
verilmemesi adina, c¢ok sayida banka
nezdinde Sirket lehine kredi limitlerinin
olusturulmasi saglanmistir.

Alternatif kaynak vyaratiimasina yonelik
calismalann bir sonucu olarak finansman
bonosu ihraci da yapiimaktadir.

Sirket'e ait nakit ve nakit benzeri varliklar,
taninmis kredi derecelendirme kuruluslar
tarafindan yiksek kredi dereceleri verilmis
ve Yonetim Kurulu'nca limit ézgilenmis
bankalarda tutulmaktadir.

PiYASA RiSKi

Piyasa riski; doviz kurlarn, faiz oranlan ya da
menkul kiymet piyasalannda islem goren
finansal araclann fiyatlarinda meydana
gelen ongoriilemeyen degisiklikler
nedeniyle, Sirket gelirlerinin ya da sahip
oldugu finansal wvarliklann degerinin
degismesi  riskidir. ~ Sirket  dizeyinde
karsilasilan  piyasa  riskleri, duyarhiik
analizleri esasina gore olclilmektedir.

Plase ettigi kredilerin ddviz cinsi ile temin
ettigi kaynaklanin doviz cinsinin ayni
olmasina ozen gosteren Sirket, acik
pozisyon tasimamayl temel bir politika
olarak benimsemistir.

Sirket'in spekilatif amach finansal arac
(tirev driin niteligindeki finansal araclarin
da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araclarin
alm-satimi ile ilgili  bir  faaliyeti
bulunmamaktadir.

2018 faaliyet yilinda Sirket'in maruz kaldig
piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele
alis yonteminde veya bu riskleri nasil
dlctigiine dair kullandigi yontemde, énceki
seneye gore bir degisiklik olmamistir.

OPERASYONEL RiSK

Sirket'in faaliyetlerini siirdlrirken maruz
kalabilecegi operasyonel hatalardan
kaynakli olabilecek riskler operasyonel risk
olarak adlandinimaktadir.  Faaliyetlerin
yurttilmesi sirasinda operasyonel hatalari
minimuma indirmek icin ¢alisanlara diizenli
olarak egitimler verilmekte, is basi
egitimleri uygulanmakta ve  gerek
mevzuatta meydana gelen degisiklikler,
gerekse uygulamada ortaya cikan farkl
durumlar anlatilmakta, islemleri yapan ile
onaylayan/kontrol eden kisinin  farkh
olmasina 6zen gosterilmektedir.

DENETIM VE i KONTROL FAALIYETLERI

Sirketin Denetim ve i¢ Kontrol Bolimii
tarafindan yapilan incelemeler; islem ve
slire¢ denetimleri olmak Uzere iki bashkta
toplanmistir. islem denetimleri kapsaminda
yil boyunca finansman, garanti ve tahsilat
islemleri arasindan secilen drneklem
Uzerinde incelemeler yapilarak, tespit edilen
aksakliklar aksiyon almak tzere ilgililerle
paylasilmistir. Sure¢ denetimlerinde ise
incelenen  slire¢  Uzerindeki  kontrol
sistemlerinin yeterli ve etkin bir sekilde
isleyip islemedigi hususlari
degerlendirilerek, siirecin riske maruz kalma
dizeyini azaltmaya yonelik onerilerde
bulunulmustur. incelemeler sirasinda tespit
edilen aksakhklar icin mumkin oldugunca
kok neden analizi yapilmis, sorunun altinda

yatan nedenler arastinlarak sorunun
tekrarini onleyecek kontrollerin
belirlenmesine yonelik calismalar

yapilmistir. Bu kapsamda 2018 yilhinda Risk
izleme ve Takip, Pazarlama, Operasyon,
Kredi, Bilgi Teknolojileri, Hazine, Mali ve
idari isler Boltimleri ile Adana, Bursa, izmir
ve Ginesli Subelerinin islem ve sirecleri
denetlenmistir.
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ic Kontrol Sistemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

iS FAKTORING A.S. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Karar No :2020/3
Karar Tarihi :29.01.2020
Toplant: Saati :16:00

KONU: ic Kontrol Sistemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite Beyani

Sirketimizde ic kontrol sistemi, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket ici politika, kural ve teamiillere
uygun olarak yirutilmesini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglayacak sekilde yapilandinimis olup bu yaklasimla isletilmektedir.
Yoénetim Kurulu i¢ kontrol faaliyetlerinin g6zetimi ve degerlendiriimesi igin Denetimden Sorumlu Komiteyi yetkili kilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Denetim ve i¢ Kontrol Boliimii tarafindan hazirlanan i¢ denetim ve kontrol raporlariyla; ic kontrol sisteminin
etkinligini donemsel olarak degerlendirerek, s6z konusu raporlan ve alinmasi gereken énlemlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu ile
paylasmaktadir. 2019 yilinda gerceklestirilen denetim ve kontrol faaliyetleri sonuclarna iliskin degerlendirmeler neticesinde; is stirecleri
Uzerinde faaliyetlerin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiratiilmesini engelleyecek nitelikte kontrol eksikliginin bulunmadig
sonucuna ulasiimistir.

Sirketimiz faaliyet yapisi ile uyumlu diizeyde etkin ve yeterli bir ic kontrol ortami tesis edildigi hususu, 2020 yilinda da Denetimden Sorumlu
Komite araciligiyla izlenmeye devam edilecektir.

Doruk YURTKURAN Uygar Safak 6GUN Mehmet SENCAN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani

60 | iS FAKTORING 2019 Faaliyet Raporu



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde kanuna ve ilgili diger mevzuata,
sirket ici politika, kural ve teamillere
uygun olarak yuratilmesini ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir ic
kontrol sisteminin olusturuldugunun
gozetimini yapmaktadir. Ug dyeden
olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye
Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Mehmet Sencan Baskanhk etmektedir.
Komite'nin diger Uyeleri ise Sayin Uygar

Safak Ogin ve Sayin  Doruk
Yurtkuran'dir.
2013 yih  icerisinde Denetimden

Sorumlu Komite 10 defa toplanarak 10
adet karar almistir. Komite yapilan
toplantilarda  asagidaki  konularda
inceleme ve degerlendirmelerde
bulunmustur:

« 2019 Yih Denetim ve I¢ Kontrol
Planinin onaylanmasi

» Ucer aylik dénemler itibanyla
hazirlanan Uyum, Risk, Denetim ve i¢
Kontrol Raporlarnnin degerlendirilmesi
ve s0z konusu raporlarin Yonetim
Kuruluna sunulmasina karar verilmesi,

+ 2018 yilinda gerceklestirilen denetim
ve i¢ kontrol faaliyetleri cercevesinde
Sirketin faaliyet yapisi ile uyumlu
dizeyde etkin ve yeterli bir i¢ kontrol

ortami  tesis  edildigine  yonelik
degerlendirme ve beyanda
bulunulmasi,

+ 2018 Yih ¢ Kontrol Sistemi 0z

Degerlendirme  Beyaninin  (COSO)
degerlendirilmesi ve soz konusu
raporun Yonetim Kuruluna

sunulmasina karar verilmesi.

Faaliyet Gosteren Komiteler

RiSKIN
KOMITESI

ERKEN SAPTANMASI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in  varhgini, gelismesini  ve
devamini  tehlikeye  disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli @nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Komite tyeleri
Sayin Uygar Safak 0giin, Sayin Necati
Caglar ve Sayin Doruk Yurtkuran'dir.

KREDI KOMITESI

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski
politikasi kapsaminda belirlenen kredi
tahsis yetki limitleri cercevesinde kendi
yetkisinde kalan tahsis taleplerinin
degerlendirmesinden sorumludur. Kredi
Komitesi'ne Sirket Yonetim Kurulu
Baskani Sayin  Mehmet Sencan
Baskanlik etmekte olup, diger Komite
uyeleri Sayin Omer Karakus ve Sayin
Necati Caglar'dir.

Bununla birlikte, Sirket blnyesinde
Kredi Bolimd, Pazarlama Bolimii,
gerektiginde istihbarat Bolimi ve Ust
Yonetimin katilimi ile haftada en az bir
defa (ihtiyac duyulmasi halinde talep
aninda) bir araya gelinerek gerek Genel
Mudarlik yetkisinde kalan, gerekse
Genel Mudirlik yetkisini asan limit
tahsis/revizyon/kosul
degisikligi/teminat yapisi degisikligi
talepleri Genel Midiirlik biinyesinde 6n
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

AKTiF-PASIF KOMITESI

Aktif Pasif Komitesi,
risk-sermaye-karlhk arasindaki dengeyi
gozetmek suretiyle, finansal politikalar
ve stratejiler dogrultusunda, Sirket
bilancosunun  optimum yonetimini

saglamak icin ilke ve uygulama
usullerinin ~ belirlenmesi  amacuyla
calismalar  yapmaktadir.  Komite,
toplanti  esasiyla  cahsi.  Genel
Midir'on Baskanhk ettigi ve Genel
Midar  Yardimalan  ile  Hazine,

Pazarlama, Uluslararasi Faktoring ve
Muhabir iliskileri, Kredi, istihbarat ve
Risk izleme Bolumu vyetkililerinin
katildigit Komite 2 haftada  bir
toplanmaktadir.

Komite temel olarak; faktoring sektord,
ulusal ve uluslararasi piyasalar ile genel
ekonomide  yasanan  gelismelerin
degerlendirilmesi, bilanco
buyukluginin ve vade-faiz yapisinin
risk yonetimi, sermaye yeterliligi ve kar
maksimizasyonu esaslar cercevesinde
analiz edilmesi, faktoring alacaklan ve
bankalardan kullanilan kredilere iliskin
fiyatlama esaslarinin ve vade yapisinin

olusturulmasi, Sirket'in doviz
pozisyonuna iliskin politikasinin
saptanmasi, Sirket’in fonlama

maliyetini en aza indirmek icin yerel ve
uluslararasi para ve sermaye
piyasalarinda  en iyi fonlama
imkanlannin arastinimasi ve temini
konularinda gérev yapar.

Komite’'nin  toplanti  gundeminde;
ulusal ve uluslararasi piyasalardaki
ekonomik dngdrulere, risk faktorlerinin
seyrine iliskin tahmin ve
degerlendirmelere, fonlama maliyeti ve
muhtemel fonlama gereksinimlerine,

likidite pozisyonunun
degerlendirilmesine, ©nceki ddéneme
iliskin faaliyet sonuclarnin

degerlendirilmesine yer verilmektedir.
iNSAN KAYNAKLARI KOMITESI

iK Komitesi, Sirket Genel Miidiirii, Genel
Miidiir Yardimcilan ve insan Kaynaklan
ve Egitim Miduri’'nden olusur.

Komite, c¢ahsanlarin  gorev, hak,
yukdmlalik ve  sorumluluklarinin,
yukselmelerinin, gérev degisikliklerinin,

parasal ve sosyal haklarinin
dizenlenmesinden sorumludur.
Yonetmen ve alti unvandaki

¢alisanlanin ise alim, Sirket ici gorev
degisikligi, atama ve yukselme kararlan
ile ticretlerinin belirlenmesi ve yapilacak
yardimlann tutarlan ile ilgili kararlar
insan Kaynaklan Komitesi tarafindan
alinir.
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Faaliyet Gosteren Komiteler

Performans donemlerinde Performans Degerlendirme
Formu’'nun icerigi ve diizenlenme esaslan insan Kaynaklar
Komitesi tarafindan belirlenir ve duyurulur. Sirket tarafindan
belirlenen kosullar altinda, ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine
yonelik olarak yurt icinde veya disinda diizenlenen bazi 6zel
sertifika programlarina ve/veya sinavlara katihm bedeli
insan Kaynaklari Komitesi karan ile Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Calisanlarin insan Kaynaklari ve Egitim Bolimii'ne ilettikleri
Sirket’in karhihk, zaman tasarrufu, is kalitesi ya da gelisimine
destek olacak fikirleri insan Kaynaklarn Komitesi tarafindan
degerlendirilir. Fikrin uygun bulunmasi ve uygulamaya
alinmasi halinde calisana odul verilebili. Odil verilip
verilmemesi ve verilecek odiile iliskin kararlar insan
Kaynaklarn Komitesi tarafindan alinir.

EGITIM KOMITESI

Calisanlarin egitim taleplerinin toplanmasi ve bu taleplerin
degerlendirilmesi icin her bolimden bir temsilcinin
katilimiyla Egitim Komitesi kurulmustur. Egitim Komitesi yil
icinde en az iki kere toplanir. Egitim firmalarinin
arastinlmasi, cahsanlann kisisel ve teknik gelisimleri icin
ilettikleri egitim talepleri degerlendirilerek egitim ajandalan
olusturulur. Cikan plana gore egitim organizasyonlari yapilr.

URUN KOMITESI

Yeni bir driin ya da mevcut bir uriinde gerceklestirilecek
degisiklikle ilgili olarak tim taraflann, yurutilecek sirece
iliskin ©nden bilgi sahibi olmasi, Urinin hem mevzuat
acisindan uygunlugunun hem de operasyonel isleyise gore
yapilabilirliginin tim yonleriyle gézden gecirilmesi ve komite
uyelerince Urunin olgunlastinlarak hayata gecirilmesine
uygunluk verilmesi amaciyla kurulmustur. Uriin Komitesi
Operasyon Bolumi, Uluslararasi Faktoring ve Muhabir
lliskileri Bolimii, Mali ve idari isler Boliimii ile Denetim ve ig
Kontrol Bolumu Mudurleri ve Genel Mudir Yardimcilar'ndan
olusur.

BiLGi TEKNOLOJILERi KOMITESI

Sirketin  bilgi teknolojileri alaninda gerceklestirmesi
ongorilen satin alimlannin degerlendirilmesinden ve bilgi
teknolojileri  fonksiyonu ile ilgili sistem ve glvenlik
konularinin gozden gecirilmesinden sorumludur. Komite
Sirket Genel Mudurd, Genel Midir Yardimcilan ve Bilgi
Teknolojileri Bolium Miduri’'nden olusur.
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OPERASYON KOMITESI

Sirketimizin operasyonel anlamda verimliliginin periyodik
olarak degerlendirilmesinden sorumludur. Komite, Sirket
Genel Madurd, Genel Mudir Yardimcilan, Operasyon Bolimi
Muddrd, Pazarlama Bélimi Direktorleri ve Bilgi Teknolojileri
Bolimi Midiri’'nden olusur.

KiSISEL VERILERIN KORUNMASI KOMITESI

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVK Kanunu") uyum sireci
kapsaminda kisisel verilerin islenme, saklanma ve imha
edilme uygulama sekil ve sartlarinin belirlenmesi, gerekli
idari ve teknik tedbirlerin alinmasi ve denetiminden
sorumludur. Komite Sirket Genel Midurld, Genel Mudir
Yardimcilan ve Bilgi Teknolojileri Bolim Miduri’nden olusur.



Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

IS FAKTORING A.S.
2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
23 Mart 2020 Pazartesi, Sirket Merkezi, Saat 14:00

1. Acihis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi,

2.2019 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporlarinin okunmasi ve
muzakeresi,

3.2019 yih hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis bilanco ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

4.Yilicinde aynlan Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmasi,
5.Yonetim Kurulu Uyelerinin ibras,

6.Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

8.5irket nezdinde olusan ge¢mis yillara ait zararlanin, olaganusti yedek akce hesabina aktarnlarak mahsup edilmesi
hususunun gorisilmesi ve karara baglanmasi,

9.Sirket'in 6denmis sermayesinin 63.500.000 Tl'den, 86.500.000 TL'si olaganustu yedeklerden karsilanmak (zere
150.000.000 TLl'ye arttinimasi teklifinin kabulu, degistirilerek kabulii veya reddi ile bu baglamda Sirket'in esas sozlesmesinin
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin degisikliginin gortisilip karara baglanmasi,

10. Bagimsiz Denetci'nin secilmesi,

11. Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

12. Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,

13. Dilek ve temenniler.
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Kar Dagitim Politikasi ve Teklifi

DONEM KARININ DAGITIMI (TL)

2019 YILI

1. Donem Kari / Zarari (30.303.801)

2. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimliliikler 6.956.045
Kurumlar Vergisi (0)
Ertelenmis Vergi Etkisi 6.956.045

NET DONEM KARI / ZARARI (23.347.756)

3. Gecmis Yillar Zararlan (31.364.971)

YASAL YEDEK AKCE AYRILMASINA ESAS DONEM KARI -
4. Birinci Tertip Yasal Yedek Akce z
DAGITILABILIR NET DONEM KARI -

5. Ortaklara Birinci Temettu <
6. Yonetim Kurulu'na Temetti -
7. Ortaklara ikinci Temettii .
8. ikinci Tertip Yasal Yedek Akgce s
9. Olaganusti Yedekler -
10. Ge¢mis Yil Karlan -
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu giindemi, Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan diger yelerin ve Genel Mudurin de dnerileri alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti glindeminde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir siire dnce Gyelerin incelemesine sunulur. 2019 yiliigin Mayis ve Kasim
aylarinda toplam 2 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI

2019 yilinda olaganistu genel kurul yapiimamistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICi PERSONELE SAGLANAN MENFAATLER

2019 yil icerisinde Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan iist ydnetimine
toplam 4.619 bin TL tutarinda maas ve sair mali hak saglanmistir.

2019 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve (ist yonetime verilen kredi bulunmamaktadir.

DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLER VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BILGILER

Yatinm Adi Ana Faaliyeti Kurulus ve Oy Kullanim istirak Orani(%) Kayitli Deger (Bin TL)
Faaliyet Yeri Giicii (%) 2019 2018 2019 2018

BORSADA iSLEM GOREN

is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatinm ve Menkul Kiymet Hizmetleri istanbul 243 2,43 2,43 39.480 17.780
is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S. Girisim Sermayesi Istanbul 0,89 0,89 0,89 2584 1.337
BORSADA iSLEM GORMEYEN

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. Yatinm ve Menkul Kiymet Hizmetleri istanbul 0,06 0,06 0,06 39 39
is Net Elek. Bilgi Uret. Dag Tic. ve ilet. Hiz. A.S.  Bilgi iletisim ve Tekno.Hiz. Istanbul 1,00 1,00 1,00 686 686
Efes Varlik Yonetim A.S. Varlik Yonetimi istanbul 5.00 5,00 5,00 2.000 2.000
TOPLAM 44,799 21.842

iKTISAP EDILEN PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Faaliyet yilicerisinde Sirket'ce iktisap edilen kendi payimiz bulunmamaktadir.

FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirket 2019 yili icerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir. 2019 yili hesap dénemi icerisinde Sirket biinyesinde
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan ara donemde sinirl bagimsiz denetim, yil
sonunda ise bagimsiz denetim gerceklestirilmistir.

iS FAKTORING A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

2019 yili icerisinde Sirket aleyhine, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava acilmamistir.
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iS FAKTORING A.S. VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VE ADLi YAPTIRIMLAR

Sirket, BDDK ve tabi oldugu diger yasal kurum ve kuruluslarin mevzuatina uymakla yikumluddr. Sirket tabi oldugu kanun ve
diger mevzuatlann hikimlerine uyum saglamak amaciyla kendi iginde politikalar ve prosedirler gelistirmekte ve bunlarn
uygulanmasina dzen gostermektedir.

Sirket'in en ¢ok onemsedigi politikalardan biri olan yasal diizenlemelere uyum, bugiine kadar aykiri uygulamalar nedeniyle
yonetim organi, Uye veya Sirket hakkinda idari veya adli bir yaptinmla karsi karsiya kalinmasini énlemistir. 2019 faaliyet yili
icerisinde mevzuat hikumlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari ve adli yaptinmla karsi karsiya kalinmamistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Operasyonel sureclerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, kullanilan faktoring programinda yapilan
gelistirmeler, muhtelif ekipman alimi ve yapilan diger yatinmiarn toplam tutar 1181 bin TLdir.

FAALIVET VILI iCERISINDE YAPILAN BAGIS, YARDIM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI KAPSAMINDA YAPILAN
HARCAMALAR

Sirket'in sosyal sorumluluk projesi kapsaminda 2019 yili icerisinde, TEMA Vakfi'na yaklasik 12 bin TL tutarinda nakdi olmayan
fidan bagisi yapilmistir.

SERMAYENIN KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirket'in 2019 yilsonu 6zkaynak tutari 300 milyon TL olup, sermaye karsiliksiz kalmamistir.

HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE OLAN iLiSKILER

Sirket paylarinin %78,23'ine is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirket'i nihai kontrol eden taraf Turkiye is Bankasi A.S.
oldugu icin 2019 faaliyet yili icinde Tiirkiye is Bankasi A.S. ve is Finansal Kiralama A.S. ile veya onlara bagli bir sirketle, s6z
konusu sirketlerin yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da onlara bagh bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki
islem ve ayni sekilde bu sirketlerin ya da onlara bagh bir sirketin yaranna alinan veya alinmasindan kacinilan dnlem
bulunmamaktadir.
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ANA ORTAK VE NiHAi KONTROL EDEN TARAFA iLiSKiN BILGILER, BAGLI SIRKET RAPORUNUN SONUC BOLUMU

2019 faaliyet yili boyunca ana ortak ve nihai kontrol eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
Sirket'in dogrudan veya dolayh istirak ettigi isletmelerin, Sirket sermayesinde herhangi bir payi bulunmamaktadir.

2019 faaliyet yili icerisinde, ilgili TTK hiikiimleri cercevesinde Sirket dogrudan Is Finansal Kiralama A.S.nin ve dolayli olarak
Tiirkiye is Bankasi A.S/nin bagh sirketi olarak kalmaya devam etmistir. TTK madde 199 geregince Sirket'in Yonetim Kurulu,
hakim sirketle ve hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani
vermistir:

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2019 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig: hukuki
islemler ve 2019 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yaranna alinan veya alinmasindan kaginilan tim
onlemler degerlendirilmistir. 2019 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara goére olusan bir islemden dolayi
Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini beyan ederiz.”

SIRKETIMIZiN FAALIYETLERINi ETKILEYEN FAKTORING MEVZUATINA iLiSKiN DUZENLEMELER

01.02.2019 tarihinde BDDK tarafindan 30673 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

01.01.2019 tarihinden gecerli olmak tizere Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-1'deki yeni Finansal Tablo formatlan yayinlanmistir
(Bilango, Nazim Hesaplar, Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis
Tablosu, Kar Dagitim Tablosu).

01.02.2019 tarihinde BDDK tarafindan 30673 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig Taslagi kapsaminda;

TFRS-9 ve TFRS-16 kapsaminda, 01.01.2019 tarihinden gecerli olmak (zere Teblig'de yer alan bazi muhasebe hesaplarinda
degisiklige gidilmis, bazilari yurarlikten kaldinlmistir.

10.02.2019 tarihinde BDDK tarafindan 30682 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslann Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
kapsaminda;

10.02.2019 tarihinden gecerli olmak Gzere Yonetmelige; “"Bu maddenin yirirlik tarihinden dnce anapara ve/veya faiz

odemelerinin tahsili geciken ihtiyag kredilerinin borg bakiyeleri, bor¢lu tarafindan talep edilmesi durumunda en fazla altmis ay
ile sinirli olmak iizere yeniden yapilandirilabilir” gecici maddesi eklenmistir (GECICi MADDE-6).

03.03.2019 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan 30703 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Haklkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda;

04.09.2018 tarih ve 30525 sayih Resmi Gazete'de yayinlanarak yurilige giren Teblig'e iliskin hikimlerin gecerlilik stresi 6
aydan 1yila uzatilmistir (13. madde 2. fikra).
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06.04.2019 tarihinde BDDK tarafindan 30737 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine lliskin Teblig kapsaminda;

Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin Kanun kapsamindaki faaliyetlerinin ifasinda kullandiklan bilgi
sistemlerinin yonetimine ve yetkilendirilmis bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan denetlenmesine iliskin usul ve esaslari
duzenlemektir. Yurdrlige giren Teblig; bilgi sistemleri yonetimi, bilgi sistemleri risk yonetimi, bilgi glivenligi yonetimi,
yetkilendirme ve erisim kontroli, kimlik dogrulama, denetim izlerinin olusturulmasi, bilgi sistemleri varliklarinin yonetimi,
bilgi sistemleri streklilik plani, dis hizmet alimi ve yonetimi, islem bilgilerinin gizliligi konularinda énemli yenilikler ve
yukumldlikler getirmektedir.

17.07.2019 tarihli 30836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Haklkinda Kanunun 26 nci maddesi kapsaminda;

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun 16 No'lu Karsihiklar maddesinin 2. fikrasinda yer
alan “Finansal kiralama ve finansman sirketleri” ibaresi “Sirket” seklinde degistirilmistir. Boylece Faktoring Sirket'lerinin de
ayirdiklan 6zel karsihklarin tamamini, ayrildiklan yilda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak kabul
edilmektedir.

27.11.2019 tarihinde BDDK tarafindan 30961 sayili Resmi Gazete’de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda;

Bu Yonetmeligin 6 nci maddesi uyarinca “Zarar Niteligindeki Alacaklar” hesabinda izlenen ve borclunun temerridi nedeniyle
omur boyu beklenen kredi zaran karsiligi veya 6zel karsilik ayrilan alacaklarin geri kazaniimasina iliskin makul beklentiler
bulunmayan kismi, bu alacaklarin “Zarar Niteligindeki Alacaklar” hesabina aktarimalarini takip eden ilk raporlama
doneminden (ara donem veya yil sonu raporlama donemi) itibaren TFRS 9 kapsaminda kayitlardan distlebilir. Tahsil imkani
kalmayan alacaklarin bu maddenin birinci fikrasi kapsaminda kayitlardan disiilmesi bir muhasebe uygulamasidir ve alacak
hakkindan vazgecilmesi sonucunu dogurmaz. Alacaklarin geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmadig€ina
iliskin olarak sirketce belirlenen gostergeler ve kayittan distlmus olmakla birlikte takibi yapilan alacaklara iliskin politikalar
da dahil olmak tzere kayittan diisme politikasi, TFRS 9 kapsaminda donem icerisinde kayittan disilen tutarlar ve bunun
takibe donusim oranina olan etkisi finansal tablolarin dipnotlarinda aciklanir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

is Faktoring Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Is Faktoring Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (zere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolanni
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Cazete'de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar
Hakkinda Yonetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yapilan
aciklamalan ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS") hikimlerini iceren;
"BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlaninin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak yiritilmustir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konularn
Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem

arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal
tablolara iliskin goriisimuiizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Finansal varliklara iliskin deger disukligiiniin finansal tablolara
alinmasi ve ilgili onemli agiklamalar

Dipnot 7'de detaylan agiklanan finansal varliklara iligkin deger diisiis
karsihginin tarafimizca kilit denetim konusu olarak degerlendirilme
sebepleri:

- Beklenen kredi zararlan hesaplamasina tabi olan finansal varliklarin
finansal tablolar acisindan énemli bakiye olusturmasi

- Beklenen kredi zararlannin hesaplanmasi icin yonetim tarafindan
olusturulan  politikalarn  mevzuat ve diger uygulamalara
gerekliliklerine uygunluguna iliskin riskler tasimasi

- Beklenen kredi zararlannda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
onemli ve karmasik olmasi

Kilit denetim konusunun denetimde
nasil ele alindig

Mevcut denetim prosedirlerimizin  yam sira denetim
prosedirlerimiz:

- Uygulanan muhasebe politikalannin Sirket'in  ge¢mis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarimin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor ve
global uygulamalar gozetilerek degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlanmin hesaplanmasi sirecinde
belirlenen kredi riskindeki onemli artig, temerrit tanmimi,
yeniden yapilandirma tammi, temerrit olasihgl, temerrit
halinde kayip, temerriit tutari ve makro-ekonomik degiskenler
ile ilgili temel ve 6nemli tahminlerin ve varsayimlann finansal
risk yonetimi uzmanlan tarafindan Sirket'in  ge¢mis
performansina, mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan
diger stireglerine uygunlugunun degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlanmin hesaplanmasi sirecinde
kullamlan  bilgi setlerinin  dogrulugu ve tamhgnin
degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasimin matematiksel
dogrulamasinin 6rneklem yoluyla detayl test edilmesi

- Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
glincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesi

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig siirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorisimuizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritulen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarnn, tek basina veya toplu

olarak, finansal tablo kullanicilannin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul ol¢lide
bekleniyorsa bu yanhisliklar dnemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yurdtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “onemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh onemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanhshgi tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

- Sirket'in i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yonetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vaniimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in
surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem
ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarnn yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi list yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizhk Gzerinde etkisi oldugu dustnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde en
cok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina
dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Clobal Limited

2.

[stanbul, Tiirkiye
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i$ FAKTORING ANONIM SiRKETi .
31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
AKTIF KALEMLER 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018(*)
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP__ TOPLAM

L NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 4 997 6.879 7.876 2107 5448 7.555

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA
IL YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) - . - - . .
1L TUREV FINANSAL VARLIKLAR 5 146 - 146 979 - 979

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI
V. GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6 44.799 - 44.799 21.842 - 21.842

iTFA EDILMI$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL
V. VARLIKLAR (Net) 7 2570506  608.217 3.178.723 | 2.200.533 524.334  2.724.867
5.1 Faktoring Alacaklari 2545266  614.482 3.159.748 | 2.201.496 528.479 2.729.975
5.1.1 [ Iskontolu Faktoring Alacaklan (Net) 623702 141297  764.999 315924 101991 417915
5.12 | Diger Faktoring Alacaklan 1921564  473.185 2394749 | 1885572 426488 2.312.060
52 Finansman Kredileri - - - - - -
52.1 | Tiketici Kredileri - = - - - -
522 | Kredi Kartlan - e 2 - - =
523 Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
53 Kiralama islemleri (Net) - - - - - -
53.1 | Finansal Kiralama Alacaklani - - - - - "
532 | Faaliyet Kiralamas: Alacaklan - - - - - -
533 Kazanilmamg Gelirler (-) - - - - - -
54 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varhklar - - - - E .
55 Takipteki Alacaklar 7 227.541 - 227541 31.016 - 31.016
56 Beklenen Zarar KarsihklaryOzel Karsiliklar (-) 7 (202.301)  (6.265) (208.566) | (31.979) (4.145) (36.124)
VL ORTAKLIK YATIRIMLARI . . - - - -
6.1 Istirakler (Net) - - - - - -
62 Bagh Ortakliklar (Net) < . = = = -
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar (I Ortakliklan) (Net) - - - - - -
VIL MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 9 1.328 . 1.328 1.373 . 1373
VIIL. | MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 10 1.081 - 1.081 1.228 - 1.228
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 11 12.819 . 12.819 - - -
XL ERTELENMIS VERGI VARLIGI 12 12.631 - 12.631 5.608 - 5.608
XIL DIGER AKTIFLER 13 5.692 133 5.825 6.854 348 7.202

ARA TOPLAM 2.649999 615229 3265228 | 2.240524 530.130 2.770.654

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XIIL | FAALIYETLERE iLISKIN VARLIKLAR (Net)
13.1 Satig Amagh - - - - = -
13.2 Durdurulan Faalivetlere 1liskin - - - - - -

AKTIF TOPLAMI 2.649.999 615229 3.265228 | 2.240.524  530.130  2.770.654

(*) 1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin muhasebe
uygulamalan ile finansal tablolar hakkinda yonetmelikte degisiklik yapiimasina dair yonetmelik™ uyarninca 31 Aralik 2018 tarihli finansal
tablolan yeni finansal tablo formatlan ile uyumiu hale getirilmigtir.

Ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
PASIF KALEMLER 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018(*)
Dipnot P YP TOPLAM P YP TOPLAM

L ALINAN KREDILER 14 2.622.200 327.744 2949944 | 1.699.454 164.542 1.863.996
1L FAKTORING BORCLARI 7 1.765 1.090 2.855 2.106 1.742 3.848
1L KIiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 15 309 - 309 - - -
Iv. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 16 - - -| 577835 - 577835
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - -
VL TUREV FINANSAL YUOKUMLULUKLER 17 3.116 - 3.116 - - -
VIL KARSILIKLAR 19 3.570 - 3.570 2.742 - 2.742
7.1 Yeniden Yapilanma Karsgihg ~ - - - - -
7.2 Calisan Haklan Yakamlalaga Karsihii 19 3.570 - 3.570 2.742 - 2.742
73 Genel Karsihiklar - = = ~ - &
74 Diger Karsihklar - - - - - -
VIII. | CARi VERGI BORCU 20 3314 - 3314 20.089 - 20.089
IX. ERTELENMIS VERGI BORCU e - = - - -
X. SERMAYE BENZERiI BORCLANMA ARACLARI = = = = - =
XL DIGER YUKUMLULUKLER 18 656 970 1.626 299 722 1.021

ARA TOPLAM 2.634930  329.804 2.964.734 | 2.302.525 167.006 2.469.531
XIL SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK

BORCLARI (Net) - - - - - -
12.1 Satig Amagh - - - - - -
122 Durdurulan Faaliyetlere ligkin - - - - - -
XIIL. | GZKAYNAKLAR 300.494 - 300494 | 301.123 - 301.123
13.1 Odenmis Sermaye 21 63.500 - 63.500 63.500 - 63.500
13.2 Sermaye Yedekleni 21 5277 - 5277 5.277 - 5277
13.2.1 Hisse Senedi thrag Primleri = - - - - -
1322 | Hisse Senedi Iptal Kirlan - - - - = L
1323 Diger Sermaye Yedekleri 5277 - 5277 5277 - 5277
133 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmig

Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (318) - (318) (79) - (79)
134 Kair veya Zararda Yeniden Siiflandinlacak Birikmig Diger

Kapsamh Gelirler veya Giderler 21 32.104 - 32.104 9.146 - 9.146
13.5 Kar Yedekleri 22 254.644 - 254.644 107.626 - 107.626
13.5.1 Yasal Yedekler 12.700 - 12.700 8.439 - 8.439
1352 Statt Yedekleri - - - -
1353 Olaganistii Yedekler 241944 - 241944 99.187 - 99.187
1354 Diger Kir Yedekleri = = - 3
13.6 Kar veya Zarar (54.713) - (54.713) 115.653 - 115.653
13.6.1 | Gegmis Yillar Kir veya Zaran (31.365) - (31365) | (31.365) - (31.365)
13.6.2 Dénem Net Kir veya Zaran (23.348) - (23.348) 147.018 - 147.018

PASIF TOPLAMI 2.935424 329.804 3.265.228 | 2.603.648 167.006  2.770.654

(*) 1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin muhasebe
uygulamalar ile finansal tablolar hakkinda yénetmelikte degisiklik yapiimasina dair yénetmelik™ uyarinca 31 Aralik 2018 tarihli finansal
tablolar yeni finansal tablo formatlan ile uyumlu hale getirilmistir.

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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iS FAKTORING ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
Dipnot P YP TOPLAM ™ YP TOPLAM

L RiSKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 58.645 253.234 311.879 58.178 65.715 123.893
IL RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI 126.107 80.548 206.655 223.224 47.935 271.159
1. ALINAN TEMINATLAR 23 23.938.799 15.844.494 39.783.293 | 20.716.876 14.063.343  34.780.219
Iv. VERILEN TEMINATLAR 23 21.152 39.345 60.497 1.081.269 4.397  1.085.666
\A TAAHHUTLER - - - - : s
5.1 Cayilamaz Taahhiitler - - - - = -
52 Cayilabilir Taahhtitler - - - o 5 -
521 Kiralama Taahhttleni - - - 5 - -
5.2.1.1 | Finansal Kiralama Taahhiitleri - = - 5 - -
5.2.1.2 | Faaliyet Kiralama Taahhttleri - - - - - -
522 Diger Cayilabilir Taahhttler - - - - S -
VL TUREV FINANSAL ARACLAR 23 284.710 284.353 569.063 428915 427.443 856.358
6.1 Riskten Korunma Amagh Tirev Finansal Araglar - - - - ~ =
6.1.1 Gergegie Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Islemler - - - - - .
6.1.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagh Iglemler - - - - - -
6.13 Yurtdigindaki Net Yatnim Riskinden Korunma Amagh islemler - - - - = =
6.2 Alim Satim Amagh Islemler 284.710 284.353 569.063 428915 427443 856.358
6.2.1 Vadeli Alm-Satum Islemleni - - -
622 Swap Alim Satim Iglemleri 284.710 284.353 569.063 428915 427443 856.358
623 | Alm Saum Opsiyon {slemleri - - - - - =
624 Futures Alim Satum Islemleri - - - - - =
625 | Diger - s - n . ,
VIIL EMANET KIYMETLER 23 431131 95.790 526.921 173.995 109.502 283.497

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 24.860.544  16.597.764 41.458.308 | 22.682.457 14.718.335  37.400.792

Ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

IS FAKTORING ANONIM SIRKETI

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bag Baf
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Cari Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 31 Aralik 2019 | 31 Arahk 2018(*)
L ESAS FAALIYET GELIRLERI 26 477.229 530.465
FAKTORING GELIRLERI 477.229 530.465
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 462.780 489.758
1.1.1 Iskontolu 73.557 92.664
1.12 Diger 389.223 397.094
1.2 Faktoring Alacaklanindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 14.449 40.707
121 Iskontolu 2572 4.883
1.22 Diger 11.877 35.824
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
13 Finansman Kredilerinden Alman Faizler - -
14 Finansman Kredilerinden Alman Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIiRLERI - -
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamas: Gelirleri - -
1.7 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1L FINANSMAN GIDERLERI () 27 357.782 455243
2.1 Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 281.559 364.783
22 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
23 Kiralama Iglemlerine lliskin Faiz Giderleri 269 -
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 59.544 71.773
25 Diger Faiz Giderlen - -
26 Verilen Ucret ve Komisyonlar 16410 18.687
1L BRUT K/Z (1+11) 119.447 75222
Iv. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 28 33.672 29.725
4.1 Personel Giderleri 24.119 20.786
42 Kidem Tazminat Karsih@ Gideri 295 188
43 Aragtirma Geligtirme Giderlen - -
44 Genel Isletme Giderleri 9258 8.751
55 Diger - -
25 BRUT FAALIYET K/Z (II1+1V) 85.775 45.497
VL DIGER FAALIYET GELIRLERI 29 393.456 1.287.006
6.1 Bankalardan Alman Faizler 331 22
6.2 Menkul Degerlerden Alman Faizler - -
63 Temettdt Gelirleri 2.191 2.716
64 Sermaye Piyasas: Iglemleri Kin 213 344
6.5 Tiirev Finansal {slemler Kin 54.647 124.785
6.6 Kambiyo Islemleri Kin 298.352 1.140.710
6.7 Diger 37.722 18.429
VIL KARSILIK GIDERLERI 30 202.294 10
7.1 Ozel Karsihiklar - -
72 Beklenen Zarar Karsihiklan 202.294 10
73 Genel Karsihklar - -
74 Diger - -
VIIL DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 31 307.240 1.138.527
8.1 Menkul Degierler Degier Digtis Gideri - -
8.2 Duran Varhklar Deger Ditstis Giderleri - -
83 Sermaye Piyasas: Islemleri Zaran - -
84 Ttrev Finansal Islemlerden Zarar 3.151 595
8.5 Kambiyo Iglemleri Zaran 291.854 1.137.894
8.6 Diger 12.235 38
IX. NET FAALIYET K/Z (30.303) 193.966
X. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XL OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - .
XIL NET PARASAL POZISYON KARVZARARI - -
XIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) (30.303) 193.966
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 32 (6.955) 46.948
14.1 Cari Vergi Karsiifn - 38.743
142 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 74 8.593
143 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) (7.029) (388)
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIIIEXIV) (23.348) 147.018
XVIL | DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
17.1 Satiy Amagh Elde Tutulan Duran Varhk Giderleri - -
17.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (Is Ort.) Satis Zararlan - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIL. | DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - =
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
19.1 Cari Vergi Karsiiin - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
193 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIEEXIX) - -
XXI DONEM NET KARVZARARI (XV+XX) (23.348) 147.018
Hisse Bagina Kér/Zarar 33 (0,368) 0,0232

(*) 1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, faktoring ve finansman sgirketlerinin muhasebe
uygulamalan ile finansal tablolan hakkinda yonetmelikte degisiklik yapiimasina dair yonetmelik" uyannca 31 Aralik 2018 tarihli finansal

tablolan yeni finansal tablo formatlan ile uyumlu hale getirilmigtir.

flisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
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iS FAKTORING ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis(*)
Onceki Dénem

Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. ESAS FAALIYETLERE ILISKIN NAKIT AKISLARI
11 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi
o Faaliyet Kary/(Zaran) 91.871 123.679
A i B Alnan Faizler/Kiralama Gelirleri 429.148 489.758
1.1.2.  Odenen Faizler/Kiralama Giderleri (333.706) (436.556)
11:3; Alinan Temettiiler 2.191 2716
1.1.4.  Almnan Ucret ve Komisyonlar 14.449 40.707
1.1.5. Elde Edilen Diger Kazanglar 54.647 124.785
1.1.6. Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 18.834 8.136
1.1.7. Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (33.377) (20.786)
1.1.8. Odenen Vergiler (12.819) (46.948)
1.1.9. Diger (47.496) (38.133)
1.2. Esas Faaliyet Konusu AKtif ve Pasiflerdeki Degisim 473.316 (454.581)
1.2.1. Faktoring Alacaklarindaki Net (Arusg) Azahs (592.666) 1.479.990
1.2.2 Finansman Kredilerindeki Net (Artis) Azahs 11.246 (3.262)
123 Kiralama Islemlerinden Alacaklarda Net (Arus)/Azals (893) 2.069
1.24. Diger Aktiflerde Net (Artis) Azahs - -
12.5¢ Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalig) - -
1.2.6. Kiralama Islemlerinden Borglarda Net Artis (Azahs) (6.956) -
1.2.7. Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azals) 1.062.585 (1.933.378)
1.2.8. Vadesi Gelmig Borglarda Net Arus (Azahs) - -
1.29. Diger Borglarda Net Artig (Azahs) - -
L. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 565.187 (330.902)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI - -
208 Iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve Istirakler ve Is Ortakhiklan - -
22. Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve [stirakler ve I Ortakliklan 22.657 932
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller - (72)
24. Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - -
e Elde Edilen Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamlh Gelire
il Yansiulan Finansal Varhklar - -
~ Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh
ce Gelire Yansinlan Finansal Varliklar - -
2.7. Saun Alnan ltfa Edilmis Maliyeti {le Olgiilen Finansal Varhklar - -
28. Saulan Itfa Edilmis Maliyeti lle Olgiilen Finansal Varhklar - -
9 Diger - -
1L Yatirim Faaliyvetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 22.657 860
c FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT
. AKISLARI
3l Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - 590.150
19 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit
v Cikist (589.350) (271.774)
33. fhrag Edilen Sermaye Araglan - -
34. Temettii Odemeleri - -
35, Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler - -
3.6. Diger - -
1. Finansman Faalivetlerinden Saglanan Net Nakit (589.350) 318.376
v Yabanci qun Cevrim Farklarimn Nakit ve Nakde Esdeger
2 Varliklar Uzerindeki Etkisi 1.827 1.445
Vs Nakit ve Nakde Esdeger Varhklardaki Net Azahs 321 (10.221)
VI Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 7.555 17.776
VIIL. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 4 7.876 7.555

(*) 1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin muhasebe
uygulamalarn ile finansal tablolan hakkinda yonetmelikte degisiklik yapiimasina dair yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2018 tarihli finansal

tablolar yeni finansal tablo formatlan ile uyumlu hale getirilmigtir.

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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IS FAKTORING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

1.12 DIGER YEDEKLER
1.13 OZEL FONLAR

1L YEDEKLERDEN DAGITIM

21 DAGITILAN YEDEKLER

22 ORTAKLARA PAY (-)

2.2.1  Hisse Senedi Sahiplerine

222 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

223  Kaulma Intifa Senetlerine

224  Kaira Istirakli Tahvillere

225  Kirve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
24 PERSONELE PAY (-)

25 YONETIM KURULUNA PAY ()

1L HISSE BASINA KAR

3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL)

32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL)
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

V. HISSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)

42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL)
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy
Cari Dénem Onceki Dénem
(31 Arahk 2019) (31 Arahk 2018)

I DONEM KARININ DAGITIMI®

1.1 DONEM KARI (30.303) 193.966
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (-) (6.955) 46.948
1.2.1 Kurumlar Vergisi - 38.743
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
123  Diger Vergi ve Yasal Yikiimlalukler “* (6.955) 8.205
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) (23.348) 147.018
1.3 GECMIS DONEM ZARARI (-) - -
14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5 SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) B -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] - 147.018
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.62  Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.63  Katilma Intifa Senetlerine - -
1.64  Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakh@ Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
192  Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
193  Katilma Intifa Senetlerine - -
194  Kaira Istirakli Tahvillere - -
1.9.5  Kir ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.11 OLAGANUSTU YEDEKLER - 147.018

(*) Bu fi | tablolann dizenlendigi tanh itibanyla $irket'm Olagan Genel Kurul Topl

| T
L

2019 wil kar dagitum tablosunda sadece net

donem kan tutan belirtilmigtic
(**) Bankacilik D I ve Denetl Kurumu findan ertelenmis vergi varliklarina |hs.k|n gelir tutarlarmin nakit ya da i¢ kavnak olank mlelcndmluncyccegx
ve dolayisiyla donem karmm bahse konu varhklardan kaynaklanan k kar artmmna konu ediln dilmig olup

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde dagitima konu olmayacak ertelenmig vergi geliri 6,955 TL dir (31 Arahk 2018: Bulunmalmkmdu)

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

is Faktoring Finansman Hizmetleri A.S., 6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye'de kurulmus olup, 1993 yilinin Ekim ayinda faaliyete
gecmistir. Sirket'in ticaret unvani 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda is Faktoring A.S.
(“Sirket") olarak degistirilmistir. Unvan degisikligi 16 Nisan 2013 tarih ve 1353 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilmistir.
Sirket'in faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi faktoring islemleridir.

Sirket, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama. Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” ve 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Cazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama.
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslarn Hakkinda Yonetmelik" i cercevesinde siirdiirmektedir.

Tiirkiye is Bankasi A.S. Grubuna bagh Sirket'in ana ortagi %78,23 ortaklik payi ile is Finansal Kiralama A.S.dir. Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S./nin payi ise %21,75'tir.

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla calisan sayisi 114'dir (31 Aralik 2018: 124).
Sirket'in faaliyetlerini sirdiirdiigu ofis adresi asagidaki gibidir:
is Kuleleri. Kule 1Kat: 10 34330 4.Levent / istanbul/ Tiirkiye

Odenecek temettui:
Bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolan 28 Ocak 2020 tarihinde yayimlanmak (izere Sirket'in
yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir. ilisikteki finansal tablolar degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal
otoriteler sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
21 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket, ilisikteki finansal tablolarini, BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolan
Hakkinda Yonetmelik” ve ayni tarihli ve sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig", Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yarirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlan (“TMS") ile Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TFRS") ve bunlara iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (timi “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”)
uygun olarak hazirlamistir.

Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile yansitilan finansal araclar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin

Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarn cari
donem finansal tablolan ile uyumlu hale getirilmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Kullamilan Para Birimi

Sirket'in finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclar, finansal tablolar icin sunum para birimi olan bin TL
cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket'in finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin
Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 29") uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. BDDK tarafindan 28 Nisan
20065 tarihinde yayimlanan bir Genelge ile enflasyon muhasebesi uygulamasini gerektiren gostergelerin ortadan kalktig
belirtilmis ve 1 Ocak 2005 tarihi itibaryla enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.

2.1.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yukumlilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yikiumlilukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi
durumlarda net olarak gosterilirler.

2.1.4 isletmenin Siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.1.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket'in finansal tablolan énceki donemle
karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirnimasi degistiginde
karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandinlir.

2.1.6 Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolanin BDDK Muhasebe ve Finans Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin
uygulanmasi ve raporlanan varhk, yikimlulik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar almasini, tahminler ve varsayimlar

yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
guincellemeler, giincellemenin yapildig donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinir.

Tahminlerin kullanildig baslica notlar asagidaki gibidir:
Not 7 - Faktoring alacaklan, takipteki alacaklar

Not 19 - Calisanlara saglanan faydalar
Not 23 - Karsihklar, kosullu varhk ve yikamltlikler
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket'in cari
donem icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalan geriye
donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir.

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumlan
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarnin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve
performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir. Sirket'in TFRS 16 “Kiralamalar” standardini uygulamaya
baslamasi haricinde cari yil icerisinde 6nemli bir muhasebe politikasi degisikligi bulunmamaktadir.

i) 1 0cak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrnmini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biyiik 6lciide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine
gececek olup 10cak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin diisiik
degerli oldugu kiralamalara (ornegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlar, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yikimluligini o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buginki degeri
Uzerinden olcer (kiralama yikimlaliga) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullamim hakki varhgini da kayitlarina alarak kira siiresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolayhkla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif bor¢lanma faiz
oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukumluligu tzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayr
olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gerceklesmesi halinde kiralama yukimlaligini yeniden 6lgmesi s6z konusu olacaktir (ornegin
kiralama siresindeki degisiklikler, ileriye donik kira édemelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle
degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukimliliginin yeniden olcim etkisini kullamim hakki varhig
Uzerinde bir dizeltme olarak kaydedecektir.

TFRS 16’ya gecis

Sirket, TFRS 16"y1 kolaylastirnimis geriye donik yaklasim ile uygulamistir.

Sirket, gecis tarihi itibariyle kiralama siiresi 12 ay veya daha kisa bir siire icinde bitecek kiralamalar ve diisik degerli kiralamalar
icin taninan kolaylastinci uygulamalardan faydalanmistir. Sirket'in ofis ekipman kiralamalan (kisisel bilgisayaralar, fotokopi
makinalan gibi) dustk degerli kiralama olarak degerlendirilmistir. Standart, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap

donemleri icin uygulanmaktadir. 1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu tizerindeki etkileri asagidaki gibidir.

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu Gizerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Varliklar

Maddi duran varhklar (kullanim hakki varligi) 1.823
Kaynaklar

Kiralama yukumlalugi 1.823
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 16 Kiralama islemleri (Devami)

Kullanim Hakla Varliklarn

Sirket, kullamm hakki varliklanni finansal kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varhigin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger
dusiuklugi zararlan dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarninin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da
dizeltilir.

Kullanim hakki varhiginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) Kira yukiimlaldgindn ilk dlgiim tutar,

(b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
diistilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi sirece, Sirket kullanim
hakkr varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varhigin yararlh omriniin sonuna kadar amortismana tabi
tutmaktadir. Kullamim hakki varliklan deger dusiikligi degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Sirket kira yukiimluligind kiralamanin fiilen basladigl tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki degeri izerinden
olgcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yokimluliginin dlcimine dahil edilen kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama
suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden
olusur:

(a) Sabit ademeler,

(b) ik 6lcimi kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl
degisken kira odemeleri,

(c) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve
(e) Kiralama suresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandinimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylkla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolayhkla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin
yapildig tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimltlugini asagidaki sekilde dlcer:

(a) Defter degerini, kira yikimluligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zl itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin

alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir deg@isiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukumliliklerinin degeri
yeniden ol¢lilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Sirket, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dusik degerli varliklanin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin dusiik degerli oldugu dusunilen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve disik degerli varliklann kiralama sozlesmeleri,
kiralama siiresi boyunca dogrusal yénteme gore gider olarak kaydedilir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklanndaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakhigindaki uzun vadeli
yatinmlaricin TFRS 9 Finanslar Aracglar uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve
is ortakliklarindaki yatinmlarn kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlan kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 8zkaynak
yontemine gore muhasebelestirmedigi ve 0z itibari ile ilgili istirak ve is ortakhklarindaki net yatinmin bir parcasini olusturan
uzun vadeli yatinmlar dahil olmak {izere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik Sirket icin
gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamustir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri"nde yer alan
muhasebelestirme ve ol¢iim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agikhk getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayr olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yilhik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Sirket'in
finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi

KCK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlan degistirerek, TFRS Standartlar’'nin 2015-2017 donemine iliskin Yillik
iyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden
olgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontrolini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek
olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettulere (kar dagitimi) iliskin tiim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra
odenmemis 6zel borclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel bor¢lanmalarindaki aktiflestirme
oranini belirlerken bor¢landig fonlarin bir parcas: durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
Sirket'in finansal durumu veya performansi Gizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KCK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme™'yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi icin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktiieryal varsayimlan kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik Sirket icin
gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken ddenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden dlglilebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken ddenebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
odenebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden olcebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik Sirket icin
gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yirirlige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlann yirirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya Katlkilar - Degisiklik
KCK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017'de TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan so0z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya

halen izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KCK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lciim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamustir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yikimliliklerin glincel
bilango degerleri ile lcimund hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tamimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tammina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

Piyasa katiimcilarinin eksik unsurlarn tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirimasi;

- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve giktilarin tanimlanini sinirlandirmak; ve

istege baglh bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktur.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Aralik 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “énemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikhga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatal olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilann bu tablolara dayanarak verdikleri kararlan
etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, buyuklugine veya her ikisine
baglh olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
uzerinde ki etkisinin onemliligi degerlendirmek ile yikumladr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yilik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli deg@ildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni
ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlanindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama donemi icin heniiz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirirlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve dl¢iim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17"yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukimlaliklerin giincel bilanco
degerleri ile 6lcimuni hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

2.4.Boliimlere Gore Raporlama
Bulunmamaktadir.
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3. GNEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
ilisikteki finansal tablolann hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalan asagidaki gibidir:
a. Hasilat

Faktoring hizmet gelirleri musterilere yapilan pesin édemeler (izerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden ve
komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami Gizerinden alinan belirli bir ylizde miktan
faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir. Faktoring faiz ve komisyon gelirleri tahakkuk esasina gore etkin faiz orani
yontemiyle muhasebelestiriimektedir.

Diger faiz gelirleri, kalan anapara bakiyesiile beklenen dmrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varhigin
kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili déneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatinmlarindan elde
edilen temettu geliri, hissedarlann temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.  Tim gelir ve giderler tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilir.

b. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varhklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplan disulerek yansitilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlan, beklenen faydali émirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan
degisikliklerin olasi etkileri icin her raporlama doneminde gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik
olarak muhasebelestirilir.

Ozel maliyetler kira siireleri veya s6z konusu 6zel maliyetin faydali émriinden kisa olani (izerinden dogrusal amortisman
yontemiyle amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklanin herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya ¢ikan
harcamalar so6z konusu varhigin gelecekteki ekonomik faydasimi arttinici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartiimasi sonucunda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varhgin elden
cikartilmasiyla elde edilen tutar ile kayith degeri karsilastirilarak belirlenir ve gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri/giderleri
hesaplarinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varhklann ortalama faydali dmdirlerini yansitan amortisman streleri asagida belirtilmistir:

Tanim Yil
Doseme ve demirbaslar Syl
Ozel maliyetler 5yl
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

¢. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bilgisayar yazihimi ve lisanslar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibanyla
enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin
satin ahm maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ile kalci deger kayiplan disilerek yansitilir. Maddi olmayan duran
varliklarin tahmini faydal émirleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her raporlama déneminde itibariyla gdzden
gecirilmektedir. Bu varhklar tahmini dmurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Sirket'in bilgisayar
yazilimlan ve lisanslarinin faydal émdrleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlan, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sirede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S0z konusu maliyetler, faydali émirlerine gore itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarnini gelistirmek
ve surdirmekle iliskili maliyetler, olustuklar dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolli Sirket’in elinde olan,
saptanabilir ve kendine 6zgli yazihm drinleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla sire ile maliyetinin Gzerinde
ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlk olarak
degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali 6mdirleri Gzerinden 5 yili asmamak kaydiyla itfa edilir.

d. Finansal Olmayan Varliklarda Deger Distkligl

Sirket'in finansal olmayan varliklarinin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger diistikligli gdstergesi olup
olmadigi konusunda gozden gecirilir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutan tahmin edilir.

Bir varhigin veya nakit yaratan birimlerinin kayith degeri geri kazanilabilir tutan asiyorsa deger disiikligi kayitlara alinir. Diger
varliklardan bagimsiz olarak nakit akimi yaratan en kiciik aynstinlabilir varlik grubu nakit yaratan birim olarak tanimlanir.
Deger dusuklikleri gelir tablosuna kaydedilir. Nakit yaratan birimler kapsaminda kayitlara alinan deger disiikligi birimdeki
(birim grubu) diger varliklarin kayitl degerinden orantisal olarak diisulir.

Bir varhigin veya nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutan kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis
masraflarinin disulmesi ile elde edilen degerinden yuksek olani ifade eder. Kullanim degeri, s6z konusu varligin beklenen
gelecekteki nakit akislarinin cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle soz konusu varli@in risklerini yansitabilecek olan
vergi oncesi i¢ verim orani ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.

Diger varliklarda dnceki donemlerde aynlan deger dusuklikleri her raporlama doneminde deger dusukligunin azalmasi veya
deger dusukligunin gecerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger dusukligu geri
kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger dusukligi sadece
varhgin belirlenen kayitli degerini asmayacak kadar amortisman ve itfa payi netlestirildikten sonra deger disiikligl eger yok
ise iptal edilir.

e. Borclanma Maliyetleri

Tum borclanma maliyetleri olustuklan donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
f. Finansal Araclar
Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarini, 1 0cak 2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araclar” standardi kapsaminda, yonetildikleri is
modeli ve sozlesmeye bagh nakit akis dzelliklerini dikkate alarak, “Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Cercege
Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir. Finansal varliklar, TFRS 9'un “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Disi Birakma” hiitkiimlerine
uygun olarak kayit altina alinmakta ya da kayitlardan gikarilmaktadir. Sirket, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin
sozlesme hikimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa finansal tablolara
alinmalarn sirasinda gercege uygun degerlerinden olciilmektedir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amach
olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varhk olarak muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikanimasi amaciyla edinildigi
zaman veya ilk muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gosterim saglanacagl kanaatine vanldigi zaman s6z
konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Griinleri teskil eden
bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinihir.

itfa edilmis maliyeti ile diciilen finansal varliklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
borclanma araclan, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandinlir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar
etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii tutan distilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin
faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote dzkaynak araclan ile bazi borglanma senetleri
gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle
gosterilir. Sirket'in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat gercege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclan bulunmakta ve gercege uygun degerleri giivenilir olarak
olculemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

f. Finansal Araclar (Devami)
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (devami)

Gelir tablosuna kaydedilen deger distklikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varhklarla ilgili kur
farki kar/zarar tutan haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatinmin elden cikarnlmasi ya da deger
dusukligine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna
siniflandinimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarda izlenen 6zkaynak araglarina iliskin temettiler
Sirket'in temettl alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Faktoring Alacaklari ve Diger Alacaklar

Kredi ve alacaklar, faktoring alacaklan ve diger alacaklar icermektedir. Faktoring alacaklan ve diger alacaklar, ilk kayit
tarihinde gercege uygun degerleriile muhasebelestirilmekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gosterilmektedir.

Faktoring islemleri sonraki raporlama donemlerinde kayith degerleri ile gosterilmektedir. Sirket yonetimi faktoring
alacaklannin ilk kayda alinmasi esnasinda iskonto isleminin dikkate alinmasi nedeniyle kayith degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakin oldugunu ongormektedir.

Sirket, cari donemde, “TFRS 3-Finansal Araglar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsihgr ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan ve detaylarina
asagida basliklar halinde yer verilen “iic asamal” deger diisukligi modeline gore beklenen kredi zarari belirlenmektedir:

Asama1:

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsihklarinin hesaplanmasinda énemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde
onemli élciide artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde
onemli bir artis olmayan finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina
esit tutarlarda deger disus karsiligr uygulanmaktadir.

Asama 2:

ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski dnemli dlciide artmis olan finansal varhiklar 2. asamaya
aktanimaktadir. S6z konusu finansal varhklara iliskin deger disiis karsiigr émir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan dlctlmektedir. Bir finansal varligin ikinci asamada siniflandinimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate
alinmaktadir:

- 90 giinden az, 30 gunden fazla gecikme olmasi
- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
- Temerrit olasiliginda belirgin kitiilesme olmasi

Temerrlit olasihginda 6nemli bir kotilesme olmasi durumunda kredi riskinde onemli artis oldugu degerlendirilir ve finansal
varhk 2. asamada siniflandirihir.
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f. Finansal Araclar (Devami)

Asama 3:

Raporlama tarihi itibanyla deger disukligl icin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. asamada
siniflanmaktadir. Bahse konu finansal varliklar icin dmir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger diisis karsiligi
uygulanmaktadir. Bir finansal varligin clincii asamada siniflandinimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate
alinmaktadir:

- 90 giinin tzerinde gecikme olmasi

- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit edilmesi veya bu
konuda kesin bir kanaate sahip olunmasi

Asama 3 sinifindaki faktoring alacaklarina 6zel karsilik aynimaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatinmlardan olusmaktadir.

Finansal Yakuamlulikler

Sirket'in finansal yikimlulukleri ve 6zkaynak araclan, stzlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir yikimliligin ve
ozkaynaga dayali bir aracin tammlanma esasina gore simiflandinhir. Sirket'in tim borclan disdldikten sonra kalan
varhklarindaki hakki temsil eden sdzlesme o6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yikimlilikler ve 6zkaynaga

dayali finansal araclar igin uygulanan muhasebe politikalan asagida belirtilmistir.

Finansal yikumlulikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikiamlilikler veya diger finansal
yukimlalukler olarak siniflandinimaktadir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yukumlultkler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiukimlalikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu
finansal yukimlilik icin 6denen faiz tutanni da kapsar.

Diger Finansal Yukumldlikler

Diger finansal yukimlulukler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindirlmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlilukler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

f. Finansal Araclar (Devami)

Etkin faiz yontemi, finansal yikumluligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa
bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimlaligin net buginki
degerine indirgeyen orandr.

g. Turev Finansal Araclar

Sirket'in faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Sirket gelecekte gerceklesecek doviz ve kredi islemlerine bagh kur ve faiz orani dalgalanmalanile iligkilendirilen
finansal risklerini yonetmek amaciyla tirev finansal araclan (esas olarak doéviz kuru forward ve para swap sozlesmeleri)
kullanmaktadir. Buna ilaveten, maliyet avantaji saglamasi sebebiyle Doviz-TL yoniinde gerceklestirilen para swap islemleri
doviz finansman kaynagl yaratmak amaciyla kullanildigindan, swap islemi ile dovize cevrilen TL kaynagi kredi olarak
bankalardan temin edilmekte ve s6z konusu TL finansmana ddenen faiz, Sirket mali tablosunda finansman giderlerinde
gosterilmektedir. Bununla birlikte, swap islemlerinden elde edilen faiz geliri muhasebe politikas geregi tiirev gelirlerinde
siniflandinimaktadir.

Turev finansal araclar, sozlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama
donemlerinde gercege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Tirev islemler ekonomik olarak riskten korunma
saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi icin tiim gereken
kosullar yerine getirilmedigi icin alim satim amach olarak muhasebelestiriimekte ve s6z konusu araclardolayisi ile gerceklesen
kazanc veya kayip kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmektedir.

h. Kur Degisiminin Etkileri
Sirket'in finansal tablolar, isletmenin faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur.
Sirket'in faaliyet sonuclan ve mali durumu, isletmenin fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar icin sunum para birimi olan

TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018
ABD Dolari 5,9402 5,2609
Avro 6,6506 6,0280
ingiliz Sterlini 77765 6,6528
Avustralya Dolari 41433 3,7026

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan yabanci para cinsinden ve dovize endeksli
parasal varlik ve yukiumlilikler raporlama dénemi sonunda gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Gercege uygun
degeri ile muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢lilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
i. Hisse Basina Kazanc

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis il karlanindan dagittiklan  “bedelsiz  hisse” vyolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

j. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylan ifade eder. TMS 10 “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar”, hiikiimleri uyannca raporlama tarihi itibariyla s6z konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve
bu olaylar finansal tablolann dizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolanin diizeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlan ilgili
dipnotlarinda agiklamaktadir.

k. Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varhiklar"da belirtildigi (izere herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara
alinabilmesi icin; Sirket'in gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagh yikimlaligin bulunmasi,
bu yikimluligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklann isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukimlalik tutannin givenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olusmamissa, Sirket, s6z konusu hususlari ilgili finansal tablolara iliskin aciklayici notlaninda agiklamaktadir. Paranin zaman
degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutan; yikimliligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen
nakit cikislarinin bugilinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz oraniile s6z konusu yiikimlilikle ilgili risk dikkate alinir.

Kosullu varliklar gerceklesmedikce muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.
. Kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak
siniflandinlirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira édemelerinin buglnki
degerinden diisik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yikimlilik, bilancoda finansal kiralama yikimlalugi
olarak gdsterilir. Finansal kiralama odemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yikimligindeki azalisi saglayan ana
para 6demesi olarak aynlir ve baylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini
saglar. Finansal giderler, Sirket'in yukanda ayrintilarina yer verilen genel borclanma politikasi kapsaminda gelir tablosuna
kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

m. Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Sirket, Tirkiye'de ve sadece faktoring isletmeciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan finansal performanslan ayri takip edilen bolimleri bulunmamaktadir. Bu nedenlerle, faaliyet
bolimlerine gore raporlama yapiimamistir.

n. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Cari Vergi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na, 7061 sayili Kanunun 91inci maddesiyle eklenen gecici madde ile kurumlarnn 2018, 2019
ve 2020 yih vergilendirme donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap
dénemlerine) ait kurum kazanglari icin vergi oraninn %22 olarak uygulanacagi belirlenmistir. Dénemin vergi geliri veya gideri,
caridonem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi geliri veya gideri, isletme birlesmeleri veya dogrudan diger
kapsaml gelir veya 6zkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iliskin olanlar haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Cari donem vergisi, dénem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve raporlama tarihinde gecerli olan vergi
oranlar ile hesaplanan vergi yikimluligini veya alacagini ve de gecmis yillardaki vergi yukimluligu ile ilgili dizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yikumluliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme
birlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali ne de ticari kan veya zaran etkileyen varlik ve yikimliliklerin ilk kayitlara
alinmasinda, yakin bir gelecekte geri ¢evrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve misterek yonetime tabi ortaklklarla ilgili
farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama tarihinde gecerli olan kanunlara dayanarak, gecici farklann geri
cevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yukimliligi,
kanunen vergi varhklar ve vergi yikiumlultklerinin mahsuplastinimasina iliskin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali
otoriteye bagli olmasi durumunda ve vergi varliklarinin elde edilmesi ve vergi yikimluliklerinin yerine getirilmesinin es
zamanli olmasi durumunda mahsuplastiniabilmektedir.

Kullamiimamis mali zararlar, yatinm indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gerceklesmesinin
muhtemel oldugu odlclide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama doneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin
gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar kayith degeri indirilir.

Sirket, uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslan ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri
arasindaki gecici farklan icin TMS 12 “Celir Vergileri” standardi uyarinca ertelenmis vergi hesaplamakta ve
muhasebelestirmektedir. Dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ertelenmis vergiler 6zkaynaklar hesap
grubuyla iliskilendirilmis ve bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmistir.

0. Cahisanlara Saglanan Faydalar/ Kidem Tazminatlan

Kidem tazminati karsihi@i, Sirket calisanlannin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu'na gore hesaplanan muhtemel
yukimldlogin buginki degerine indirgenmis tutarina gore ayriimaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildikce tahakkuk
esasina gore hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yokimlaluk tutan devlet tarafindan duyurulan kidem
tazminati tavani baz alinarak hesaplanmaktadir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalan, sirketlerin istatistiksel degerleme
yontemleri kullanarak olasi yukimluliklerinin bugiinkii degerinin hesaplanmasini dngdrmektedir. Dolayisiyla Sirket'in
muhtemel yukamliliginin bugiinki degeri asagidaki tabloda yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iskonto orani %4,20 %4,22
Beklenen maas / limit artis orani %7,2 %11,3
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100
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3.0NEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 31 Aralik 2019 tarihinde gecerli olan 6.379,86 tam TL (31 Aralik 2018: 5.434,42
tam TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

p. Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda déneme iliskin nakit akimlan esas yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlan Sirket'in faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarnni gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlan Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlan Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklar ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

r. Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettdiler, temettii karannin alindigi dsnemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

s. lligkili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalan”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan
ya da dolayh bir sekilde kontrol edebilen veya nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tamimlar. iliskili
kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarn ve
yukiamluliklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Sirket'in ortaklan ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yénetim kurulu
tyeleri ile tist diizey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir (Not 8).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 997 6.879 2.107 5.448
997 6.879 2.107 5.448

Yukandaki bakiyeler igerisinde Sirket’in, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Bankalar nezdinde 238 Bin
Avro, 751 Bin ABD Dolar1, 99 Bin ingiliz Sterlini ve 16 Bin Avusturya Dolan olmak iizere toplam 6.879
TL karsilig1 yabanci para (31 Aralik 2018: 451 Bin Avro, 474 Bin ABD Dolan ve 26 Bin ingiliz Sterlini,
16 Bin Avusturya Dolar1 olmak tizere toplam 5.448 TL) ve 997 TL tutarinda Tiirk Paras: (31 Aralik 2018:
2.107 TL) mevduat hesabi1 bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilangoda kayith tutarlari ile nakit akig tablosunda
kayith tutarlan arasindaki mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Vadesiz Mevduat 7.876 7.555
Vadeli Mevduat (vadesi 3 aydan kisa) - -
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 7.876 7.555

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri tizerinde herhangi bir
blokaj bulunmamaktadir.

5. TUREV FINANSAL VARLIKLAR

Tiirev finansal araglar gergege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gergege uygun degerleme
farklan tiirev finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklan ise tiirev finansal
yiikiimliiliikler hesabinda gésterilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihleri itibanyla, tiirev finansal varhk ve
yiikiimliiliiklerinin detay asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YE TP YP
Swap Alim Satim Islemlerinden Varhiklar 146 : 979 g
146 - 979 -
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6. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIiGER KAPSAMLI GELIiRE YANSITILAN
FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin detay: asagidaki gibidir:

Istirak Oram (%) Kayith Deger

Kurulus Oy

ve Faaliyet Kullamm 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Yatinnm Ad: Ana Faaliyeti Yeri Giicii (%) 2019 2018 2019 2018
Borsada Islem Goren:
Is Yatirim Menkul Degerler  Yatirim ve Menkul
AS Kiymet Hizmetleri Istanbul 243 %2,43 243 39.480 17.780
Is Girigim Sermayesi Yatinm
Ortakhig1 A.S. Girigim Sermayesi Istanbul 0,89 %0,89 0,89 2.594 1.337
Borsada islem Gérmeyen:
Yatinm Finansman Menkul ~ Yatinm ve Menkul
Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri fstanbul 0,06 %70,06 0,06 39 39
Is Net Elektronik Bilgi
Uretim Dag Tic. ve lletisim  Bilgi Iletisim ve
Hiz. A.S. Tekno.Hiz. istanbul 1,00 %1,00 1,00 686 686
Efes Varlik Yonetim A.S. Varlik Yonetimi Istanbul 5,00 %5,00 5,00 2.000 2.000
Toplam 44.799 21.842
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745 FAKTORING ALACAKLARI ve BORCLARI
Sirketin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla faktoring alacaklan asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yurtigi ve Ithalat Faktoring Alacaklar: 2.875.781 2.370.696
Thracat Faktoring Alacaklar: 264.271 325.298
Faktoring Faiz Gelir Tahakkuklar 33.632 42.897
Kazanilmamis Faiz Gelirleri (-) (13.936) (8.916)
Beklenen Zarar Kargiligi — Asama 1 (23.504) (9.422)
Beklenen Zarar Karsiligi — Asama 2 (4.674) (2.875)
Toplam Faktoring Alacaklan 3.131.570 2.717.678
Takipteki Alacaklar 227.541 31.016
Beklenen Zarar Karsiligi — Asama 3 (180.388) (23.827)
S L T L e 3.178.723 2.724.867
Derecelendirme 1.Asama 2.Asama 3.Asama Toplam
Toplgm Porttoy 3.080.137 79.611 227.541 3.387.289
Cok Iyi 1.774.204 - - 1.774.204
Standard 1.305.933 - - 1.305.933
Standard Alt1 - 79.611 227.541 307.152
Beklenen Zarar Karsiliklar: 23.504 4.674 180.388 208.566
Faktoring Alacaklar, net 3.056.633 74.937 47.153 3.178.723
Tasinan deger Beklenen Zarar Karsihklar:

1.Asama 2.Asama 3.Asama 1.Asama 2.Asama 3.Asama

Finansal Varliklar 7.876 - - 18 - -

Faktoring Alacaklari 3.080.137 79.611 227.541 23.486 4.674 180.388

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 449.874 TL, 7.583 Bin Avro, 4.111 Bin ABD Dolan ve 1.695 Bin Ingiliz

Sterlini tutarindaki faktoring alacaklar1 degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2018: 524.262 TL, 17.219
Bin Avro, 10.678 Bin ABD Dolar1 ve 2.054 Bin Ingiliz Sterlini), 2.117.293 TL, 52.244 Bin Auvro,
29.640 Bin ABD Dolari, 2 Bin Ingiliz Sterlini faktoring alacaklar ise sabit faiz oranlarina (31 Aralik
2018: 1.581.783 TL, 17.731 Bin Avro, 65.270 Bin ABD Dolar1) sahiptir.

31 Aralhk 2019 tarihi itibariyla faktoring alacaklar igin uygulanan ortalama faiz oranlan TL ig¢in
%15,03, ABD Dolan i¢in %6,26, Avro i¢in %2,76 ve Ingiliz Sterlini i¢in %5,50’dir (31 Aralik 2018:
TL i¢in%34,93, ABD Dolar i¢in %14,33, Avro i¢in %6,22 ve Ingiliz Sterlini i¢in %6,51).

Sirket’in faktoring alacaklar i¢in sdzlesme kefaleti bulunmaktadir.
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75 FAKTORING ALACAKLARI ve BORCLARI (Devami)
7p

Tiirlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

Faktoring Alacaklar: ( Devam)

31 Arahk 2019

31 Arahik 2018

Yurti¢i Gayri Kabili Riicu 1.992.269 1.564.723
Yurti¢i Kabili Riicu 919.887 817.689
Yurtdis1 Kabili Riicu 135.800 118.471
Yurtdis1 Gayri Kabili Riicu 130.767 223.984

3.178.723 2.724.867

Bilango tarihi itibaniyla yeniden yapilandirilan faktoring alacaklar1 bakiyesi bulunmamaktadir. (31
Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Sirket’in vadesi gegmis ve takipteki faktoring alacaklarinin yaglandirmas: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

0 — 90 Giin Arasi 15.401 719
90 — 180 Giin Arasi 64 10.201
180 — 360 Giin Arasi 192.699 5.702
360 Giin Uzeri 19.377 14.394

227.541 31.016

Yukandaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Sirket’in teminat olarak sdzlesme kefaleti

bulunmaktadir.

Takipteki faktoring alacaklar1 karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Donem Basindaki Karsilik (36.124) (79.851)
Donem Iginde Ayrilan Karsihik (202.294) 8.496
Tahsilatlar 18.827 8.136
Aktiften Silinen 11.025 27.095
Donem Sonundaki Karsilik (208.566) (36.124)

Faktoring Borg¢lar:
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31

Aralik 2018 tarihleri itibaniyla faktoring bor¢larinin detay: asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Faktoring Borglan 1.765 1.090 2.106 1.742
1.765 1.090 2.106 1.742
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7) FAKTORING ALACAKLARI ve BORCLARI (Devami)

31 Aralik 2019 itibariyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin
uzatilmasina yonelik sozlesme degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iligkin
bilgiler:

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsihig: 23.486 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 4.674
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler
Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik
Yapilan So6zlesme Degisikligi Sayisi - 1.125
1 veya 2 Defa Uzatilanlar - -
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - 1.125
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler
Odeme Plam1 Degisikligi ile Uzatilan
Siire - 1.125
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 1.125
1-2 Y1l - -
2-5 Y1l - -

5 Y1l ve Uzeri - -
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8. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Bankalar
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Vadesiz Mevduat 3.749 4.637
Is Bankas1 AG Vadesiz Mevduat 193 459
Tiurkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 12 43
3.954 5.139
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Tiirev Finansal Varhklar
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 108 89
Turkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. - 675
108 764
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Faktoring Alacaklar:
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. 9.852 18.848
Nevotek Bil.Ses ve Ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 2.796 2.774
Toksdz Spor Malzemeleri 2.381 -
15.029 21.622
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Diger Borclar
Tiirkiye Is Bankasi 189 -
Anadolu Sigorta A.S. = 11
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 6 12
Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic. ve Iletisim Hiz. A.S 6 2
201 25
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8. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Alinan Krediler

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan alinan kredilerin detay1

asagidaki gibidir:

Tiirkive Is Bankas1 A.S.

Déviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2019

TL 11,20-29,40 31.01.2020 - 31.12.2021 997.212

EUR 0,75 03.01.2020 — 02.04.2020 121.393
1.118.605

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.

Diviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2019
TL 10,50 06.01.2020 50.123
USD 4,00 20.06.2020 49.571
99.694
is Bank AG
Déviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2019
EUR 0,50 03.01.2020 - 16.03.2020 28.400
28.400
Tiirkiye is Bankas1 A.S.
Doviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2018
TL 26-29.4 02.01.2019-31.12.2021 600.605
600.605

Tiirkive Sinai Kalkimma Bankas1 A.S.

Déviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2018
ABD Dolari 4,60 20.06.2020 131.734
131.734

is Bank AG
Déviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2018
TL 25,50 Overdraft 30.600
30.600
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8. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. ve T. Is Bankas1 A.S. ile ger¢eklestirilen tiirev islemlerin nominal tutarlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Swap i§lemleri Alm Satim Alm Satim

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S - - 185.007 184.132

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 87.603 87.445 90.268 90.067
87.603 87.445 275.275 274.199

31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili taraflardan gelir

ve giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Faktoring Faiz Gelirleri

Bayck Tedavi Saghk Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S.
Toks6z Spor Malzemeleri Tic. A.S.
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S

Faktoring Komisyon ve Masraf Gelirleri
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S.

Nevotek Bil.Ses ve Ilet. Sist. San.ve Tic. A.S
Toksdz Spor Malzemeleri Tic. A.S.
Sisecam Dig Tic.A.S.

Istirak Temettii Gelirleri
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.$

Is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag.Tic.ve Ilet. Hiz.A.S.

Finansman Giderleri

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
isbank AG

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

22

22

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

3.527 4.129
2.570 2.735
240 -
232 149
6.569 7.013

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

307 284

32 10

29 -

- 131

368 425

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
2.190 2.676

1 e

- 40

2.191 2.716

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

18.965 8.775
6.790 11.165
591 608

9 -
26.355 20.548
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8. ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Komisyon ve Masraf Giderleri 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 1.635 2.033
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 624 285
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. - 31
isbank AG 13 19

2.272 2.368

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, iligkili taraflarin portfoyiinde bulunan Sirket’in ihrag

edilen menkul kiymetlerine iligkin faiz tutarlan asagidaki gibidir:

ihrag Edilen Menkul Kivmetlere Odenen Faizler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Is Girigim Sermayesi Yatinm Ort. A.S 111 -
Tiirkiye Is Bankas1 A.$ 47 8
Is Yatinm Ortakhgi A.S. 19 -
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 18 23

195 31

Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (Yatirim Fonu Gelirleri) 213 -

213 -

Genel Yonetim Giderleri 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.§. 688 582

Is Merkezleri Yonetim ve Igletim A.S. 574 423

Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic. ve iletisim Hiz. A.S. 111 27

Softtech Yazilim Teknolojileri Aragtirma Gelistirme ve 65 49
PazarlamaTicaret A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 20 23

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 7 30

1.465 1.134

Kira Gideri®"” 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.626 1.621

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklifn A.$ 73 -

1.699 1.621

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 4.619 4.001

4.619 4.001

® Sirket’in iist diizey yoneticileri genel miidiir, genel miidiir yardimcilari ve yonetim kurulu iiyelerinden
olugmaktadir. S6z konusu tutar ticret gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden

olusmaktadir.

)1 Ocak 2019 tarihi itibariyla TFRS 16’ya gecilmis olup 31 Aralik 2019 bakiyesi kira igin ayrilan amortisman
tutarini, 31 Aralik 2018 bakiyesi ise 2018 yil1 i¢erisinde &denen kira tutarini géstermektedir.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet

1 Ocak 2019 Acilis
Bakiyesi

Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2019 Kapams
Bakiyesi

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2019 Agilis
Bakiyesi

Doénem Amortismani
Cikiglar

31 Aralik 2019 Kapams
Bakiyesi

31 Arahik 2019 Net
Kayith Degeri

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

(*) TFRS 16 etkisini igermektedir.

Malivet
1 Ocak 2018 A¢ilig

Bakiyesi

Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2018 Kapamg
Bakiyesi

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2018 Agilis
Bakiyesi

Dénem Amortismani
Cikislar

31 Aralik 2018 Kapams
Bakiyesi

31 Aralik 2018 Net Kayith
Degeri

Kullamm
Diseme ve Hakk Ozel

Araclar Demirbaslar Varhklar(*) Maliyetler Toplam
183 2.405 - 448 3.036
227 81 1.895 - 2.203
- (148) - - (148)
410 2.338 1.895 448 5.091
3) (1.430) - (230) (1.663)
(49) (300) (1.813) (68) (2.230)
130 - 130

(52) (1.600) (1.813) (298) (3.763)
358 738 82 150 1.328

Kullamm
Diseme ve Hakki Ozel

Araclar Demirbaslar Varhklar Maliyetler Toplam
- 2.207 - 377 2.584
183 202 - 154 539
= @ = (83) (87)
183 2.405 - 448 3.036
- (1.083) - (146) (1.229)
3) (349) - (84) (436)

- 2 - - 2

3) (1.430) - (230) (1.663)
180 975 - 218 1.373
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10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Maliyet

1 Ocak Agilis Bakiyesi 2.393 1.986
Alimlar 246 475
Cikislar - (68)
Dénem Sonu Kapams Bakiyesi 2.639 2.393

Birikmis Amortisman

1 Ocak Agilis Bakiyesi (1.165) (786)
Dénem itfa Pay: (393) (380)
Cikislar - 1
Dénem Sonu Kapams Bakiyesi (1.558) (1.165)
Net Kayith Degeri 1.081 1.228

11. CARIi DONEM VERGI VARLIGI

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla pesin ddenen vergi tutari cari dénem vergi borcuna gore daha fazla
gergeklestiginden dolay: nette vergi varlig bakiyesi olusmaktadir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Pesin Odenen Vergiler 12.819 23.254
Kurumlar Vergisi Karsilig - (38.743)
Cari Dénem Vergi Varh@ 12.819 (15.489)
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, gegici farklar tizerinden hesaplanan ve ertelenmis
vergi varlik ve yiikiimliiliikklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullamlarak hazirlanan dokiimii asagidaki

gibidir:

Ertelenmis Vergive Baz Teskil Eden Zamanlama Farkhhklar1 31 Arahk 2019

Beklenen Zarar Karsiligi - 1. ve 2. asama
Kazamlmamis Faiz Gelirleri

Kullanilmamig Mali Zarar

Tiirev islemler Reeskontu

Personel ikramiye Karsilig

Kidem Tazminat: Kargilig

Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirleri
Kullanilmamus izin Kargih@

Faktoring Alacaklari Stipheli Alacak Karsihig
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki

Ertelenen Vergi Varhklan / (Yiikiimliiliikleri)

Beklenen Zarar Karsihig

Kazanilmamis Faiz Gelirleri

Kullanilmamig Mali Zarar

Tiirev islemler Reeskontu

Personel ikramiye Karsilig

Kidem Tazminat: Karsilig

Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirleri
Kullanilmamus izin Karsihig

Faktoring Alacaklari Stipheli Alacak Karsihg:
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki
Ertelenen Vergi Varhg (net)

31 Arahk 2018

28.178 16.685
13.936 8.916
9.511 :
2.970 (979)
1.788 1.438
1.204 701
725 583
578 603
111 111
(1.575) (2.558)
57.426 25.500

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

6.199 3.671
3.066 1.962
2.092 -

653 215)
393 316
265 154
160 128
127 133

22 2
(346) (563)
12.631 5.608

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlig: hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak itibaryla Agihis Bakiyesi
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Diger Kapsamli Gelirde simflandirilan
Kapanis Bakiyesi

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

5.608 13.792
6.955 (8.205)
68 21
12.631 5.608
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12. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oram1 %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10°ncu
madde uyarinca %20 kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili y1l i¢inde baglayan hesap donemlerine)
ait kurum kazanglar igin %22 olarak uygulanacaktir. Dolayist ile ertelenmis vergi aktifi ve pasifi buna
gore hesaplanmustir.

13. DIGER AKTIiFLER
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibanyla, diger aktiflerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
TE YP TP YP

Miisterilerden Tahsil Edilecek BSMV Tutar 2.756 127 2.772 341
Dava ve Mahkeme Masraflarindan Alacaklar 1.673 - 612 -
Aidat Giderleri 607 - 914 -
Sigorta Giderleri 413 - 297 -
Bilgi Islem Giderleri 136 - 184 -
Verilen Teminatlar 38 - 38 =
Kredi Derecelendirme Gideri 12 - 7 -
Verilen Depozitolar 6 - 7 -
Aracilik Komisyon Giderleri - - 402 -
Teminat Mektubu Komisyonu - - 1.560 -
Diger Alacaklar 51 6 11 7

5.692 133 6.854 348
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14. ALINAN KREDILER
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

TP YP TP YP
Kisa Vadeli Krediler 2.622.086 278.243 1.699.454 32.808
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri - - - 50.277
Toplam Kisa Vadeli Krediler 2.622.086 278.243 1.699.454 83.085
Uzun Vadeli Krediler 114 49.501 - 81.457
Toplam Uzun Vadeli Krediler 114  49.501 - 81.457
Toplam 2.622.200 327.744 1.699.454 164.542

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin para birimi bazinda detay:

asagidaki gibidir:

Déviz Cinsi Faiz Oram (%) Doviz Tutan 31 Arahk 2019
TL 10,50-29,40 2.598.114
ABD Dolan 2,10-4,00 15.694 93.225
Avro 0,40-3,75 33.402 222.143
ingiliz Sterlini 3,29-4,50 1.576 12.259
Kredi faiz reeskontlan 24.203
Toplam 2.949.944
Déviz Cinsi Faiz Oram (%) Déviz Tutari 31 Arahk 2018
TL 23,50-29.,40 1.689.618
ABD Dolan 2,91-4,60 25.263 132.906
Avro 0,50-3,75 3.789 22.839
Ingiliz Sterlini 1,95-4,50 1.286 8.557
Kredi faiz reeskontlan 10.076
Toplam 1.863.996

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlan bilesik olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, sabit faizli alinan kredilerin tutar: 1.886.196 TL, degisken faizli alinan
kredilerin tutar1 1.063.748 TL dir (31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, sabit faizli alinan kredilerin tutari
1.703.851 TL, degisken faizli alinan kredilerin tutar1 160.145 TL dir.).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla alinan krediler i¢in teminat mektubu verilmemigtir. (31 Aralik 2018:
alinan kredilerin 717.541 TL’sine iligkin 1.077.000 TL teminat mektubu verilmistir).

Alnan kredilerin gergege uygun degeri Not 35’te verilmistir.
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31 Arahk 2019

15. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR

31 Arahk 2018

TP

YP

TP

YP

Kiralama Islemlerinden Borglar

309

309

16. IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, ihrag edilen menkul kiymetlerin detay: asagidaki

gibidir:

Finansman Bonosu (Net)

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

TP

YP

TP

YP

577.835

577.835

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla ihrag etmis oldugu finansman bonosu bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Arahik 2018 tarihi itibariyla ihrag etmis oldugu finansman bonolarin 6zellikleri su

sekildedir:

31 Arahk 2018

ISIN KODU

TRFISFA11916
TRFISFA11924
TRFISFA21915
TRFISFA21923

ihrac

Tarihi
11.10.2018
23.11.2018
23.11.2018
18.12.2018

ihrac Edilen

Nominal Tutar

150.000
132.000
191.000
116.350

itfa Tarihi

07.01.2019
22.01.2019
21.02.2019
18.02.2019

17. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER

Satis Yontemi
Nitelikli Yatirimei

Nitelikli Yatirimei
Nitelikli Yatirimer
Nitelikli Yatirimei

31 Arahk 2019

Kupon Dénemi
Vade sonu 6demeli

Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli

Basit Faiz

Oram %
%29,50
%25,00
%25,25
%23,50

31 Arahk 2018

TP

bl

TP

YP

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

3.116

3.116
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18. DIGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, diger borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Saticilara Borglar 619 271 187 236
619 271 187 236

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Diger Yabanci Kaynaklar 37 699 112 486
37 699 112 486

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, calisan haklan yiikiimliligia karsihg: asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
fkramiye Karsilig 1.788 1.438
Kidem Tazminat: Kargihg 1.204 701
Kullanilmamug 1zin Kargiliklan 578 603
3.570 2.742

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliliga vardr.
Ayrica, halen yiiriirlikkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih. 2422 sayih ve
25 Agustos 1999 tarih. 4447 sayih yasalar ile degisik 60’ inc1 maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini
alarak isten aynlma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.
Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklan, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarlmistir.

Kidem tazminat: tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kidem

tazminati kargiliginin hesaplanmasinda gegerli olan 6.379,86 tam TL kidem tazminati tavan tutarn dikkate
alimmustir (31 Aralik 2018 5.434,42).
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kidem tazminati karsilig
hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Donem Bagi 701 479
Faiz Maliyeti 82 64
Hizmet Maliyeti 213 124
Odenen Kidem Tazminati (99) (70)
Aktiieryal Kayip 307 104
Dénem Sonu 1.204 701

Aktiieryal kayip veya kazanglar, diger kapsaml gelirde muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki kullanilmamus izin kargihg
hareketi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Donem Basi 603 496
Dénem Iginde Ayrilan Karsihik (Net) (25) 107
Dénem Sonu 578 603

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki ikramiye karsihig hareketi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Dénem Bagi 1.438 1.252
Y1l Igerisindeki Artis 1.788 1.438
Odenen fkramiye (1.438) (1.252)
Donem Sonu 1.788 1.438
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20. CARi DONEM VERGIi BORCU

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, cari vergi borcu agagidaki gibidir.

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Odenecek BSMV 2.636 4.008
Odenecek SGK Primleri 336 290
Odenecek Gelir Vergisi 331 292
Odenecek Diger Vergi ve Yiikiimliiliikler 11 10
Kurumlar Vergisi Karsiligi Net - 15.489
Cari Dénem Vergi Borcu 3.314 20.089

21. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla nominal sermayesi 63.500 TL olup, tamami 6denmis 1 tam
Kurus degerinde 6.350.000.000 adet paydan olugmaktadir.

22 Mart 2019 tarihinde alinan Genel Kurul Karan ile Sirket 2018 yili1 net dénem kan olan 147.018 TL
iizerinden hesaplanan 4.261 TL genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasina 142.757 TL’nin ise
Olaganiistii Yedekler olarak ayrilmasina karar vermistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagilhimlan asagidaki gibidir

Hissedarlar (%) 31 Arahk 2019 (%) 31 Arahk 2018
Is Finansal Kiralama A.S. 78,2311 49.677 78,2311 49.677
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 21,7500 13.811 21,7500 13.811
Trakya Yatinm Holding A.S. 0,0063 4 0,0063 4
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 0,0063 4 0,0063 4
Topkap1 Yatinm Holding A.S. 0,0063 4 0,0063 4
Toplam 100 63.500 100 63.500

Sirket’in sermayeyi temsil eden imtiyazl hissesi bulunmamaktadir.

Sermaye Yedekleri

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, sermaye yedekleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 4.064 4.064
isti.rakler, Bagh Ortaklnklgr ve Birlikte Koptrol 1913 1213
Edilen Ortakliklar Bedelsiz Hisse Senetleri i ’

Toplam 5.277 5.277
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21. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI (Devami)

istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri:

Istirakler, Baglh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri, yil
icerisinde ilgili ortakhiklar tarafindan kar/(zarar) kaynakli olmayan 6zkaynak kalemlerinden yapilan
sermaye artiglarinda Sirket’in payina diigen tutarlan ifade etmektedir.

Menkul Degerler Degerleme Farklar::

Menkul Degerler Degerleme Farklan satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden
degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden
¢ikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iligkili pargas1 dogrudan kar/zararda
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici deger diisiikliigiine ugramasi
durumunda ise deger artis fonunun deger diisiikliigiine ugrayan finansal varlikla iligkili kismm
kar/zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sermaye araglan igin ger¢ege uygun
degerleri ile elde etme maliyetleri arasindaki 32.104 TL tutarindaki toplam fark, 6zkaynak iginde ayr
bir kalem olarak gosterilmistir (31 Aralik 2018: 9.146 TL).

Tammlanmis fayda planlar yeniden dlciim kazanclarykayiplar

Sirket tammlanmis fayda planlarindan (kidem tazminati) olusan aktiieryal kazang ve kayiplarim
dogrudan diger kapsamli gelire ve tammlanmis fayda planlanyla ilgili tiim giderleri kar veya zararda
personel giderlerine kaydeder.

Sirket, tammlanmis fayda planina iligkin azaltma veya 6demelerle ilgili kazang veya zararlar, ilgili
azaltma veya odemeler gergeklestiginde finansal tablolara yansitir. Azaltma veya &demelerden
kaynaklanan kazang veya zararlar tammlanmis fayda yiikiimliiligiiniin bugiinkii degerinde meydana
gelen degisiklikleri ve daha 6nceden muhasebelestirilmemis aktiieryal kazang ve zararlar ile gegmis
hizmet maliyetini igermektedir.

22. KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2019 31 Arahlik 2018

Yasal Yedekler 12.700 8.439
Olaganiistii Yedekler 241.944 99.187
Toplam 254.644 107.626

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni
donem karinin %35’ oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler birinci tertip kanuni yedek akge
ve birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temettii dagitimlarimin %10’u kadar aynlmaktadir.
Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %350 sini asmadi@ siirece dagitilamaz; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tilkenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilinir.
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23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaniyla, Sirket’in almig oldugu teminatlarin detay: asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

TP YP TP YP
Garanti ve Kefaletler 16.391.271  12.172.069 14.402.262  10.022.584
Finansman Senedi 7.471.666 2.999.021 6.271.593 2.500.967
Gayrimenkul Rehni 55.251 - 16.160 210.436
Menkul Rehni 13.711 26.205 13.711 5.261
Teminat Mektuplar 6.900 - 11.150 -
Ticari Alacak Sigortasi Teminat
Mektuplar: - - 2.000 30.140
Mubhabirler Tarafindan Verilen Garantiler - 647.199 - 1.293.955

23.938.799  15.844.494 20.716.876  14.063.343

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla, Sirket tarafindan mahkemelere verilmig 21.152 TL tutarinda teminat
mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2018: Mahkeme masraflan igin 4.269 TL ve alinan krediler igin
1.077.000 TL teminat mektubu).

31 Aralik 2019 tarihi itibantyla Sirket’in cayilamaz taahhiidii bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir). Raporlama dénemi sonu itibariyla, Sirket’in 3. Sahislarin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu 39.345 TL tutarinda teminat mevcuttur (31 Aralik 2018: 4.397).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in tiirev iglemlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019
Déviz Tutan TL
Swap Para Alim islemleri:
TL - 284.710
284.710
Swap Para Satim islemleri:
ABD Dolarn 18.200 108.112
Avro 26.500 176.241
GBP - -
284.353
31 Arahk 2018
Déviz Tutan TL
Swap Para Ahm islemleri:
TL - 428915
428.915
Swap Para Satim iglemleri:
ABD Dolan 47.400 249367
Avro 29.100 175.415
Ingiliz Sterlini 400 2.661
427.443
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23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanu)

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla, mevcut tirev sozlesmelerinin gergege uygun degerindeki
degisikliklerden olusan ve kar zarar ile iligkilendirilen net 2.970 TL tutarinda ger¢eklesmemis zarar
bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 979 TL tutarinda ger¢eklesmemis kar bulunmaktadir).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibanyla, Sirket’in emanet kiymetleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Cekler 418.424 18.529 162.794 39.747
Senetler 12.707 77.261 11.201 69.755
431.131 95.790 173.995 109.502

24. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, Tiirkiye’de ve sadece faktoring isletmeciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sirket’in
faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan finansal performanslar ayn takip edilen
boliimleri bulunmamaktadir. Bu nedenlerle, faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilmamustir.

25. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

26. ESAS FAALIYET GELIiRLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet gelirleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 462.780 489.758
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 14.449 40.707
477.229 530.465
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27. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri

asagidaki gibidir:
31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Faiz Giderleri (281.559) (364.783)
fhra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (59.544) (71.773)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (16.410) (18.687)
Kiralama Islemlerine iliskin Faiz Giderleri (269) -
(357.782) (455.243)

28. ESAS FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet giderleri

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Personel Giderleri (24.119) (20.786)
Amortisman ve Itfa Giderleri (2.624) (816)
Bilgi islem Gideri (1.071) (1.190)
Disaridan Saglanan Hizmetler (839) (814)
Ofis Giderleri (700) (625)
Kiralama Giderleri (628) (2.477)
Bakim Onarim Giderleri (557) (85)
Kidem Tazminati Gideri (295) (188)
Miisavirlik Giderleri 414) (346)
Haberlesme Giderleri (390) (365)
Tasit Araci Giderleri (300) (322)
izin Karsihig Gideri - (107)
Diger Genel Yonetim Giderleri (1.735) (1.604)
(33.672) (29.725)

29. DIGER FAALIYET GELIiRLERI
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet gelirleri

asagidaki gibidir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kur Farki Gelirleri 298.352 1.140.710
Tiirev Finansal Islemlerden Kar 54.647 124.785
Beklenen Zarar Karsilig iptali (Not 7) 18.834 8.136
Temettii Geliri 2.191 2.716
Bankalardan Alinan Faiz Gelirleri 331 22
Sermaye Piyasasi Islemleri Kan 213 344
Diger 18.888 10.293
393.456 1.287.006
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30. TAKIPTEKi ALACAKLARA iLiSKiN BEKLENEN ZARAR KARSILIK GiDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde takipteki alacaklara iliskin
6zel kargiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Beklenen Zarar Karsilik Giderleri (202.294) (10)
(202.294) (10)

31. DIGER FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet giderleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kur Farki Giderleri (291.854) (1.137.894)
Tiirev Finansal Islemlerden Zararlar (3.151) (595)
Diger (12.235) (38)
(307.240) (1.138.527)

32. VERGI KARSILIGI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi karsihigi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Cari Kurumlar Vergisi Karsilig - (38.743)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 6.955 (8.205)
6.955 (46.948)

31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde raporlanan vergi karsihigi, vergi oncesi kar iizerinden
yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. 1lgili vergi oraninin mutabakati asagidaki
gibidir:

% 2019 % 2018
Dénem Kari (23.348) 147.018
Toplam Vergi Gelir/ Gideri (6.955) 46.948
Vergi Oncesi Kar/Zarar (30.303) 193.966
Sirket'in Vergi Oram1 Kullanilarak Hesaplanan
Vergi (22,00) (6.667) 22,00 42.672
Vergi Matrahina Konu Diger Gelirler 12.906 10.133
Vergiden Muaf Gelirler (13.194) (5.857)
Toplam Vergi Gelir/Gideri (22,95) (6.955) 23,96 46.948
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32. VERGI KARSILIGI (Devami)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmigtur.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlan ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinnm indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 %20’dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu
madde uyarinca %20 kurumlar vergisi oram, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yihi vergilendirme
donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili y1l i¢inde baslayan hesap dénemlerine)
ait kurum kazanglan igin %22 olarak uygulanacaktir.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019
yili kurum kazanglanmin gegici vergi donemleri itibaniyla vergilendirilmesi agamasinda kurum
kazanglan tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oram %22°dir. (31 Aralik 2018: %22). Tirk
vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan
karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay: takip eden dordiincii
aym 25’inci giinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

31 Aralik 2019 itibanyla Sirketin kurumlar vergisi karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 38.743
TL).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil edereck beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylan iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim girketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karan ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” bashkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile
ilgili detaylan diizenler.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazan¢ dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate aliir. Sirketler,
yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmas: formunu doldurmakla
yiikiimliidiirler. Bu formda, ilgili hesap donemi iginde iliskili sirketler ile yapilmis olan tiim iglemlere
ait tutarlar ve bu islemlere iligkin transfer fiyatlandirmasi metotlar1 belirtilmektedir.
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33. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirhkli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan
hissedarlarin, gegmis y1l kazanglarindan ve yeniden degerleme fonlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda,
finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayis, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikh ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmstir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Sirket’in hisselerinin
agirhikli ortalamasi ve birim hisse bagina kazang hesaplamalan asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Hisse Senedinin Agirhikh Ortalama Adedi 6.350.000.000 6.350.000.000
Net Donem Kari/Zaran (TL) (23.348) 147.018
Hisse Basina Kazang/Kayip (tam kurus) (0,368) 0,0232

™31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurug nominal degerde 6.350.000.000
adet hisseden olugmaktadr.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Acilis Hisse Adedi 6.350.000.000 6.350.000.000
Sermaye Arttirimi Nedeniyle Ilaveler - -
Kapams Hisse Adedi 6.350.000.000 6.350.000.000

34. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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35. FINANSAL ARACLARLA iLGIiLi EK BILGILER

(a) Sermaye Risk Yonetimi

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay: hedeflemektedir.

2019 yilinda, Sirket’in stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borglara oram1 %10 (31 Aralik
2018: %12) olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarin

borglara oraninin detay: agagidaki gibidir:

Alinan Krediler

fhrag Edilen Menkul Kiymetler (Net)
Faktoring Borglar

Kiralama Islemlerinden Borglar
Toplam Borglar

Bankalar (-)

Net Borg
Toplam Ozkaynak

Ozkaynak/Borg orani

(b) Finansal Araclar Kategorileri

Finansal varhklar:
Faktoring Alacaklan ve Takipteki Alacaklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlh Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar
Bankalar

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan:

- Finansal Varlikiar
- Tiirev Finansal Varliklar

Finansal Yiikiimliiliikler:

Alnan Krediler

fhrag Edilen Menkul Kiymetler (Net)
Faktoring Borglari

Kiralama Islemlerinden Borglar

Diger Yabanci Kaynaklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan:

- Tiirev Finansal Yiikiimliiliikier
Diger Borglar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

2.949.944 1.863.996
- 577.835

2.855 3.848

309 =
2.953.108 2.445.679
(7.876) (7.555)
2.945.232 2.438.124
300.494 301.123
%10 %12

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

3.178.723
44.799

7.876
146

146

(2.949.944)

(2.855)

(309)
(1.626)
(3.116)
(3.116)
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35. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

(¢) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Sirket yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz oram riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile kredi
riskini kapsar.

(d) Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlar1 (¢ maddesine bakiniz), faiz oranlan (f maddesine bakiniz) ya da menkul
kiymetler piyasalarinda islem goren finansal araglarin fiyatlar gibi piyasalardaki degisiklikler sonucu
Sirket’in gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket
diizeyinde kargilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢iilmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars: finansal riskten korunmak amaciyla tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglar kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif amagh finansal araci (tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig: piyasa riskinde ya da kargilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(¢) Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araglarin degerinin déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir.
Sirket, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akimlar iizerindeki etkisi
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman anlagmalarimin nakit
akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini diizenli olarak kontrol etmektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin
ve borglarin kayith tutarlar yabanc para cinslerine gore agsagidaki gibidir:

rahk 20 ABD Dolan GBP
31 Arabk 2019 (000) Avro (000) (000)  AUD (000) TL Karsihin
Bankalar 751 238 99 16 6.879
Faktoring Alacaklar ) 33.756 59.826 1.698 - 611.602
Diger % 37 3 - - 243
Toplam Varhklar 34.544 60.067 1.797 16 618.724
Faktoring Borglan ***) 14 115 33 - 1.104
Alinan Krediler 15.710 33.405 1.576 - 327.744
Muhtelif Borglar 66 81 5 - 970
Toplam Yiikiimliiliikler 15.790 33.601 1.614 - 329.818
Bilango Pozisyonu 18.754 26.466 183 16 288.906
Tiirev islemler, Bilanco Disi Pozisyon (18.200) (26.500) - - (284.353)
Net Yabanci Para Pozisyonu 554 (34) 183 16 4.553

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 3.385 TL tutarindaki dovize endeksli faktoring alacaklari ilisikteki finansal tablolarda TP
kolonunda siiflandirilmustir.

") 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 110 TL tutarindaki dovize endeksli diger varlik ilisikteki finansal tablolarda TP
kolonunda simiflandinlnugtir.

(**931 Aralik 2019 tarihi itibartyla toplam 14 TL tutarindaki dovize endeksli muhtelif borglar ilisikteki finansal tablolarda
TP kolonunda simflandinlmustir.
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35. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

31 Arahk 2018 ABD Dolar1 (000)  Avro (000) GBP (000) AUD (000) TL Karsihin
Bankalar 474 451 26 16 5.448
Faktoring Alacaklan ) 75.337 34.801 2.056 - 619.797
Diger 304 19 - - 1.719
Toplam Varhklar 76.115 35.271 2.082 16 626.964
Faktoring Borglar ©*” 46 78 154 - 1.741
Alman Krediler 25.303 3.794 1.286 - 164.542
Mubhtelif Borglar 76 48 5 - 722
Toplam Yiikiimliiliikler 25.425 3.920 1.445 - 167.005
Bilango Pozisyonu 50.690 31.351 637 16 459.959
Tiirev islemler Bilango Disi Pozisyon (47.400) (29.100) (400) - (427.443)
Net Yabanci Para Pozisyonu 3.290 2.251 237 16 32.516

()31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 95.453 TL tutanindaki dovize endeksli faktoring alacaklan ilisikteki finansal tablolarda TP
kolonunda simflandinlmstir.

(™31 Aralik 2018 tarihi itibanyla 1.371 TL tutarindaki dovize endeksli diger varlik ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda
simflandirlmugtir,

(**31 Aralik 2018 tarihi itibanyla toplam 14 TL tutarindaki dovize endeksli muhtelif borglar iligikteki finansal tablolarda TP
kolonunda simflandinlmugtir.

Kur Riskine Duyarlilik

Sirket, baglica ABD Dolar ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo kurlardaki
%15’1lik artisin Sirket’in ilgili yabanci paralara olan duyarliligini gostermektedir. Kullanilan %15°lik
oran, kur riskinin iist diizey yonetime Sirket iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z
konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Sirket’in raporlama
tarthinde maruz kaldig: kur riskine iligkin duyarlilik analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige
gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artigini

ifade eder.
31 Arahk 2019 Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabanal
paramn paranin paranin paranmn
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan kurunun %15 degismesi halinde
1-ABD Dolar net varhk/yiikiimlilaigi 16.710 (16.710) 16.710 (16.710)
2-ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) (16.217) 16.217 (16.217) 16.217
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 493 (493) 493 (493)
Avro kurunun %15 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yiikiimlalugi 26.402 (26.402) 26.402 (26.402)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (26.436) 26.436 (26.436) 26.436
6-Avro net etkisi (4+5) (34) 34 (34) 34
Diger déviz kurlaninin %15 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yiktimlaliga 213 (213) 213 (213)
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger déviz varhklan net etkisi (7+8) 213 (213) 213 (213)
TOPLAM (3+6+9) 672 (672) 672 (672)

) Kar /zarar etkisini icermektedir.
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35. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devam)

(e) Kur Riski Yonetimi (Devami)

31 Arahk 2018 Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolar kurunun %15 degismesi halinde

1-ABD Dolan net varhk/yiiktimliligi 40.001 (40.001) 40.001 (40.001)
2-ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) (37.405) 37.405 (37.405) 37.405
3-ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 2.596 (2.596) 2.596 (2.596)
Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varhik/yiikiimluliagi 28.348 (28.348) 28.348 (28.348)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (26.312) 26.312 (26.312) 26.312
6-Avro net etkisi (4+5) 2.036 (2.036) 2.036 (2.036)
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger doviz net varhik/yiiktimlilagi 636 (636) 636 (636)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) (399) 399 (399) 399
9- Diger doviz varhklarn net etkisi (7+8) 237 (237) 237 (237)
TOPLAM (3+619) 4.869 (4.869) 4.869 (4.869)

) Kar /zarar etkisini igermektedir.

(f) Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlan iizerinden borg¢lanmasi, Sirket’i faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagihm yapilarak,
Sirket tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Oran1 Duyarlilig:

Asagidaki duyarhlik analizleri raporlama tarihinde maruz kalman faiz oram riskine ve mali yilin
baslangicinda 6ngoriilen faiz oran degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit
tutulur. Sirket yonetimi, duyarhlik analizlerini faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma
senaryosu iizerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Sirket iginde iist diizey yonetime yapilan
raporlamalarda da kullanilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Sirket’in faiz bilegenine sahip finansal kalemleri
asagida gosterilmistir:
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35. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devam)

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar:

Bankalar 7.876 7.555
Faktoring Alacaklari 2.640.815 2.027.440

Finansal Yikimluliikler:

Alinan Krediler 1.886.196 1.703.851
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - 577.835
Kiralama Islemlerinden Borglar 309 -

Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar:
Faktoring Alacaklari 537.908 697.427

Finansal Yiikiimliiliikler:
Alman Krediler 1.063.748 160.145

Raporlama tarihinde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit
olmasi durumunda:

. Sirket’in degisken faizli faktoring sozlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 5.379 TL artacaktir
(31 Aralik 2018: 6.974 TL).

. Sirket’in degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 10.637 artacaktir. (31 Aralik 2018: 1.601
TL).

(g) Diger Fiyat Riskleri

Sirket, hisse senetleri yatinmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse
senetleri yatirnimlari, ticari amaglardan ziyade stratejik amaglar igin elde tutulmaktadir. Sirket tarafindan
bu yatinmlarn faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

szaygak Fiyat Duyarlhilign

Asagidaki duyarhlik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine goére
belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi
sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diigmesi riskidir.

Raporlama doneminde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15
oraninda fazla/ (az) olmasi1 durumunda:

Borsa Istanbul’da islem goren, ilisikteki finansal tablolarda gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yanstilan finansal varliklar arasinda gosterilen ve piyasa degerleri ile dlgiilen hisse senetlerinin,
endeksteki olasi1 dalgalanmalardan dolay:r gergege uygun degerlerindeki degisimlerden Sirket’in
Ozkaynaklarinda (vergi etkisi hari¢) 2.711 TL degerinde artig / (azalis) olusmaktadir (31 Aralik 2018:
5.370 TL).
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35. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BiLGILER (Devami)
(h) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tamimlanir. Sirket, yalmzca kredi
guivenirliligi olan taraflarla islemlerini ger¢eklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat
elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya g¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldig:i kredi riskleri ve
miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler igin belirlenen ve
Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenen siirlar aracihigiyla kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklar, gesitli sektorlere dagilmis, ¢cok sayida miisterileri kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri iizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla faktoring alacaklarinin yaklasik olarak %32’sine tekabiil eden kismi bir
risk grubuna kullandirlmig 1.003.912 TL (31 Aralik 2018: %40’ 1na tekabiil eden kismu bir risk grubuna
kullandinilmug 1.091.743 TL tutarinda faktoring alacaklar) tutarinda faktoring alacaklarindan
olugmaktadir. Sirket, s6z konusurisk grubunun Sirket’in faktoring alacaklarindaki yiiksek pay:
dolayisiyla yogunlagma riskine maruz kalmaktadir.

31 Arahk 2019 (%) 31 Arahk 2018 (%)

Motorlu Araglar 37,29 45,59
Enerji, Gaz, Su, Petrol kaynaklan 12,49 13,20
Makine Teghizat 12.45 3,06
Metal Sanayi 6,62 2,01
Tagimacilik 4,43 0,64
insaat 317 11,20
Tekstil 1,90 2,93
Kimya, Plastik ve ilag San. 1,58 1,60
Cam, Kiremit, Cimento 1,25 0,74
Gida, Mesrubat, i¢ki 0,95 2,72
Orman Uriinleri, Kagit, Agag 0,62 0,58
Turizm 0,38 0,12
Saghk 0,16 0,24
Diger 16,71 15,37

100 100
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

35. FINANSAL ARACLARLA iLGIiLi EK BILGILER (Devami)

(i) Likidite Risk Yonetimi

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal

varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla bor¢lanma rezervinin devamin
saglayarak likidite riskini y6netir.

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimimi gostermektedir. Asagidaki tablolar, Sirket’in varlik ve yiikiimliiliikklerini tahsil etmesi ve
Odemesi gereken en erken tarihlere gére hazirlanmigtir. Sirket’in ayrica varlik ve yiikiimliiliikleri
tizerinden tahsil edilecek ve ddenecek faizler de asagidaki tabloya dahil edilmistir:

Sozlesme

uyarinca nakit

31 Arahk 2019 girisler /
(c1kaglar) 3-12 S yildan
Kayith toplamn 3 aydan  ay arasi 1-5 yil uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (I+II+ITI+1V) kisa (I) (II) aras: (III) (IV)
Bankalar 7.876 7.876 7.876 - - -
Faktoring Alacaklari 3.178.723 3.232.407 2.847.527  381.756 3.124 -

3.186.599 3.240.283 2.855.403  381.756 3.124

Faktoring Borglan 2.855 2.855 2.855 - - -
Alinan Krediler 2.949.944 2.998.252 2.635.723  362.343 186 -
fhrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - -
Kiralama Islemlerinde Borglar 309 342 83 154 105 -
2.953.108 3.001.449 2.638.661  362.497 291 -

Sirket 6demelerini s6zlesme vadelerine gore gergeklestirmektedir.

Sozlesme

uyarinca nakit

31 Arahk 2018 girisler /
(c1kaslar) 3-12 1-5yil 5 yildan
Kayith toplamn 3 aydan  ay aras arasi uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri  (I+II+1III+1V) kisa (I) (In) (11D) (Iv)
Bankalar 7.555 7555 7.555 - - -
Faktoring Alacaklar 2.724.867 2.760.862 2.138.114  615.160 7.588 -
2.732.422 2.768.417 2.145.669  615.160 7.588 -
Faktoring Borglan 3.848 3.848 3.848 - -
Alnan Krediler 1.863.996 1.876.976 1.735.939 - 141.037 -
Thrag Edilen Menkul Kiymetler ~ 577.835 590.150  590.150 - - -
Kiralama Islemlerinde Borglar - - - - - -
2.445.679 2.470.974 2.329.937 - 141.037 -
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35. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tiirev niteliginde olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerinin vade dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Sozlesme
uyarinca nakit
31 Arahk 2019 girisler /
Net (c1kislar) 3-12
Nakit toplami 3 aydan  ay arasi 1-5yil S yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Cikisi (I+IHII+IV)  kisa (D) (ID) aras1 (III) uzun (IV)
Tiirev Nakit Girigleri 284.710 284710 284.710 - - -
Tiirev Nakit Cikiglan 284.353 284353  284.353 - - -
Sozlesme
uyarinca nakit
31 Arahk 2018 girsiler /
Net (c1kislar) 3-12
Nakit toplami 3 aydan  ay arasi 1-5yi1 S yldan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Cikas (I+I+III+IV)  kasa (1) (IT) arasi (IIT) uzun (IV)
Tiirev Nakit Girisleri 428.915 428915 428915 - - -
Tiirev Nakit Cikiglan 427.443 427443 427443 - - -

(j) Finansal Aracglarin Gergege Uygun Degeri

Sirket yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin kayitl degerlerinin gergege uygun
degerine yakin oldugunu diigiinmektedir.

Sirket finansal araglarin gergege uygun degerlerini, ulagilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarim kullanarak hesaplamigtir. Ancak, gercege uygun degeri bulabilmek i¢in kanaat
kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger olgiimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek
degerleri yansitmayabilir. Sirket yonetimi tarafindan faktoring alacaklari, bankalardan alacaklar ve kisa
vadeli TL cinsinden banka kredileri de dahil olmak iizere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile
gosterilen finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve muhtemel
zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi diisiiniilerek kayith degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir.
fhrag edilen menkul kiymetlerin gercege uygun degeri islem gordiikleri piyasada olusan fiyatlar baz
alinarak belirlenmistir. fhrag edilen menkul kiymetlerin gergege uygun deger seviyesi Seviye 1, diger
finansal araglarin gergege uygun deger seviyesi ise Seviye 2 olarak belirlenmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

35. FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)
(k) Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gergege uygun deger ile degerlenen finansal araglann, degerleme yoéntemleri
verilmistir. Seviyelere gére degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmigtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan

(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayh olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki
veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Arahk 2019 Sevivel Seviye2  Seviye 3 Toplam
Tiirev Finansal Varliklar - 146 - 146
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 44.799 - - 44.799
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Varhklar Toplam 44.799 146 - 44.945

Tiirev Finansal Borglar - - L
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen
Yiikiimliiliikler Toplanm - - -

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 2.725 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadig
i¢in maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2018 Seviye 1 Sevive 2  Seviye 3 Toplam
Tiirev Finansal Varliklar - 979 - 979
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 21.842 - - 21.842
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen Varliklar
Toplam 21.842 979 - 22.821

Tiirev Finansal Borglar - - = =

Gercege Uygun Deger ile Degerlenen
Yiikiimliiliikler Toplam - - - =

)31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.725 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadig
icin maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmstir.
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