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YÖNETÝM KURULU�NUN YILLIK FAALÝYET RAPORUNA ÝLÝÞKÝN BAÖIMSIZ DENET˙Ý RAPORU

Ýþ Faktoring Anonim Þirketi Genel Kurulu�na

1) Görüþ

Iþ Faktoring Anonim Þirketinin (�Þirket�) 01/01/2021- 31/12/2021 hesap dönemine iliþkin yýllýk faaliyet
raporunu denetlemiþ bulunuyoruz.
Görüþümüze göre, yönetim kurulunun yýllýk faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim
Kurulunun Þirketin durumu hakkýnda yaptýðý irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve baðýmsýz denetim sýrasýnda elde ettiðimiz bilgilerle tutarlýdýr ve gerçeði
yansýtmaktadýr.

2) Görüþün Dayanaðý

Yaptýðýmýz baðýmsýz denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarý Kurumu (KGK)
tarafýndan yayýmlanan Türkiye Denetim Standartlarýnýn bir parçasý olan Baðýmsýz Denetim
Standartlarýna (BDS�lere) uygun olarak yürütülmüþtür. Bu Standartlar kapsamýndaki sorumluluklarýmýz,
raporumuzun Baðýmsýz Denetçinin Yýllýk Faaliyet Raporunun Baðýmsýz Denetimine iliþkin
Sorumluluklarý bölümünde ayrýntýlý bir þekilde açýklanmýþtýr. KGK tarafýndan yayýmlanan Baðýmsýz
Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve baðýmsýz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere
uygun olarak Þirketten baðýmsýz olduðumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamýndaki
etiðe iliþkin diðer sorumluluklar da tarafýmýzca yerine getirilmiþtir. Baðýmsýz denetim sýrasýnda elde
ettiðimiz baðýmsýz denetim kanýtlarýnýn, görüþümüzün oluþturulmasý için yeterli ve uygun bir dayanak
oluþturduðuna inanýyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Ýliþkin Denetçi Görüþümüz

Þirketin 01/01/2021- 31/12/2021 hesap dönemine iliþkin tam set finansal tablolarý hakkýnda 27 Ocak
2022 tarihli denetçi raporumuzda olumlu görüþ bildirmiþ bulunuyoruz.

4) Yönetim Kurulunun Yýllýk Faaliyet Raporuna Ýliþkin Sorumluluðu

Þirket yönetimi, 6102 sayýlý Türk Ticaret Kanunu�nun (TTK) 514 ve 516�ncý maddelerine�) göre yýllýk
faaliyet raporuyla ilgili olarak aþaðýdakilerden sorumludur.

a) Yýllýk faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazýrlar ve genel kurula sunar.

b) Yýllýk faaliyet raporunu þirketin o yýla ait faaliyetlerinin akýþý ile her yönüyle fýnansal durumunu doðru,
eksiksiz, dolambaçsýz, gerçeðe uygun ve dürüst bir þekilde yansýtacak þekilde hazýrlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara göre deðerlendirilir. Raporda ayrýca, þirketin geliþmesine ve
karþýlaþmasý muhtemel risklere de açýkça iþaret olunur. Bu konulara iliþkin yönetim kurulunun
deðerlendirmesi de raporda yer alýr.

c) Faaliyet raporu ayrýca aþaðýdaki hususlarý da içerir:

- Faaliyet yýlýnýn sona ermesinden sonra þirkette meydana gelen ve özel önem taþýyan olaylar,
- Þirketin araþtýrma ve geliþtirme çalýþmalarý,
- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.
Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazýrlarken Ticaret Bakanlýðýnýn ve ilgili kurumlarýn yaptýðý ikincil
mevzuat düzenlemelerini de dikkate alýr.
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5) Baðýmsýz Denetçinin Yýllýk Faaliyet Raporunun Baðýmsýz Denetimine Ýliþkin Sorumluluðu

Amacýmýz, TTK hükümleri çerçevesinde yýllýk faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim
Kurulunun yaptýðý irdelemelerin. Þirketin denetlenen finansal tablolarýyla ve baðýmsýz denetim sýrasýnda
elde ettiðimiz bilgilerle tutarlý olup olmadýðý ve gerçeði yansýtýp yansýtmadýðý hakkýnda görüþ vermek ve
bu görüþümüzü içeren bir rapor düzenlemektir.
Yaptýðýmýz baðýmsýz denetim, BDSlere uygun olarak yürütülmüþtür. Bu standartlar, etik hükümlere
uygunluk saðlanmasý ile baðýmsýz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiJer ve Yönetim
Kurulunun yaptýðý irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sýrasýnda elde edilen bilgilerle tutarlý olup
olmadýðýna ve gerçeði yansýtýp yansýtmadýðýna dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak
yürütülmesini gerektirir

Bu baðýmsýz denetimi yürütüp sonuçlandýran sorumlu denetçi Fatih PolaVtýr.

Güney Baðýmsýz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müþavirlik Anonim Þirketi
Am .pfErnst 8 Young Global Limited

1 Mart2022
Istanbul, Türkiye

A member flrm of Emsý 8 Voung Gýobaý Lýmýýed





BA�LARKEN
2020 y�l�nda hayat�m�za giren pandeminin gölgesinde geçen 2021 y�l� bütün dünyada, COVID-19 salg�n� ile mücadele tedbirlerinin 
ve a��laman�n sürdürüldü�ü, salg�n�n ekonomik etkilerinin azalt�lmaya çal���ld��� bir y�l oldu. Bu süreçte COVID-19 salg�n�,  insan 
sa�l���na yönelik tehditler yan�nda, ekonomik ve sosyal aç�lardan da insanl��� önemli ölçüde olumsuz yönde etkiledi. Bu 
kapsamda 2021 y�l�; küresel ekonomi için oldu�u kadar Türkiye ekonomisi için de ciddi zorluklar içeren bir y�l oldu.
 
Tedarik, üretim, da��t�m gibi bütün iktisadi süreçleri yeniden �ekillendiren bu süreç, çal��ma modeli ve i� yap�� �ekillerini de 
önemli ölçüde de�i�tirdi. Dijitalle�me ve teknolojinin yayg�n kullan�m�n� te�vik eden yeni dünya düzeninde, ba�ta e-ticaret olmak 
üzere, bir k�s�m alanlarda çok h�zl� dönü�ümler gözlendi. Esnek istihdam ve uzaktan çal��ma modelleri de h�zla yayg�nl�k kazand�.  

Bu geli�melere paralel olarak �irketimiz de, 2021 y�l� içinde yeni ihtiyaçlar�n gerektirdi�i de�i�im ve dönü�ümü h�zla 
gerçekle�tirerek faaliyetlerini kesintisiz olarak sürdürmü�, ulusal ve uluslararas� ticaretin �nansman� yolu ile reel kesimi aktif 
olarak desteklemi�tir. 

Ba�ta çevremize ve gezegenimize kar�� olan sorumluluklar�m�z olmak üzere, içinde ya�ad���m�z toplum ve bütün payda�lar�m�z 
ile kar��l�kl� menfaatler gözetilerek sürdürdü�ümüz çal��ma anlay���m�zla de�er yaratmaya devam edece�imiz 2022 y�l�n�n,  
sa�l�k, refah ve güzellikler getirmesini temenni ediyorum. 

Ömer Karaku�
Genel Müdür
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Daha h�zl� ve etkin çözümler için Dijital Dönü�üm

KISACA �� FAKTOR�NG

YURT �˙� VE YURT DI�I T�CARET F�NANSMANININ GÜVEN�L�R �� ORTA�I

Türkiye �� Bankas� A.�.’nin i�tiraki olarak 1993 y�l�nda kurulan �� Faktoring 28 y�ld�r �nansal hayat�n içinde mü�terilerine 
�nansman, garanti ve tahsilat konular�nda h�zl�, güvenilir ve rekabetçi hizmetler sunmaktad�r.

�irketimiz; Genel Müdürlük örgütü ve 6 �ubesi ile birlikte ülkemizin bütün illerindeki mü�terilere hizmet vermekte olup, ayr�ca 
i�tiraki oldu�umuz Türkiye �� Bankas� A.�.’nin ülke genelindeki geni� �ube a�� ile yurtiçi ve yurtd���ndaki i�tirakleriyle de i� 
birli�i içinde faaliyet göstermektedir. Öte yandan; dünyan�n en büyük bankac�l�k d��� �nans hizmet a�� olan Factors Chain 
International��n (FCI) üyesi olarak, yurt d��� pazarlarda da güçlü bir konuma sahiptir. 

�� Faktoring; 2021 y�l�nda da devam eden ve toplumsal ve ekonomik ya�am� son derece olumsuz etkileyen pandemi 
ko�ullar�nda güvenli �nansman deste�i sa�lamay� sürdürmü�tür.

Öte yandan, sa�l�k hassasiyetinin asli öncelik haline geldi�i bu dönemde �irketimiz, ba�ta sa�l�k tedbirleri olmak üzere, i� 
süreklili�ini de sa�layacak teknolojik dönü�üm tedbirlerini süratle alm��t�r. Bu sayede �irketimiz mevcut dijital ve teknolojik 
altyap�lar� sayesinde çal��malar�n�n sürdürülebilirli�ini sa�lam��t�r. Bu dönemde yüz yüze ileti�imin k�s�tl� olmas� nedeniyle, 
yeni çal��ma ko�ullar�na h�zla adapte olan 114 çal��an�m�z ile birlikte ve dijital altyap�m�z sayesinde mü�terilerimize uzaktan 
i�lem yapma imkan� sunularak ihtiyaçlar�n� kar��layan hizmet ve ürünlere eri�meleri sa�lanm��t�r. 

Öte yandan; �irketimiz ekonominin de�i�en ko�ullar� kar��s�nda dinamik bir yönetim anlay��� ile i� modellerini gözden 
geçirerek sahip oldu�u öngörülü ve etkin risk yönetimi anlay���n� 2021 y�l�nda da devam ettirmi�tir.

�� Faktoring; pandemi döneminin getirdi�i yava�lama ve dura�anl�k ko�ullar�n� f�rsata çevirerek ba�latm�� oldu�u teknolojik 
yenilenme ve dijital dönü�üm projesini h�zla sürdürmektedir. �irketimiz bu proje ile i� süreçlerinin iyile�tirilmesini sa�layarak 
mü�teri deneyimini daha üst seviyelere ç�karmay� ve veri analiti�i çözümleri ile ölçüm ve verimlili�in art�r�lmas� gibi 
kazan�mlar� hede�emektedir. 

�irketimiz ile ilgili tüm detayl� bilgiler a�a��daki web adresimizde de yer almaktad�r.

www.isfaktoring.com.tr
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

�irket�in 31 Aral�k 2021 tarihi itibar�yla nominal sermayesi 150.000.000 TL olup, tamam� ödenmi� 1 tam Kuru� de�erinde 
15.000.000.000 adet paydan olu�maktad�r. 

31 Aral�k 2021 tarihi itibar�yla pay sahipleri ve �irket sermayesindeki paylar�n da��l�m� a�a��daki tabloda sunulmu�tur.

�� Faktoring�in sermayeyi temsil eden imtiyazl� pay senedi bulunmamaktad�r.

Ortakl�k Yap�s�

PAY SAH�PLER� ÖDENM�� SERMAYE (Bin TL) SERMAYE DA�ILIMI (%)

�� Finansal Kiralama A.�. 117.346,89 78,2311

Türkiye S�nai Kalk�nma Bankas� A.�. 32.625,00 21,7500

TSKB Gayrimenkul De�erleme A.� 9,37 0,0063

Trakya Yat�r�m Holding A.�. 9,37 0,0063

�� Merkezleri Yönetim ve ��letim A.�. 9,37 0,0063

Toplam 150.000,00 100

�� Finansal Kiralama A.�. - %78,23

Türkiye S�nai Kalk�nma Bankas� A.�. - %21,75

Di�er - %0,02
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BA�LICA F�NANSAL GÖSTERGELER VE RASYOLAR

�� Faktoring 2021 y�l�n�n de�i�ken piyasa ko�ullar�nda payda�lar� için kal�c� de�er üretmeye devam etmi�tir.

2021 y�l sonunda �irket 6,7 milyar TL faktoring alacaklar� bakiyesi gerçekle�tirmi�, y�l� 121,4 milyon TL net kar ile kapatm��t�r.

�� Faktoring, markas�n�n temsil etti�i büyük güç temelinde yetkinliklerini en do�ru �ekilde kullanarak, sürdürülebilir büyüme 
potansiyeli sunan ülkemiz faktoring piyasas�nda daha çok mü�teriye hizmet sunmaya ve i� hacmini art�rmaya kararl�d�r.

F�NANSAL GÖSTERGELER 
(M�LYON TL) 2019 2020 2021

Aktif Büyüklü�ü 3.265 4.645 6.950

Faktoring Alacaklar� 3.160 4.417 6.672

��lem Hacmi 10.767 13.205 18.035

Ortalama Faktoring Alacaklar� 1.950 2.564 3.563

Özkaynak 300 477 634

Net Kâr/Zarar -23,4 55,3 121,4

TEMEL RASYOLAR 2019 2020 2021

Aktif Karl�l��� (%) -0,78 1,49 2,33

Özkaynak Karl�l��� (%) -7,45 15,52 23,07

NPL Oran� (%) 6,72 4,89  3,24

Mü�teri Say�s� 7.948 9.245 11.023
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FONLAMA KAYNAKLARI

�� Faktoring � DRC Kredi Derecelendirme Notu

2021 Faaliyet Raporu

31.12.2021 itibar�yla yurtiçi ve yurtd��� bankalarca �irketimize tahsis edilmi� toplam kredi limiti 14,5 milyar TL olup, 2020 y�l�na k�yasla 
banka limitlerimizde %11 oran�nda art�� sa�lanm��t�r.
 
2021 y�l�nda toplam 2.013 milyon TL nominal tutarda, iskontolu bono ihrac� yap�lm�� olup, y�l içerisinde de 2.075 milyon TL nominal 
tutarl� bonolar�n itfas� gerçekle�tirilmi�tir.

�� Faktoring kaynak yap�s�n�n güçlendirilmesi, çe�itlendirilmesi ve maliyet avantaj� sa�lanmas� amac�yla döviz kredisinin yan� s�ra 
türev i�lemleri de tercih etmi� ve bu i�lemler arac�l���yla döviz kayna�� yaratm��t�r.

�� Faktoring gerçekle�tirdi�i bu i�lemlerle pasif yap�s�n� zenginle�tirmi� ve sa�lad��� maliyet avantajlar�n� mü�terilerine yans�tm��t�r.

DRC Derecelendirme Hizmetleri A.�. taraf�ndan 2021 y�l�nda yap�lan inceleme sonucunda 21 May�s 2021 tarihinde �� Faktoring�in notu 
(Ulusal) k�sa vadeli (TR) A-1 ve uzun vadeli (TR) AA- olarak belirlenmi�tir. Görünüm ise k�sa ve uzun dönemde "Stabil" olarak 
de�erlendirilmi�tir.
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V�ZYONUMUZ

Güçlü sermaye yap�m�z, uzman kadromuz ve mü�teri odakl� çal��ma prensibimiz ile sektörün önde gelen ve en çok be�enilen 
kurulu�lar�ndan birisi olmakt�r.

M�SYONUMUZ

Varl�k sebebimiz olarak gördü�ümüz mü�terilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, mü�teri ihtiyaçlar�na uygun, h�zl�, etkin 
çözümler üretmek ve kendimizi mü�terilerimizin daimi çözüm orta�� olarak konumland�rmakt�r.
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ÜRÜN VE H�ZMETLER�M�Z

�� Faktoring, gerek yurt içi, gerekse uluslararas� i�lemlere yönelik çe�itlendirilmi� ürünleri ile ithalatç�/ihracatç� kimli�iyle öne ç�kan 
�irketler, yayg�n tedarikçi ve bayi a��na sahip kurulu�lar ve KOB��ler olmak üzere geni� bir mü�teri taban�na kaliteli ve h�zl� çözümler 
sunmaktad�r. �� Faktoring�in ürün ve hizmetleri üç temel grupta yer almaktad�r:

Finansman

K�sa vadeli mal veya hizmet sat���ndan 
kaynaklanan alacaklar�n belirli bir miktar� 
mü�teriye pe�in ödenmektedir.

Ön ödemenin miktar�; alaca��n vadesi, 
tutar� ve piyasa ko�ullar� do�rultusunda 
belirlenen faktoring faizine göre farkl�l�k 
göstermektedir.

Söz konusu hizmet ile sat�c� �irketin va-
deli alacaklar� nakde dönü�türülmekte ve 
böylece bilanço daha likit hale getirilerek, 
�irketin düzenli bir nakit ak��� ve i�letme 
sermayesine ula�mas� sa�lanmaktad�r.

Garanti

Lehine limit özgülenen �irketin ödeme 
güçlü�ü ya�amas� halinde, yap�lan söz-
le�mede belirtilen ko�ullar�n yerine ge-
tirilmesi kayd�yla alacak garanti alt�na 
al�n�r.

Hem yurt içi hem de yurt d��� i�lemlerde 
kullan�labilen ve alaca�� koruma alt�na 
ald��� için di�er �nansal ürünlere k�yasla 
mü�teriler taraf�ndan daha s�k tercih edi-
len bu hizmet modeli arac�l���yla verilen 
garanti limitleri sayesinde risksiz bir �e-
kilde sat�� yap�labilmektedir.

Tahsilat

Sat�lan mal ve hizmet bedelinin �� Fak-
toring arac�l���yla tahsilat� gerçekle�ti-
rilebilmektedir. Söz konusu hizmet ile 
�irketlere, çal��an say�s� ve operasyonel i� 
süreçlerinde tasarruf imkân� sunulmak-
tad�r.
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Yakla��k olarak iki y�ld�r devam etmekte olan pandemi süreci; dünyada çok say�da can kayb� ile birlikte ciddi sa�l�k sorunlar�na yol 
açarken, di�er yandan da önemli düzeyde ticari, ekonomik ve toplumsal zorluklar yaratm��t�r. Salg�n süreci, üretim ve tedarik zincirini 
olumsuz etkileyerek arz yönlü k�s�tlar nedeniyle emtia ve enerji �yatlar�n�n artmas� sonucunu do�urmu�tur.  

Petrol �yatlar�nda olu�an yükseli�in; süregelen arz yönlü endi�elerin etkisiyle Aral�k ay�nda da devam etmesi, artan enerji ve ham 
madde �yatlar� ile üretim aksamalar� tüm dünya genelinde normalden daha yüksek oranda en�asyon seviyelerinin görülmesine 
sebebiyet vermi�tir. 2020 y�l�nda küresel risk alg�s�ndaki bozulmaya paralel olarak güvenli yat�r�m araçlar�na olan artan taleple h�zl� 
yükselen alt�n �yatlar�, 2021�de ABD dolar�n�n seyrine ba�l� olarak dalgal� bir görünüm sergilemi�tir. Y�l� 1.828 USD/ons seviyesinden 
kapatan alt�n �yat� 2020 y�lsonuna k�yasla %3,6 oran�nda gerilemi�tir. 

ABD gibi geli�mi� ülke ekonomilerini de etkileyen yüksek en�asyonun 2022�de daha çok geli�mekte olan ekonomiler üzerinde etkili 
olmas� beklenmektedir. IMF�ye göre global özel sektör talep art���n�n beklenenden daha zay�f toparlanmas� sebebiyle 2021 için %5,9 
olan global büyümenin 2022�de %4,4�e do�ru inmesi, geli�mekte olan ülkeler için ise 2021 için %6,3 iken 2022 için %4,6�ya dü�mesi 
beklenmektedir. Avrupa ve Merkez Asya salg�ndan, ki�i ba�� yakalanma oran� anlam�nda en çok etkilenen bölge olmu�, Dünya 
Bankas� taraf�ndan 2021 y�l� için, te�viklerin de etkisi ile %5,8 oran�nda bir global büyüme tahmin edilmi�tir.

Türkiye ekonomisi zincirlenmi� hacim endeksine göre 2021�in üçüncü çeyre�inde piyasa öngörülerine paralel olarak y�ll�k bazda %7,4 
oran�nda büyümü�, y�l�n ilk iki çeyre�ine ait y�ll�k büyüme oranlar� da yukar� yönlü revize edilerek s�ras�yla %7,4 ve %22 düzeyinde 
aç�klanm��t�r. Böylece, y�l�n ilk dokuz ay�nda y�ll�k GSYH büyümesi %11,7 düzeyinde gerçekle�mi�tir. Bu noktada; büyüme oranlar�m�za 
sa�lad��� katk� aç�s�ndan belirtmek gerekir ki; 2021 y�l� ihracat�m�z 2020 y�l�na göre %32,9 art��la USD 225,4 milyar seviyesine 
yükselmi�tir. �hracat�n ithalat� kar��lama oran� ise %83,1 olmu�tur. 

IMF�nin yay�mlad��� "Dünya Ekonomik Görünümü Ocak 2022-Ara Dönem Raporu"nda, Türkiye ekonomisine ili�kin 2022 ve 2023 y�llar� 
için büyüme beklentisi %3,3 olarak ifade edilmi�tir.

Aral�k ay�nda y�ll�k TÜFE en�asyonu büyük bir s�çrama gerçekle�tirerek %36,08 ile son on dokuz y�l�n en yüksek seviyesine ula�m�� 
olup y�ll�k Y�-ÜFE art��� da Kas�m ay�nda ula�t��� %54,62 seviyesinden Aral�k ay�nda %79,89 düzeyine ç�karak �ubat 2002�den bu yana 
en yüksek y�ll�k art���n� kaydetmi�tir. Kur-en�asyon sarmal�n� faiz art�rmadan k�rmak için kur korumal� Türk Liras� Mevduat 
uygulamas� hayata geçirilmi�, bu yeni ürün tasarruf sahibinin dövize yönelme gerekçesini ortadan kald�rd��� için kur �okunun 
derinle�mesini belli bir seviyede engellemi�tir. 

2022�N�N �K�NC� YARISI �T�BARIYLA DÜNYA GENEL�NDE ENFLASYONDA KADEMEL� DÜ�Ü�, 
ÜRET�M VE TEDAR�K Z�NC�R�NDE NORMALE DÖNÜ� BEKLENMEKTED�R

Salg�n sebebiyle bozulan tedarik zinciri ile artan enerji �yatlar� sonucunda ortaya ç�kan yüksek en�asyonun etkisinin 2022�nin ilk 
yar�s�nda sürece�i, ayr�ca, küresel piyasalarda emtia ve enerji �yatlar�ndaki art��lar�n da en�asyonist bask�lar� güçlendirebilece�i 
tahmin edilmektedir.

Tamamen normalle�me sürecinin uzamas�, üretimdeki aksamalar, enerji �yatlar�ndaki dalgalanmalar, geli�mi� ülkelerin faiz art�r�m� 
ile s�cak paray� kendilerine çekmeleri, zaten salg�n sebebiyle normalden daha fazla borçlanm�� olan geli�mekte olan ülkeler için zor bir 
süreç olu�turmaktad�r. Ancak 2022�nin ikinci yar�s� itibar�yla salg�n�n etkisinin azalmas� ile en�asyonda kademeli dü�ü�, üretim ve 
tedarik zincirinde normale dönü� olas� senaryolar kapsam�ndad�r. 

Önümüzdeki dönemde, ülkemizde izlenen para politikas�n�n yat�r�mlar ve net ihracat kanal�yla büyümeye olan katk�s� takip edilmeye 
devam edilecektir. Ayr�ca, geli�mi� ülke merkez bankalar�n�n para politikalar� ile virüsün ortaya ç�kan yeni varyantlar�n�n 2022 y�l�nda 
da iktisadi faaliyet üzerinde etkili olmaya devam etmesi beklenmektedir. Geni�leyici para politikas� ve kur �okunun gecikmeli 
etkilerinin, en�asyonu 2022 y�l� içerisinde % 50�nin üzerine çekme riski bulundu�u dü�ünülmektedir.

ZOR DÖNEMDE ˙ALI�ANLARININ VE MÜ�TER�LER�N�N YANINDA

�� Faktoring; tüm Dünyay� etkisi alt�na alan COVID-19 virüsünün yaratt��� salg�n�n devam etti�i 2021 y�l�nda, tüm olumsuz ko�ullara 
ra�men mü�terilerinin yan�nda yer alarak bu zor dönemde de reel kesime dönük deste�ini kesintisiz olarak sürdürmü�, �nansal 
güçlük ya�ayan mü�terilerine tüm gücüyle destek olmu�tur.

Öte yandan �irketimiz, ekonominin de�i�en ko�ullar� kar��s�nda i� modellerini gözden geçirerek, risk politikalar�n� de�i�en ihtiyaçlara 
uyarlayarak faaliyetlerini sürdürmü�tür. Daralan piyasa ko�ullar�na i� süreçlerini adapte etmi�, uzaktan çal���lan dönemde mü�terileri 
ile ileti�im süreklili�ini en sa�l�kl� �ekilde sa�layabilmi� ve onlar� dijital ürünlere yönlendirerek mü�terilerinin ihtiyaçlar�n� kar��lamak 
konusunda yo�un bir gayret göstermi�tir.

Türkiye �� Bankas� grubunun �nansal bir i�tiraki olarak �� Faktoring, ülke ekonomisine ve i� ortaklar�na de�er katmak üzere 
faaliyetlerini art�rarak sürdürecektir. Bu yolculukta ba�ar�m�z�n en büyük güvencesi olan de�erli çal��anlar�m�za, bizlere güvenen 
mü�terilerimize ve tüm payda�lar�m�za Yönetim Kurulumuz ad�na te�ekkür ederim. 
 

Sayg�lar�mla,

Murat Bilgiç
Yönetim Kurulu Ba�kan�

YÖNET�M KURULU BA�KANI�NIN MESAJI

Murat Bilgiç
Yönetim Kurulu Ba�kan�
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Yakla��k olarak iki y�ld�r devam etmekte olan pandemi süreci; dünyada çok say�da can kayb� ile birlikte ciddi sa�l�k sorunlar�na yol 
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GENEL MÜDÜR�ÜN MESAJI

Ömer Karaku�
Genel Müdür

De�erli Payda�lar�m�z,

2021 y�l� Dünya ve Türkiye için çe�itli aç�lardan oldukça zor bir y�l oldu. COVID-19 salg�n� ile ba�layan süreç, küresel ve yerel boyutta, 
sa�l�ktan ekonomiye, i� ya�am�ndan toplumsal hayata kadar çok boyutlu sars�c� etkilere yol açt�. Salg�na kar�� al�nan k�s�tlay�c� 
tedbirler, üretim, tedarik ve da��t�m zincirinde bozulmalar ve kopmalar yaratarak kayda de�er zorluklar yaratt�. Küresel çapta ortaya 
ç�kan ekonomik yava�lama öngörüleri k�s�tlayarak belirsizliklere neden oldu. Süreç, sosyal ve ticari ya�am� büyük ölçüde olumsuz 
etkiledi. 

Salg�n�n ölümcül etkilerinin ortadan kald�r�labilmesi için öncelikle salg�na kar�� a�� geli�tirilmesi çal��malar� h�z kazan�rken, salg�n�n 
global düzeyde yol açt��� ekonomik ve ticari yava�laman�n y�k�c� etkilerinden korunmak amac� ile hemen hemen bütün ülkeler 
ekonomik destek paketleri geli�tirerek piyasalar� canl� tutmaya gayret ettiler. Bu süreçte geni�lemeci para politikalar� nedeniyle 
piyasalara da önemli düzeyde likidite enjekte edildi. 

Bu sürecin yol açt��� en�asyonist bask�lar ise global bir soruna dönü�tü.  Bu kapsamda ba�ta ABD ve AB olmak üzere, pek çok ülkede, 
2021 y�l�n�n sonuna do�ru anti en�asyonist politika mesajlar� öne ç�kmaya ba�lad�. 2022 y�l� bu anlamda ba�ta FED ve ECB olmak 
üzere, faiz art�r�mlar�n�n ve ba�ta varl�k al�mlar�n�n azalt�lmas� yolu ile daralt�c� para politikalar�n�n gündemi me�gul edece�i 
dü�ünülmektedir.

Salg�n süreci, geleneksel i� yap�� �ekillerine tehdit olu�tururken, di�er yandan yeni bir k�s�m sektörler aç�s�ndan da f�rsat alanlar� 
yaratm��t�r. Tedarik süreci ve lojistik ihtiyaçlar önem kazan�rken, teknoloji ile desteklenen uzaktan çal��ma, uzaktan e�itim ve 
e-ticaret gibi alanlar öne ç�km��t�r. Pandemi ile tetiklenen yeni ko�ullar dünyada e�itim, çal��ma, üretim, tedarik, sa�l�k gibi pek çok 
alanda yeni bir faza geçilmesini tetiklemi�, teknoloji ve dijitalle�me çok daha kritik alanlar haline gelmi�tir. 

Pandemi sürecinin Dünya�da yol açt��� bir di�er fark�ndal�k ise, insan�n hayatta kalabilmesinin, üzerinde ya�ad���m�z gezegen ile 
bar���k, bütün canl�lara ve çevreye sayg�l� ve duyarl�, sürdürülebilir politikalara ba�l� oldu�u gerçe�idir.  Bu kapsamda sürdürülebilirlik 
politikalar�n�n bundan böyle devletlerin ve kurumlar�n hayatlar�nda çok daha kritik bir role sahip olmas� kaç�n�lmazd�r. 

Pandeminin gölgesinde geçen 2021 y�l�nda Türkiye ekonomisine bak�ld���nda, ekonominin d��sal olumsuz etkilere de maruz kald���, 
ancak daha büyük ölçüde iç dinamiklerin olumsuz etkileri alt�nda, çok zor bir sürece girdi�i görülmektedir.  

Döviz ba��ml�l��� yüksek düzeyde olan ülkemizde, döviz kurlar�nda ortaya ç�kan ani yükseli�ler ve devalüasyonlar geçmi�te de 
ekonomimiz üzerinde a��r tahribatlar yaratm��t�r. 2021 y�l�nda da, ba�ta belirsizlik ve öngörülemezlikten beslenen güven eksikli�i, 
Türkiye�ye yönelik yabanc� yat�r�mc� ilgisinin giderek azalmas� üzerine ciddi bir k�r�lmaya neden oldu. Merkez Bankas��n�n �srarl� faiz 
indirim kararlar�, TL�den kaç��� tetikleyerek yüksek bir döviz talebine yol açt�. TL�nin ola�anüstü de�er kayb� ile sonuçlanan bu süreç, 
artan emtia ve enerji �yatlar� yan�nda ithal girdi maliyetlerindeki kronik art��lar nedeniyle a��r bir en�asyon üretti. 

Mevcut ko�ullar alt�nda, Türkiye�nin halen oldukça yüksek düzeylerdeki CDS de�eri yan�nda, spekülatif seviyedeki ulusal rating 
derecelerinin yol açt��� olumsuzluklar yan�nda, ba�ta gelecek birkaç y�lda da yüksek seviyelerde kalmas� beklenen en�asyon olmak 
üzere, kritik ekonomik zorluklarla ba� etmek zorunda olaca�� öngörülmektedir. 

Bu genel perspektif içinde faktoring sektörüne bakt���m�zda; 2020 y�l�n�n ikinci çeyre�i itibariyle ba�layan ve %70�e varan i� hacmi 
kay�plar�na yol açan durgunluk, ilerleyen dönemlerde tela� edilebilmi�tir. Sektörün aktif büyüklü�ü geçen y�l�n ayn� dönemine göre 
%35 oran�nda art�� göstererek 65 milyar TL�ye ula�m��, 2021 y�l� net kâr� önceki y�la k�yasla %86 oran�nda art�� göstermi�, son 
çeyrekte ya�anan kredi büyümesinin yan� s�ra, takipteki alacaklar bakiyesinin de bir miktar gerilemesi sonucunda sektör 2021 y�l�nda 
da istikrarl� büyümesini sürdürmü�tür. 

�irketimiz ise, 2021 y�l�nda ihracat i�lemleri ba�ta olmak üzere reel sektöre sa�lad��� �nansal deste�i art�rm��t�r. Yurtiçi alacaklar�n 
temlik al�narak fonlama hizmeti vermemizin yan� s�ra, özellikle vadeli ihracat i�lemlerinde, verdi�imiz garanti hizmeti ile 
yurtd���ndaki al�c�lar�n �nansal nedenlerden dolay� ödeyememe riski üstlenilerek, i�letmelere destek sa�lanm��t�r. 

2021 y�l�nda �irketimizde, KOB� ve Ticari segmentteki mü�terilerimizin pay� büyümü�, bu segmentlerdeki mü�teri say�s�nda da art�� 
sa�lanm��t�r. Ticari ve KOB� segmentindeki mü�terilerimizin pay�n�n art�r�lmas� ile riskimiz daha yayg�n hale gelmi�, i�lem adet ve 
çe�itlili�imiz art�r�lm��t�r. Mü�terilerimize sa�lad���m�z destekler, 2021 y�l�n� hede�erimizin üzerinde sonuçlar elde ederek geride 
b�rakmam�z� sa�lam��; 2021 y�l sonu itibariyle, bir önceki y�la göre alacak bakiyemiz % 51 oran�nda artm��t�r. Toplam alacak bakiyemiz 
içinde Ticari ve KOB� segmentinin pay� da bir önceki y�la göre % 140 oran�nda yüksek düzeyde art�� kaydetmi�tir. 

2021 y�l�n�n özellikle son çeyre�inde en�asyonda ve döviz kurlar�nda ya�anan yüksek oranl� art��lara paralel olarak piyasa faiz oranlar� 
da yükselmi�, �irketlerin �nansman maliyetleri artm��t�r. Bu zor dönemde �irketimiz olabildi�ince makul �yatlamalar ile 
mü�terilerine kesintisiz �nansal destek vermeyi sürdürmü�tür. 

Sektörümüzde 2021 y�l�nda, tedarikçi �nansman� ve ihracat faktoringi ürünleri ile dijital platformlar üzerinden yap�lan pazarlama ve 
sat�� faaliyetleri öne ç�km��t�r. ˙ok say�da tedarikçisi olan kurumlar kendi tedarikçilerine alternatif �nansman olana�� yaratarak 
�rmalar� desteklemek yolunu seçmi�lerdir. Di�er taraftan, kurumsal segmentte yer alan mü�terilerimizin dijital kanallar� kullanma 
oran�n�n yüksek olmas� ile, bu dönü�üm kurumsal �rmalara mal tedarik eden, ticari ve karma segmentte yer alan �rmalara da h�zla 
sirayet etmi�tir. Bu durum faktoring süreçlerinin dijital ortamda gerçekle�mesine ve verimlili�imizin artmas� suretiyle daha çok 
mü�teriye ula�mam�za olanak sa�lam��t�r.

Ülkemizin yüksek ihracat potansiyeli kapsam�nda, muhabir garantili ihracat faktoringi i�lemleri,  2021 y�l� i� program�m�zda öncelik 
verdi�imiz ürünlerden olmu�tur. Ürünün �rmalar aç�s�ndan katk�lar�n�n potansiyel mü�terilerimize detayl� bir �eklide anlat�lmas� 
suretiyle farkl� i� kolu ve co�rafyalardan mü�teri kazan�m� sa�lanm��t�r. �hracat mü�terilerimizin alacaklar�n� muhabirlerimiz 
arac�l���yla tahsil etmek suretiyle mü�terilerimize destek sa�lan�rken, ülkemizin d�� ticaretine olan katk�m�z artarak sürdürülmü�tür.

2021 y�l�nda �irketimizin aktif büyüklü�ü % 50 büyüyerek 6.950 Milyon TL tutar�na, faktoring alacaklar�m�z ise % 51 oran�nda artarak 
6.672 Milyon TL tutar�na ula�m��t�r.  Özvarl�klar�m�z 634 Milyon TL�ye yükselirken, özkaynak karl�l���m�z ise % 23,07 düzeyinde 
gerçekle�mi�tir. 

Yeni i� ve çal��ma modellerinin öne ç�kt��� bu süreçte daha çok önem kazanan dijitalle�me ihtiyac�na ba�l� olarak ba�latm�� 
oldu�umuz dijital ve teknolojik dönü�üm faaliyetlerimiz 2021 y�l�nda h�z kazanm��t�r. Öncelikle �irketimizin ve mü�terilerimizin 
mevcut ve muhtemel ihtiyaçlar�na cevap vermek üzere 2020 y�l�nda ba�lat�lan bilgi teknolojisi alt yap�m�z�n uçtan uca yenilenmesine 
yönelik çal��malar�m�z h�z kazanm��t�r. Bankam�z�n teknoloji i�tiraki olan Softtech Yaz�l�m Teknolojileri Ara�t�rma Gel. ve Paz. Tic. 
A.�. öncülü�ünde yürütülen teknolojik dönü�üm faaliyetleri kapsam�nda; �irketimizin i� zekas� uygulamalar�ndan detayl� veri 
analiti�i çal��malar�na, ayr�nt�l� verimlilik ve performans ölçümünden erken uyar� sistemlerine kadar pek çok alanda ihtiyaç duyulan 
yetkinliklere sahip olmas� sa�lanacakt�r. 

2022 y�l�na dair stratejik hede�miz; ihracat faktoringinin toplam i�lemler içerisindeki pay�n� art�rmak, tabana daha yayg�n, KOB� ve 
Ticari segment mü�terilerine dayal� bir büyüme ile pazar pay�m�z� yükseltmek üzerine kuruludur. Bu çerçevede KOB��lere hitap eden 
ve mobil uygulama altyap�s� ile çal��an ˙ekMatik ürünümüzü, yenilikler katarak yayg�nla�t�rma hede�miz sürmektedir. Ayr�ca, 
2022�nin ikinci yar�s�nda tamamlanmas� planlanan ana faktoring yaz�l�m�m�z�n kullan�ma geçmesi ile birlikte her segmentte 
yakalanan mü�teri say�s�ndaki art�� ivmesinin 2022 y�l�nda da devam edece�i beklenmektedir.

Salg�n döneminde uzaktan sat�� faaliyetlerimiz yo�un bir �ekilde ve herhangi bir sorun ya�anmadan ba�ar�yla devam etmi�tir. Bu 
kapsamda; 2022 y�l�nda, yerel piyasalardaki ko�ullar�n yak�ndan takip edilerek do�rudan mü�teri ziyaretlerinin gerçekle�tirilmesi, 
mü�terilerin ihtiyaçlar�n�n daha süratli kar��lanmas� amac�yla, yüksek i�lem potansiyeli bulunan belirli bölgelerde,  Genel Müdürlü�e 
ba�l� olacak �ekilde Saha Sat�� yap�lanmas�n�n hayata geçirilerek daha geni� bir co�ra� alanda etkinli�imizin art�r�lmas� 
hede�enmektedir. 

2022 y�l�nda normalle�en ya�am ko�ullar�nda, bütün payda�lar�m�z ile kar��l�kl� olarak de�er yaratmaya devam edece�imizi umut 
ediyoruz. Bu süreçte özveriyle görev yapmakta olan k�ymetli çal��ma arkada�lar�m�za, i� orta��m�z olan de�erli mü�terilerimize ve 
bütün payda�lar�m�za gönülden te�ekkür ederim.

Sayg�lar�mla,

Ömer Karaku�
Genel Müdür
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De�erli Payda�lar�m�z,

2021 y�l� Dünya ve Türkiye için çe�itli aç�lardan oldukça zor bir y�l oldu. COVID-19 salg�n� ile ba�layan süreç, küresel ve yerel boyutta, 
sa�l�ktan ekonomiye, i� ya�am�ndan toplumsal hayata kadar çok boyutlu sars�c� etkilere yol açt�. Salg�na kar�� al�nan k�s�tlay�c� 
tedbirler, üretim, tedarik ve da��t�m zincirinde bozulmalar ve kopmalar yaratarak kayda de�er zorluklar yaratt�. Küresel çapta ortaya 
ç�kan ekonomik yava�lama öngörüleri k�s�tlayarak belirsizliklere neden oldu. Süreç, sosyal ve ticari ya�am� büyük ölçüde olumsuz 
etkiledi. 

Salg�n�n ölümcül etkilerinin ortadan kald�r�labilmesi için öncelikle salg�na kar�� a�� geli�tirilmesi çal��malar� h�z kazan�rken, salg�n�n 
global düzeyde yol açt��� ekonomik ve ticari yava�laman�n y�k�c� etkilerinden korunmak amac� ile hemen hemen bütün ülkeler 
ekonomik destek paketleri geli�tirerek piyasalar� canl� tutmaya gayret ettiler. Bu süreçte geni�lemeci para politikalar� nedeniyle 
piyasalara da önemli düzeyde likidite enjekte edildi. 

Bu sürecin yol açt��� en�asyonist bask�lar ise global bir soruna dönü�tü.  Bu kapsamda ba�ta ABD ve AB olmak üzere, pek çok ülkede, 
2021 y�l�n�n sonuna do�ru anti en�asyonist politika mesajlar� öne ç�kmaya ba�lad�. 2022 y�l� bu anlamda ba�ta FED ve ECB olmak 
üzere, faiz art�r�mlar�n�n ve ba�ta varl�k al�mlar�n�n azalt�lmas� yolu ile daralt�c� para politikalar�n�n gündemi me�gul edece�i 
dü�ünülmektedir.

Salg�n süreci, geleneksel i� yap�� �ekillerine tehdit olu�tururken, di�er yandan yeni bir k�s�m sektörler aç�s�ndan da f�rsat alanlar� 
yaratm��t�r. Tedarik süreci ve lojistik ihtiyaçlar önem kazan�rken, teknoloji ile desteklenen uzaktan çal��ma, uzaktan e�itim ve 
e-ticaret gibi alanlar öne ç�km��t�r. Pandemi ile tetiklenen yeni ko�ullar dünyada e�itim, çal��ma, üretim, tedarik, sa�l�k gibi pek çok 
alanda yeni bir faza geçilmesini tetiklemi�, teknoloji ve dijitalle�me çok daha kritik alanlar haline gelmi�tir. 

Pandemi sürecinin Dünya�da yol açt��� bir di�er fark�ndal�k ise, insan�n hayatta kalabilmesinin, üzerinde ya�ad���m�z gezegen ile 
bar���k, bütün canl�lara ve çevreye sayg�l� ve duyarl�, sürdürülebilir politikalara ba�l� oldu�u gerçe�idir.  Bu kapsamda sürdürülebilirlik 
politikalar�n�n bundan böyle devletlerin ve kurumlar�n hayatlar�nda çok daha kritik bir role sahip olmas� kaç�n�lmazd�r. 

Pandeminin gölgesinde geçen 2021 y�l�nda Türkiye ekonomisine bak�ld���nda, ekonominin d��sal olumsuz etkilere de maruz kald���, 
ancak daha büyük ölçüde iç dinamiklerin olumsuz etkileri alt�nda, çok zor bir sürece girdi�i görülmektedir.  

Döviz ba��ml�l��� yüksek düzeyde olan ülkemizde, döviz kurlar�nda ortaya ç�kan ani yükseli�ler ve devalüasyonlar geçmi�te de 
ekonomimiz üzerinde a��r tahribatlar yaratm��t�r. 2021 y�l�nda da, ba�ta belirsizlik ve öngörülemezlikten beslenen güven eksikli�i, 
Türkiye�ye yönelik yabanc� yat�r�mc� ilgisinin giderek azalmas� üzerine ciddi bir k�r�lmaya neden oldu. Merkez Bankas��n�n �srarl� faiz 
indirim kararlar�, TL�den kaç��� tetikleyerek yüksek bir döviz talebine yol açt�. TL�nin ola�anüstü de�er kayb� ile sonuçlanan bu süreç, 
artan emtia ve enerji �yatlar� yan�nda ithal girdi maliyetlerindeki kronik art��lar nedeniyle a��r bir en�asyon üretti. 

Mevcut ko�ullar alt�nda, Türkiye�nin halen oldukça yüksek düzeylerdeki CDS de�eri yan�nda, spekülatif seviyedeki ulusal rating 
derecelerinin yol açt��� olumsuzluklar yan�nda, ba�ta gelecek birkaç y�lda da yüksek seviyelerde kalmas� beklenen en�asyon olmak 
üzere, kritik ekonomik zorluklarla ba� etmek zorunda olaca�� öngörülmektedir. 

Bu genel perspektif içinde faktoring sektörüne bakt���m�zda; 2020 y�l�n�n ikinci çeyre�i itibariyle ba�layan ve %70�e varan i� hacmi 
kay�plar�na yol açan durgunluk, ilerleyen dönemlerde tela� edilebilmi�tir. Sektörün aktif büyüklü�ü geçen y�l�n ayn� dönemine göre 
%35 oran�nda art�� göstererek 65 milyar TL�ye ula�m��, 2021 y�l� net kâr� önceki y�la k�yasla %86 oran�nda art�� göstermi�, son 
çeyrekte ya�anan kredi büyümesinin yan� s�ra, takipteki alacaklar bakiyesinin de bir miktar gerilemesi sonucunda sektör 2021 y�l�nda 
da istikrarl� büyümesini sürdürmü�tür. 

�irketimiz ise, 2021 y�l�nda ihracat i�lemleri ba�ta olmak üzere reel sektöre sa�lad��� �nansal deste�i art�rm��t�r. Yurtiçi alacaklar�n 
temlik al�narak fonlama hizmeti vermemizin yan� s�ra, özellikle vadeli ihracat i�lemlerinde, verdi�imiz garanti hizmeti ile 
yurtd���ndaki al�c�lar�n �nansal nedenlerden dolay� ödeyememe riski üstlenilerek, i�letmelere destek sa�lanm��t�r. 

2021 y�l�nda �irketimizde, KOB� ve Ticari segmentteki mü�terilerimizin pay� büyümü�, bu segmentlerdeki mü�teri say�s�nda da art�� 
sa�lanm��t�r. Ticari ve KOB� segmentindeki mü�terilerimizin pay�n�n art�r�lmas� ile riskimiz daha yayg�n hale gelmi�, i�lem adet ve 
çe�itlili�imiz art�r�lm��t�r. Mü�terilerimize sa�lad���m�z destekler, 2021 y�l�n� hede�erimizin üzerinde sonuçlar elde ederek geride 
b�rakmam�z� sa�lam��; 2021 y�l sonu itibariyle, bir önceki y�la göre alacak bakiyemiz % 51 oran�nda artm��t�r. Toplam alacak bakiyemiz 
içinde Ticari ve KOB� segmentinin pay� da bir önceki y�la göre % 140 oran�nda yüksek düzeyde art�� kaydetmi�tir. 

2021 y�l�n�n özellikle son çeyre�inde en�asyonda ve döviz kurlar�nda ya�anan yüksek oranl� art��lara paralel olarak piyasa faiz oranlar� 
da yükselmi�, �irketlerin �nansman maliyetleri artm��t�r. Bu zor dönemde �irketimiz olabildi�ince makul �yatlamalar ile 
mü�terilerine kesintisiz �nansal destek vermeyi sürdürmü�tür. 

Sektörümüzde 2021 y�l�nda, tedarikçi �nansman� ve ihracat faktoringi ürünleri ile dijital platformlar üzerinden yap�lan pazarlama ve 
sat�� faaliyetleri öne ç�km��t�r. ˙ok say�da tedarikçisi olan kurumlar kendi tedarikçilerine alternatif �nansman olana�� yaratarak 
�rmalar� desteklemek yolunu seçmi�lerdir. Di�er taraftan, kurumsal segmentte yer alan mü�terilerimizin dijital kanallar� kullanma 
oran�n�n yüksek olmas� ile, bu dönü�üm kurumsal �rmalara mal tedarik eden, ticari ve karma segmentte yer alan �rmalara da h�zla 
sirayet etmi�tir. Bu durum faktoring süreçlerinin dijital ortamda gerçekle�mesine ve verimlili�imizin artmas� suretiyle daha çok 
mü�teriye ula�mam�za olanak sa�lam��t�r.

Ülkemizin yüksek ihracat potansiyeli kapsam�nda, muhabir garantili ihracat faktoringi i�lemleri,  2021 y�l� i� program�m�zda öncelik 
verdi�imiz ürünlerden olmu�tur. Ürünün �rmalar aç�s�ndan katk�lar�n�n potansiyel mü�terilerimize detayl� bir �eklide anlat�lmas� 
suretiyle farkl� i� kolu ve co�rafyalardan mü�teri kazan�m� sa�lanm��t�r. �hracat mü�terilerimizin alacaklar�n� muhabirlerimiz 
arac�l���yla tahsil etmek suretiyle mü�terilerimize destek sa�lan�rken, ülkemizin d�� ticaretine olan katk�m�z artarak sürdürülmü�tür.

2021 y�l�nda �irketimizin aktif büyüklü�ü % 50 büyüyerek 6.950 Milyon TL tutar�na, faktoring alacaklar�m�z ise % 51 oran�nda artarak 
6.672 Milyon TL tutar�na ula�m��t�r.  Özvarl�klar�m�z 634 Milyon TL�ye yükselirken, özkaynak karl�l���m�z ise % 23,07 düzeyinde 
gerçekle�mi�tir. 

Yeni i� ve çal��ma modellerinin öne ç�kt��� bu süreçte daha çok önem kazanan dijitalle�me ihtiyac�na ba�l� olarak ba�latm�� 
oldu�umuz dijital ve teknolojik dönü�üm faaliyetlerimiz 2021 y�l�nda h�z kazanm��t�r. Öncelikle �irketimizin ve mü�terilerimizin 
mevcut ve muhtemel ihtiyaçlar�na cevap vermek üzere 2020 y�l�nda ba�lat�lan bilgi teknolojisi alt yap�m�z�n uçtan uca yenilenmesine 
yönelik çal��malar�m�z h�z kazanm��t�r. Bankam�z�n teknoloji i�tiraki olan Softtech Yaz�l�m Teknolojileri Ara�t�rma Gel. ve Paz. Tic. 
A.�. öncülü�ünde yürütülen teknolojik dönü�üm faaliyetleri kapsam�nda; �irketimizin i� zekas� uygulamalar�ndan detayl� veri 
analiti�i çal��malar�na, ayr�nt�l� verimlilik ve performans ölçümünden erken uyar� sistemlerine kadar pek çok alanda ihtiyaç duyulan 
yetkinliklere sahip olmas� sa�lanacakt�r. 

2022 y�l�na dair stratejik hede�miz; ihracat faktoringinin toplam i�lemler içerisindeki pay�n� art�rmak, tabana daha yayg�n, KOB� ve 
Ticari segment mü�terilerine dayal� bir büyüme ile pazar pay�m�z� yükseltmek üzerine kuruludur. Bu çerçevede KOB��lere hitap eden 
ve mobil uygulama altyap�s� ile çal��an ˙ekMatik ürünümüzü, yenilikler katarak yayg�nla�t�rma hede�miz sürmektedir. Ayr�ca, 
2022�nin ikinci yar�s�nda tamamlanmas� planlanan ana faktoring yaz�l�m�m�z�n kullan�ma geçmesi ile birlikte her segmentte 
yakalanan mü�teri say�s�ndaki art�� ivmesinin 2022 y�l�nda da devam edece�i beklenmektedir.

Salg�n döneminde uzaktan sat�� faaliyetlerimiz yo�un bir �ekilde ve herhangi bir sorun ya�anmadan ba�ar�yla devam etmi�tir. Bu 
kapsamda; 2022 y�l�nda, yerel piyasalardaki ko�ullar�n yak�ndan takip edilerek do�rudan mü�teri ziyaretlerinin gerçekle�tirilmesi, 
mü�terilerin ihtiyaçlar�n�n daha süratli kar��lanmas� amac�yla, yüksek i�lem potansiyeli bulunan belirli bölgelerde,  Genel Müdürlü�e 
ba�l� olacak �ekilde Saha Sat�� yap�lanmas�n�n hayata geçirilerek daha geni� bir co�ra� alanda etkinli�imizin art�r�lmas� 
hede�enmektedir. 

2022 y�l�nda normalle�en ya�am ko�ullar�nda, bütün payda�lar�m�z ile kar��l�kl� olarak de�er yaratmaya devam edece�imizi umut 
ediyoruz. Bu süreçte özveriyle görev yapmakta olan k�ymetli çal��ma arkada�lar�m�za, i� orta��m�z olan de�erli mü�terilerimize ve 
bütün payda�lar�m�za gönülden te�ekkür ederim.

Sayg�lar�mla,

Ömer Karaku�
Genel Müdür
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DÜNYA EKONOM�S�NDE GÖRÜNÜM

2021�in son çeyre�inde ortaya ç�kan Omicron varyant�n�n h�zl� yay�lmas�yla Aral�k ay�nda küresel ölçekte en yüksek günlük vaka 
say�lar�na ula��l�rken, birçok ülkede yeni k�s�tlamalar devreye al�nd�. Di�er taraftan, bula��c�l��� yüksek olan yeni varyant�n hastanelere 
yat�� oranlar�n� belirgin �ekilde art�rmamas� piyasalardaki endi�eleri bir miktar ha��etti. Ancak yine de virüsün ortaya ç�kmas�ndan bu 
yana 2 y�ldan uzun süre geçmi� olmas�na kar��n pandemi ko�ullar�n�n ortadan kalkmamas� dünya ekonomisinin 2022�ye beklenenden 
daha zay�f olarak girmesine sebep oldu.

Petrol �yatlar�ndaki yükseli�, süregelen arz yönlü endi�elerin etkisiyle Aral�k ay�nda da devam etti. 2021 y�l�nda Brent türü ham 
petrolün varil �yat� bir önceki y�la göre %50,2 art�� kaydetti. Artan enerji ve ham madde �yatlar� ve üretim aksamalar� tüm dünya 
genelinde normalden yüksek en�asyon seviyelerinin görülmesine sebebiyet verdi. ABD dolar�ndaki dalgal� seyre paralel olarak alt�n 
�yatlar� da dalgal� bir görünüm sergiledi. 

Öte yandan, IMF�ye göre 2022 y�l�nda %4,4�e kadar dü�mesi beklenen global büyümenin 2023 y�l� için %3,8�e do�ru yava�layaca�� 
tahmin edilmektedir. Ayr�ca, pandemi sebebiyle bozulan tedarik zinciri ve artan enerji �yatlar�n�n etkisi ile yüksek en�asyon etkisinin 
de 2022�de beklenenden daha uzun sürece�i tahmin edilmektedir. 

Dünyan�n bu süreçte tecrübe etti�i önemli bir gerçek, tüm dünya uluslar�n�n tedavi ve korunma imkanlar�na e�it eri�imi, iklimsel 
sorunlar ile mücadele ve do�al kaynaklar�n korunmas� gibi konularda global boyutta ortak müdahalenin kritik öneme sahip oldu�udur.

DO�U ASYA ve PASIFIK

2021 y�l�nda %7,1�lik büyüme yakalayan Do�u Asya ve Pasi�k Bölgesi�nde lokomotif ülke olarak ˙in üretim ve ihracat art��� sayesinde 
büyümeyi destekledi ancak iç talepteki art�� istenilen seviyede gerçekle�medi. ˙in�de otomobil, tekstil ve ana metal sektörlerindeki 
üretim dü�ü�lerinin ivme kaybetmesine ba�l� olarak toplam sanayi üretimi y�ll�k bazda %3,8 olarak gerçekle�ti. Öte yandan, ülkede 
salg�na kar�� uygulanan tedbirler, uzayan navlun süreleri ve artan maliyetlerin etkisiyle perakende sat��lar�n ve d�� talebin bask� 
alt�nda kalmas�na neden olarak ˙in�in ihracat�na 4. çeyrekte ivme kaybettirdi. ˙in Merkez Bankas� dü�ük faizli kredi, para likiditesini 
art�r�c� hamleler, dü�ük kar��l�k oranlar� gibi destekler ile piyasay� desteklerken, hükümet de kömür üretimini yüksek tutarak ülkenin 
enerji darbo�az�na girmesini önlemeye çal��t�. 

˙in d���ndaki Endonezya, Malezya, Tayland ve Filipin gibi ülkelerde ise büyüme %2,5 civar�nda seyretti. 

Bölgenin 2022 y�l�ndaki büyümesinin ˙in�deki te�viklerin ve desteklerin azalmas�, global talepte daralma ve turizm gibi sektörlerin 
hala 2019 seviyesinin alt�nda kalmas�n�n beklenmesi sebebiyle yava�layarak %5,2�ye inmesi bekleniyor. ˙in d���ndaki bölge ülkelerinin 
ise %5 civar� bir büyümeyi yakalayabilece�i öngörülüyor.

Bölgede a��lanma oran�n�n 2022 ortas�na kadar %70�i bulmas� bekleniyor ancak pandemi kapsam�nda bölge h�zl� yay�lan varyantlar 
sebebiyle halen risk alt�nda görülmekte. Özellikle bölgedeki da��n�k halde bulunan birçok adada a��lanma oranlar�n�n yeterli seviyede 
olmamas�, yüksek en�asyon, turizm sektöründe toparlanman�n gecikmesi bölge için risk unsurlar� olarak görülmekte.

AVRUPA ve MERKEZ ASYA

Avrupa ve Merkez Asya pandemiden ki�i ba�� yakalanma oran� olarak en çok etkilenen bölge oldu. Bölge 2021 y�l�nda te�viklerin de 
etkisi ile %5,8 oran�nda büyüme öngörüldü. Ancak global talepteki dü�ü�, tedarik zincirinde ba�layan aksamalar, seyahat 
k�s�tlamalar�n�n devam etmesi, politik riskler ve yüksek en�asyon ortam�n�n büyümeyi negatif yönde etkilemesi bekleniyor. 2021 
y�l�ndaki likidite bolla�t�rma politikas�n�n ard�ndan parasal s�k�la�t�rmaya yönelen piyasalar ile birlikte bölgenin 2022 y�l�nda 
büyümesinin yar� yar�ya azalarak %3 civar�na inmesi bekleniyor. 2023 y�l�nda da benzer bir �ekilde %2,9 olarak devam etmesi tahmin 
edilmekte. 

Rusya�n�n 2022 y�l�nda petrol gelirlerindeki art�� ile birlikte %2,4�lük bir büyümeyi yakalamas� bekleniyor. Büyümeyi frenleyen 
etkenler aras�nda ABD�nin ambargosu ve jeopolitik riskler görülmekte. Merkez Avrupa�n�n ise Avrupa Birli�i fonlama çal��malar�n�n 
etkisi ile 2022 y�l�nda %4,7, 2023 y�l�nda ise %3,7 büyümesi beklenmekte. Avrupa Merkez Bankas� (ECB) da uygulad��� geni�lemeci 
para politikas�nda s�k�la�t�r�c� yönde bir ad�m att�. 16 Aral�k�taki toplant�s�nda faiz oranlar�nda de�i�ikli�e gitmeyen ECB, Pandemi Acil 
Varl�k Al�m Program��n� Mart 2022�de sonland�raca��n� aç�klad�. Euro Alan��nda aç�klanan PMI verileri Aral�k ay�nda ekonomik 
aktivitedeki olumlu seyrin sürdü�üne i�aret etti.

Do�u Avrupa ise en zay�f büyüme beklentisi içinde olan bölge olarak 2022 y�l�nda %1,4 büyüme bekliyor. Bölge için kritik unsurlar ise 
pandeminin etkisinin uzamas� ve Rusya- Ukrayna ve Ermenistan-Azerbaycan gibi jeopolitik risklerin bulunmas�.

AMER�KA B�RLE��K DEVLETLER�

ABD ekonomisinin üçüncü çeyrek büyümesi nihai olarak %2,1�den %2,3�e revize edildi. Ülkede iktisadi faaliyetin son çeyrekte de 
olumlu performans sergiledi�i, en�asyon göstergelerindeki yükseli�in ise devam etti�i gözleniyor. Büyüme oran� ikinci çeyre�e göre 
ivme kaybetmesine ra�men, ABD ekonomisi güçlü görünümünü korudu. Ülkede y�l�n son çeyre�ine ili�kin aç�klanan veriler de 
ekonomik aktivitenin seyrine yönelik olumlu sinyaller veriyor.  2021 Kas�m ay�nda perakende sat��lar ve sanayi üretimi verileri 
beklentilerin alt�nda kalmas�na kar��n geni�lemenin sürdü�üne i�aret etti. Ayr�ca, imalat sanayii ve hizmetler PMI verileri Aral�k�ta 
önceki aylara göre bir miktar gerilese de sektörlerde canl�l���n sürdü�ünü gösterdi. Ayn� dönemde i�gücü piyasas�na ili�kin veriler ve 
tüketici güveninde kaydedilen iyile�me de olumlu görünümü destekledi.

ABD�de en�asyon göstergelerindeki yükseli� 2021 son çeyrekte de devam etti. Ülkede y�ll�k TÜFE art��� Kas�m�da %6,8 ile yakla��k son 
40 y�l�n zirvesine ç�kt�. Y�ll�k üretici en�asyonu da %9,6 ile Kas�m 2010�dan bu yana en yüksek seviyesinde gerçekle�erek izleyen 
dönemde tüketici �yatlar� üzerindeki yukar� yönlü bask�n�n sürece�ine i�aret etti.

ABD Merkez Bankas� (Fed) üyeleri 2022�de 3 kez 25�er baz puanl�k faiz art��� öngördü. Fed, Aral�k 2021�de varl�k al�mlar�n� azaltma 
h�z�n� ayl�k 15 milyar $�dan 30 milyar $�a yükseltti. Kas�m 2021�de tahvil al�mlar�n� azaltmaya ba�layan Fed, 2022�nin ortas�nda 
program�n sonlanaca��n� aç�klam��t�. Fed 2022 y�l�n�n ilk toplant�s�nda politika faizinde piyasa beklentileri paralelinde de�i�ikli�e 
gitmezken, Mart ay� için art�� i�aretini vererek yine pandemi döneminde ba�lat�lan varl�k al�mlar�n�n Mart ay�nda beklendi�i gibi sona 
erece�ini bir kez daha teyit etmi� oldu. 
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2021�in son çeyre�inde ortaya ç�kan Omicron varyant�n�n h�zl� yay�lmas�yla Aral�k ay�nda küresel ölçekte en yüksek günlük vaka 
say�lar�na ula��l�rken, birçok ülkede yeni k�s�tlamalar devreye al�nd�. Di�er taraftan, bula��c�l��� yüksek olan yeni varyant�n hastanelere 
yat�� oranlar�n� belirgin �ekilde art�rmamas� piyasalardaki endi�eleri bir miktar ha��etti. Ancak yine de virüsün ortaya ç�kmas�ndan bu 
yana 2 y�ldan uzun süre geçmi� olmas�na kar��n pandemi ko�ullar�n�n ortadan kalkmamas� dünya ekonomisinin 2022�ye beklenenden 
daha zay�f olarak girmesine sebep oldu.

Petrol �yatlar�ndaki yükseli�, süregelen arz yönlü endi�elerin etkisiyle Aral�k ay�nda da devam etti. 2021 y�l�nda Brent türü ham 
petrolün varil �yat� bir önceki y�la göre %50,2 art�� kaydetti. Artan enerji ve ham madde �yatlar� ve üretim aksamalar� tüm dünya 
genelinde normalden yüksek en�asyon seviyelerinin görülmesine sebebiyet verdi. ABD dolar�ndaki dalgal� seyre paralel olarak alt�n 
�yatlar� da dalgal� bir görünüm sergiledi. 

Öte yandan, IMF�ye göre 2022 y�l�nda %4,4�e kadar dü�mesi beklenen global büyümenin 2023 y�l� için %3,8�e do�ru yava�layaca�� 
tahmin edilmektedir. Ayr�ca, pandemi sebebiyle bozulan tedarik zinciri ve artan enerji �yatlar�n�n etkisi ile yüksek en�asyon etkisinin 
de 2022�de beklenenden daha uzun sürece�i tahmin edilmektedir. 

Dünyan�n bu süreçte tecrübe etti�i önemli bir gerçek, tüm dünya uluslar�n�n tedavi ve korunma imkanlar�na e�it eri�imi, iklimsel 
sorunlar ile mücadele ve do�al kaynaklar�n korunmas� gibi konularda global boyutta ortak müdahalenin kritik öneme sahip oldu�udur.

DO�U ASYA ve PASIFIK

2021 y�l�nda %7,1�lik büyüme yakalayan Do�u Asya ve Pasi�k Bölgesi�nde lokomotif ülke olarak ˙in üretim ve ihracat art��� sayesinde 
büyümeyi destekledi ancak iç talepteki art�� istenilen seviyede gerçekle�medi. ˙in�de otomobil, tekstil ve ana metal sektörlerindeki 
üretim dü�ü�lerinin ivme kaybetmesine ba�l� olarak toplam sanayi üretimi y�ll�k bazda %3,8 olarak gerçekle�ti. Öte yandan, ülkede 
salg�na kar�� uygulanan tedbirler, uzayan navlun süreleri ve artan maliyetlerin etkisiyle perakende sat��lar�n ve d�� talebin bask� 
alt�nda kalmas�na neden olarak ˙in�in ihracat�na 4. çeyrekte ivme kaybettirdi. ˙in Merkez Bankas� dü�ük faizli kredi, para likiditesini 
art�r�c� hamleler, dü�ük kar��l�k oranlar� gibi destekler ile piyasay� desteklerken, hükümet de kömür üretimini yüksek tutarak ülkenin 
enerji darbo�az�na girmesini önlemeye çal��t�. 

˙in d���ndaki Endonezya, Malezya, Tayland ve Filipin gibi ülkelerde ise büyüme %2,5 civar�nda seyretti. 

Bölgenin 2022 y�l�ndaki büyümesinin ˙in�deki te�viklerin ve desteklerin azalmas�, global talepte daralma ve turizm gibi sektörlerin 
hala 2019 seviyesinin alt�nda kalmas�n�n beklenmesi sebebiyle yava�layarak %5,2�ye inmesi bekleniyor. ˙in d���ndaki bölge ülkelerinin 
ise %5 civar� bir büyümeyi yakalayabilece�i öngörülüyor.

Bölgede a��lanma oran�n�n 2022 ortas�na kadar %70�i bulmas� bekleniyor ancak pandemi kapsam�nda bölge h�zl� yay�lan varyantlar 
sebebiyle halen risk alt�nda görülmekte. Özellikle bölgedeki da��n�k halde bulunan birçok adada a��lanma oranlar�n�n yeterli seviyede 
olmamas�, yüksek en�asyon, turizm sektöründe toparlanman�n gecikmesi bölge için risk unsurlar� olarak görülmekte.

AVRUPA ve MERKEZ ASYA

Avrupa ve Merkez Asya pandemiden ki�i ba�� yakalanma oran� olarak en çok etkilenen bölge oldu. Bölge 2021 y�l�nda te�viklerin de 
etkisi ile %5,8 oran�nda büyüme öngörüldü. Ancak global talepteki dü�ü�, tedarik zincirinde ba�layan aksamalar, seyahat 
k�s�tlamalar�n�n devam etmesi, politik riskler ve yüksek en�asyon ortam�n�n büyümeyi negatif yönde etkilemesi bekleniyor. 2021 
y�l�ndaki likidite bolla�t�rma politikas�n�n ard�ndan parasal s�k�la�t�rmaya yönelen piyasalar ile birlikte bölgenin 2022 y�l�nda 
büyümesinin yar� yar�ya azalarak %3 civar�na inmesi bekleniyor. 2023 y�l�nda da benzer bir �ekilde %2,9 olarak devam etmesi tahmin 
edilmekte. 

Rusya�n�n 2022 y�l�nda petrol gelirlerindeki art�� ile birlikte %2,4�lük bir büyümeyi yakalamas� bekleniyor. Büyümeyi frenleyen 
etkenler aras�nda ABD�nin ambargosu ve jeopolitik riskler görülmekte. Merkez Avrupa�n�n ise Avrupa Birli�i fonlama çal��malar�n�n 
etkisi ile 2022 y�l�nda %4,7, 2023 y�l�nda ise %3,7 büyümesi beklenmekte. Avrupa Merkez Bankas� (ECB) da uygulad��� geni�lemeci 
para politikas�nda s�k�la�t�r�c� yönde bir ad�m att�. 16 Aral�k�taki toplant�s�nda faiz oranlar�nda de�i�ikli�e gitmeyen ECB, Pandemi Acil 
Varl�k Al�m Program��n� Mart 2022�de sonland�raca��n� aç�klad�. Euro Alan��nda aç�klanan PMI verileri Aral�k ay�nda ekonomik 
aktivitedeki olumlu seyrin sürdü�üne i�aret etti.

Do�u Avrupa ise en zay�f büyüme beklentisi içinde olan bölge olarak 2022 y�l�nda %1,4 büyüme bekliyor. Bölge için kritik unsurlar ise 
pandeminin etkisinin uzamas� ve Rusya- Ukrayna ve Ermenistan-Azerbaycan gibi jeopolitik risklerin bulunmas�.

AMER�KA B�RLE��K DEVLETLER�

ABD ekonomisinin üçüncü çeyrek büyümesi nihai olarak %2,1�den %2,3�e revize edildi. Ülkede iktisadi faaliyetin son çeyrekte de 
olumlu performans sergiledi�i, en�asyon göstergelerindeki yükseli�in ise devam etti�i gözleniyor. Büyüme oran� ikinci çeyre�e göre 
ivme kaybetmesine ra�men, ABD ekonomisi güçlü görünümünü korudu. Ülkede y�l�n son çeyre�ine ili�kin aç�klanan veriler de 
ekonomik aktivitenin seyrine yönelik olumlu sinyaller veriyor.  2021 Kas�m ay�nda perakende sat��lar ve sanayi üretimi verileri 
beklentilerin alt�nda kalmas�na kar��n geni�lemenin sürdü�üne i�aret etti. Ayr�ca, imalat sanayii ve hizmetler PMI verileri Aral�k�ta 
önceki aylara göre bir miktar gerilese de sektörlerde canl�l���n sürdü�ünü gösterdi. Ayn� dönemde i�gücü piyasas�na ili�kin veriler ve 
tüketici güveninde kaydedilen iyile�me de olumlu görünümü destekledi.

ABD�de en�asyon göstergelerindeki yükseli� 2021 son çeyrekte de devam etti. Ülkede y�ll�k TÜFE art��� Kas�m�da %6,8 ile yakla��k son 
40 y�l�n zirvesine ç�kt�. Y�ll�k üretici en�asyonu da %9,6 ile Kas�m 2010�dan bu yana en yüksek seviyesinde gerçekle�erek izleyen 
dönemde tüketici �yatlar� üzerindeki yukar� yönlü bask�n�n sürece�ine i�aret etti.

ABD Merkez Bankas� (Fed) üyeleri 2022�de 3 kez 25�er baz puanl�k faiz art��� öngördü. Fed, Aral�k 2021�de varl�k al�mlar�n� azaltma 
h�z�n� ayl�k 15 milyar $�dan 30 milyar $�a yükseltti. Kas�m 2021�de tahvil al�mlar�n� azaltmaya ba�layan Fed, 2022�nin ortas�nda 
program�n sonlanaca��n� aç�klam��t�. Fed 2022 y�l�n�n ilk toplant�s�nda politika faizinde piyasa beklentileri paralelinde de�i�ikli�e 
gitmezken, Mart ay� için art�� i�aretini vererek yine pandemi döneminde ba�lat�lan varl�k al�mlar�n�n Mart ay�nda beklendi�i gibi sona 
erece�ini bir kez daha teyit etmi� oldu. 
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TÜRK�YE EKONOM�S�NDE GÖRÜNÜM

Türkiye ekonomisi zincirlenmi� hacim endeksine göre 2021�in üçüncü çeyre�inde piyasa öngörülerine paralel olarak y�ll�k bazda %7,4 
oran�nda büyüdü. Y�l�n ilk iki çeyre�ine ait y�ll�k büyüme oranlar� da yukar� yönlü revize edilerek s�ras�yla %7,4 ve %22 düzeyinde 
aç�kland�. Böylece, y�l�n ilk dokuz ay�nda y�ll�k GSYH büyümesi %11,7 düzeyinde gerçekle�ti.

Y�l�n ilk dokuz ay�nda h�zl� bir büyüme kaydeden Türkiye ekonomisinin, son çeyrekte �nansal piyasalarda ya�anan dalgalanmaya ba�l� 
olarak bir miktar ivme kaybetmesi öngörülmekle birlikte y�l�n tamam�nda son 10 y�l�n en güçlü büyüme performans�n� sergilemesi 
bekleniyor. 

Aral�k�ta y�ll�k TÜFE en�asyonu büyük bir art��la %36,08 olarak gerçekle�ti. Y�ll�k Y�-ÜFE art��� da Aral�k�ta %79,89 seviyesiyle son 20 
y�l�n en yüksek y�ll�k art���n� kaydetti. Ula�t�rma grubu, akaryak�t �yatlar�nda yap�lan art��lar�n etkisiyle Aral�k ay�nda ayl�k bazda 
%28,49 ile �yatlar�n en h�zl� yükseldi�i ana harcama grubu oldu.

Devreye al�nan kur korumal� Türk liras� mevduat uygulamas� kur �okunun derinle�mesini engelleyebilir ancak en�asyon konusunda 
katk�s� s�n�rl� olacakt�r. Kur �okunun gecikmeli etkileri ve geni�leyici para politikas� 2022 y�l�nda yüksek en�asyon riskini 
do�urmaktad�r. 

TÜFE en�asyonu Kas�m ve Aral�k aylar�ndaki h�zl� art��lar�n etkisiyle 2021 y�l� genelinde %36,08 ile beklentilerin üzerinde gerçekle�ti. 
Yeni y�lla birlikte ücretlerde ya�anacak art��lar�n yan� s�ra kamu taraf�ndan pek çok kalemde yap�lan zamlar�n etkisiyle en�asyondaki 
yukar� yönlü h�zl� seyrin 2022�nin ba��nda da sürece�i anla��l�yor. Ayr�ca, küresel piyasalarda emtia ve enerji �yatlar�ndaki art��lar�n da 
en�asyonist bask�lar� güçlendirebilece�i dü�ünülüyor. Böylece, 2022�nin ilk yar�s�nda en�asyondaki yükseli�in devam edece�ini, 
izleyen dönemdeki seyrin ise �nansal piyasalarda ya�anan dalgalanman�n seyrine ba�l� olarak �ekillenece�ini öngörüyoruz.

Kas�m, 2021 itibariyle bütçe gelirleri y�ll�k bazda %52,9 oran�nda artarak 167,8 milyar TL olurken, bütçe harcamalar� %40,9 oran�nda 
geni�leyerek 135,8 milyar TL düzeyinde gerçekle�ti. Böylece, Kas�m 2020�de 13,4 milyar TL olan merkezi yönetim bütçe fazlas� 2021�in 
ayn� döneminde 32 milyar TL seviyesine yükseldi. Kas�m 2021’de faiz harcamalar� 2020’nin ayn� dönemine göre %61,4 artarken, faiz 
d��� fazla y�ll�k bazda 24,4 milyar TL�lik yükseli�le 47,3 milyar TL düzeyine ç�kt�.

TCMB, 16 Aral�k�ta gerçekle�tirdi�i toplant�s�nda politika faizini 100 baz puan indirerek %14 seviyesine çekti. TCMB böylece, Eylül 
ay�ndan itibaren art arda dört toplant�da toplam 500 baz puanl�k faiz indirimine gitmi� oldu. Toplant� metninde 100 baz puanl�k 
indirimle birlikte arz yönlü ve para politikas� etki alan� d���ndaki ar�zi faktörlerin �yat art��lar� üzerinde olu�turdu�u geçici etkilerin ima 
etti�i alan�n kullan�m�n�n tamamland��� ifade edildi.

Türk liras�nda Eylül ay�ndan bu yana gözlenen de�er kayb� Aral�k ay�nda da sürdü. TCMB�nin Aral�k ay� toplant�s�nda da politika faizini 
indirmesinin ard�ndan USD/TL kuru 20 Aral�k�ta 18,4 ile tarihi yüksek seviyesini gördü. Türkiye�nin 5 y�l vadeli CDS primi ay içinde 614 
seviyesine ula�arak May�s 2020�den bu yana en yüksek düzeyine ç�kt�. 24 Aral�k itibar�yla TCMB�nin brüt uluslararas� rezervleri Kas�m 
sonuna göre 15,2 milyar USD�lik gerileme ile 110,9 milyar USD�ye gerilerken, net rezervleri de 24,7 milyar USD�den 8,6 milyar USD�ye 
indi.
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FAKTOR�NG SEKTÖRÜNE BAKI�

Y�l�n ilk yar�s�nda, pandeminin etkileri azalmaya, sosyal ve ticari hayat ola�an ak���na dönmeye ba�lam��t�r. Faiz indirimlerinin yan� 
s�ra üreticilere yönelik elektrik ve do�algaz �yat art��lar� ile konaklama ve g�da sektörlerindeki KDV indirimlerinin son bulmas�yla 
en�asyondaki yükseli� devam etmi�tir. Artan ihracat hacmi ile d�� ticaret aç��� önceki y�la göre gerilemi�tir. 2021 y�l�nda gerçekle�en 
faiz indirimlerine kar��n, bankalar�n kredi verme i�tah� önceki y�la göre bir miktar gerilemi�, ancak faktoring sektörüne olan talep 
artm��t�r.

Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu�nun 2021 y�l�na ili�kin yay�mlad��� verilere göre; sektörün aktif büyüklü�ü geçen y�l�n 
ayn� dönemine göre %35 oran�nda art�� göstererek 65 milyar TL�ye ula�m��t�r. Toplam 54 faktoring �irketi, 59,5 milyar TL�lik faktoring 
alacak bakiyesi elde etmi�tir. Özellikle son çeyrekte ya�anan kredi büyümesinin yan� s�ra, takipteki alacaklar bakiyesinin de bir miktar 
gerilemesiyle, sektörün takipteki krediler oran� %3,9�dan %2,8�e gerilemi�tir. Bu paralelde piyasa genelinde kar��l�ks�z çek oranlar� da 
gerileme kaydetmi�, 2021 y�l� toplam�nda tutar baz�nda %1 seviyesinde gerçekle�mi�tir.

Bilançolar�n� yeniden büyütmeye ba�layan sektörün kulland��� krediler de bir önceki y�la göre %37 oran�nda art�� göstermi� olup, 
kullan�lan kredilerin pasif içerisindeki a��rl��� %71 seviyesinde gerçekle�mi�tir. %21 oran�nda geli�me kaydeden özkaynaklar ise 10,8 
milyar TL seviyesinde belirlenmi�tir. 

Sektörün 2021 y�l� net kâr� önceki y�la k�yasla %86 oran�nda art�� göstererek 1,8 milyar TL seviyesinde gerçekle�mi�tir. 2021 y�lsonu 
itibar�yla sektörde faaliyet gösteren 54 �irketin toplam mü�teri say�s� 80.373, �ube say�s� 350, istihdam edilen çal��an say�s� ise 4.026 
ki�idir.

2022 BEKLENT�LER�

2022 y�l�nda, beklentileri kar��layacak güven ve istikrar� temin edecek bir ulusal reform sürecinin hayata geçmesi durumunda, 
sektörün i� hacminin artmaya devam edece�i, en�asyon oran�n�n üzerinde reel bir büyüme kaydedilece�i öngörülmektedir. Özellikle 
KOB��lerin k�sa vadeli �nansman ihtiyac�n� kar��layan faktoring �irketleri, bu paralelde mü�teri ve sözle�me say�lar�n� art�rmaya devam 
edecektir. 

2021 y�l�nda oldu�u gibi, sektörde tedarikçi �nansman� ve ihracat faktoringi ürünlerinin ön planda olaca�� dü�ünülmektedir. 
Pandeminin etkisiyle dijitalle�me yolunda yap�lan at�l�mlar, 2022 y�l�nda da sektörde katlanarak büyümeye devam edecektir.
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PAZARLAMA

2021 y�l� içinde salg�n�n yaratt��� zorlu �artlara uyum sa�layabilmek için, sanayiden e�itime, �nanstan lojisti�e her alanda yeniden 
yap�lanma ve yeni normale ivedilikle al��mak gere�i do�mu�tur. Faktoring sektörüne bak�ld���nda ise bu kadar k�sa sürelerde hayata 
geçirilemeyece�i dü�ünülen yeniliklerin, birkaç ay içerisinde hayat�m�z�n s�radan i�leyi�i halini ald��� bir y�l olmu�tur. 

Sat�� Örgütümüz 
�irketimizin i�lem potansiyeli yüksek il ve bölgelerde kurulmu� 6 �ubesi bulunmaktad�r. Mevcut yap�m�zda sat�� faaliyetimiz 
�ubelerimiz ile �ubelerimizin sorumlu olmad��� di�er illerde Genel Müdürlük Pazarlama ekibimiz taraf�ndan yap�lmaktad�r. Tüm saha 
ekibinin do�rudan mü�teri ziyaretleri, telefon ve di�er online ileti�im araçlar� ile mü�teri temaslar� h�z kesmeden devam etmi�tir. Tüm 
olumsuzluklara ra�men çevik saha ekibimiz sayesinde 2021 y�l�n�n bir büyüme y�l�na dönü�türülmesi ba�ar�lm��t�r.

Do�rudan mü�teri ziyaretlerinin gerçekle�tirilmesi, mü�terilerin ya da potansiyel mü�terilerin ihtiyaçlar�n�n daha süratli kar��lanmas� 
amac�yla 2022 y�l�nda hayata geçirilecek Saha Sat��� yap�lanmas�n�n temelleri at�lm��t�r.

Mü�teri Say�s�nda ve Bilançodaki KOB�-Ticari Segment Mü�terilerinin Pay�nda Art��
2021 y�l� bilançomuzda, KOB� ve Ticari segmentteki mü�terilerimizin pay�n� art�rarak, mü�teri say�s�nda art�� sa�lam��t�r. KOB� ve 
Ticari segmentinin pay� ile beraber tabana yay�lma, i�lem adet ve çe�itlili�imizi temerküz yaratmadan art�rma hede�mize ula��lm��t�r. 
Mü�teri taban�m�z geni�letilmi� ve mevcut mü�teriler ile olan ili�kilerimiz derinle�tirilmi�tir. Mü�terilerimize sa�lad���m�z destekler 
neticesinde hede�erimizin üzerinde sonuçlarla 2021 y�l� geride b�rak�lm��t�r. 2021 y�l sonu itibariyle bir önceki y�la göre alacak 
bakiyemizde %51 oran�nda art�� sa�lanm��t�r. Bu art��la beraber KOB� ve Ticari segmentinin pay� ise bir önceki seneye göre %140 
oran�nda artm��t�r.

KOB� segmenti ba�ta olmak üzere, i�lem adedi ve hacminin daha da art�r�lmas� amac�yla skorlama sistemimiz güncellenmi�tir. 
Kurumsal, KOB� ve Ticari segment mü�teri say�s�nda yakalad���m�z art�� ivmesinin, 2022 y�l�nda da devam ettirilmesi 
hede�enmektedir. 

Öne ˙�kan Ürünler 
Sektörümüzde 2021 y�l�nda, tedarikçi �nansman� ve ihracat faktoringi ürünleri ile dijital platformlar üzerinden yap�lan pazarlama 
faaliyetleri öne ç�km��t�r.

˙ok say�da tedarikçisi olan kurumlar kendi tedarikçilerine alternatif �nansman olana�� yaratarak onlar� desteklemek yolunu 
seçmi�lerdir. Di�er taraftan, kurumsal segmentte yer alan mü�terilerimizin dijital kanallar� kullanma oran�n�n yüz de yüze yak�n 
olmas�, dönü�ümün kurumsal �rmalara mal tedarik eden, ticari ve karma segmentte yer alan �rmalara da h�zla sirayet etti�i 
gözlemlemi�tir. Bu durum faktoring süreçlerinin dijital ortamda gerçekle�mesine ve verimlili�imizin artmas� suretiyle daha çok 
mü�teriye ula�mam�za olanak sa�lam��t�r.

Muhabir garantili ihracat faktoringi i�lemleri, ihracat odakl� bir ülke olmam�z nedeniyle her zaman büyüme potansiyeli olan bir alan 
oldu�u için, 2021 y�l� planlar�m�zda öncelik verdi�imiz ürünlerden olmu�tur. Ürünün faydalar�n�n potansiyel tüm mü�terilerimize 
detayl� bir �eklide anlat�lmas� suretiyle farkl� i� kolu ve co�rafyalardan mü�teri kazan�m� sa�lanm��t�r. �hracat mü�terilerimizin 
al�c�lar�ndan olan alacaklar�n� muhabirlerimiz arac�l���yla tahsil etmek suretiyle mü�teri bilançolar�n�n bozulmas� önlenmi� ve ülke d�� 
ticaretine olan katk�m�z art�r�larak sürdürülmü�tür.

Türkiye�nin büyüyen ihracat hacmi içerisinde potansiyel arz eden ancak henüz uluslararas� muhabir a��m�z d���nda kalan ülkelerin de 
sisteme dahil edilebilmesi için çal��malar�m�z sürdürülmektedir. Bu yakla��m�m�z�n olumlu sonuçlar� memnuniyetle izlenmekte ve 
yakalad���m�z bu olumlu gidi�at�n art�r�larak devam edece�i öngörülmektedir.

Mü�terimizi Yaln�z B�rakmad�k 
2021 y�l�n�n özellikle son çeyre�inde en�asyonda ve döviz kurlar�nda ya�anan yüksek oranl� art��lar �irketlerin �nansman maliyetlerini 
de h�zla t�rmand�rm��t�r. Bu durum ayn� zamanda, bankalar�n bilançolar�na ilave yük getirmi� ve �irketlerin �nansman olanaklar�n� 
daraltm��t�r. �irketlerin likiditeye ihtiyaç duydu�u bu ola�anüstü dönemde, mü�terilerimiz yaln�z b�rak�lmam��t�r. Sektörel 
yo�unla�ma bak�m�ndan yayg�n bir risk portföyüne sahip olan �irketimiz, sektör ayr�m� yapmadan tüm sektörlerdeki kaliteli 
alacaklar�n fonlanmas�na odaklanm�� ve hiçbir sektör için alacak bakiyesinde çarp�c� bir dalgalanma ya�anmam��t�r.
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HAZ�NE

Hazine Bölümü�nün temel görevi, olu�turdu�u uygun maliyetli kaynak havuzu ile �irket mü�terilerinin kredi ihtiyaçlar�na en uygun 
çözümlerin geli�tirilmesine arac� olmak ve �irketin nakit ak���n� yönetmektir. �irket, yurt içi ve yurt d��� bankalar, kredi kurulu�lar� ve 
yurt d���ndaki muhabir faktoring �irketleri ile sürdürdü�ü köklü ili�kiler sayesinde, çok çe�itli fonlama kaynaklar�na eri�ebilmekte ve 
�nansal riskleri bertaraf edecek �ekilde i�lemlerini gerçekle�tirmektedir. 

Genel Müdürlük ve �ube a�� kapsam�nda Pazarlama Bölümü ile i�birli�i ve ileti�im anl�k yürütülmekte; piyasa geli�melerinin mü�teri 
talep ve ihtiyaçlar�na etkisi de dikkate al�narak, sat�� imkanlar�n� kolayla�t�racak ve mü�terilerin fonlama maliyetlerini en uygun 
seviyeye çekecek �yatlama stratejisi olu�turulmaktad�r.

Hazine Bölümü ayr�ca; faiz, kur ve likidite riskini yöneterek �� Faktoring�in bilanço net marj�n� maksimize etmekte ve �irketi 
piyasadaki dalgalanmalara kar�� korumaktad�r. Yüksek getiri hede� do�rultusunda çal��malar�n� yürüten Bölüm, piyasalardaki 
dalgalanmalar� ve ekonomik geli�meleri yak�ndan takip etmekte; h�zl� de�i�en ekonomik ortamda gerekli analizleri yaparak spot ya 
da türev piyasalar�nda gerekli olan i�lemleri gerçekle�tirmektedir. Faktoring alacaklar�, banka kredi hesaplar�n�n vadesi takip edilerek 
nakit ak��� ve likidite riski yönetilmektedir. Bölüm, etkin sermaye yönetimi ile alternatif yat�r�m kanallar�n� kullanarak varl�klar�n�n 
kalitesini �irket hede�eri do�rultusunda art�rarak kârl�l��a katk� sa�lamaktad�r.

Hazine Bölümü, 2021 y�l�nda da borçlanma maliyetlerini minimum seviyede tutarak �� Faktoring�in �nansman ihtiyaçlar�na uygun 
çözümler üretmi�tir.  Bu çerçevede Takasbank Para Piyasas�ndan sa�lanan fonlar ve TL bono ihrac�, 2021 y�l�nda da �� Faktoring�in 
aktif pasif yönetim uygulamalar�na önemli katk� sa�lam��t�r. �� Faktoring 2021 y�l�nda halka arz edilmeksizin sadece nitelikli 
yat�r�mc�lara sat�lmak üzere toplam 2.013 milyon TL nominal tutarl� iskontolu bono ihrac� ve 2.075 milyon TL nominal tutarl� 
bonolar�n�n da itfas�n� gerçekle�tirmi�tir. 2022 y�l�nda da volatil faiz ve kur ortam�nda mevcut stratejisini devam ettirmeyi planlayan 
�� Faktoring, bono ihrac�n� önümüzdeki dönemde de öncelikli i�lemler aras�nda de�erlendirmeye devam edecektir.
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ULUSLARARASI FAKTOR�NG VE MUHAB�R �L��K�LER�

2021 y�l�, salg�n�n olumsuz etkileri ülkemizde ve dünyada devam etmekle birlikte, k�smen normale dönü� emarelerinin hissedildi�i bir 
y�l olmu�tur. Küresel ekonominin normalle�ti�i ölçüde uluslararas� ticaretin de 2020 y�l�ndaki daralmay� geride b�rakmaya ba�lad��� 
gözlemlenmi�tir.
  
2020 y�l�n�n sonunda uluslararas� faktoring i�lemleri hacmi küresel ölçekte %19 daralma göstermi� olup 2021 y�l�nda ya�anan 
hareketlenme ile artan potansiyel f�rsatlar, uluslararas� ticari faaliyetlerde tahsilat riskini de beraberinde getirmi�tir. Bu dönemde 
do�ru al�c�lara sat�� yapmak, ihracatç�lar için her zamankinden daha fazla önem arz etmeye ba�lam��t�r. Küresel salg�n sürecinde 
alacak tahsil sürelerinin uzamas� ile beraber, faktoring sektörünün mü�terilerine ön ödeme imkânlar�n� sunmas� da ihracatç�lar�n 
faaliyetlerinin olumlu seyrini sürdürmesine ve mü�terilerin nakit ak��lar�n� düzenleyebilmelerine yard�mc� olmu�tur.

Kuruldu�u 1993 y�l�ndan bu yana Factors Chain International (FCI) üyesi olan �� Faktoring, uluslararas� ticaretin �nansman�na yönelik 
deste�ini 28 y�ld�r oldu�u gibi COVID19 pandemisi döneminde de sürdürmü� ve çok say�da ihracatç�m�z�n güvenle ticaret yapmas�na 
ve alacaklar�n� yurtd���ndan sorunsuzca tahsil etmesine arac�l�k etmi�tir. 

�� Faktoring arac�l��� ile ihracatç�lar, potansiyel al�c�larla ilgili istihbarat ve vadeli ihracat yapabilmeleri için alacak garantisi deste�ine 
kavu�maktad�r. Karar alma sürecini kolayla�t�rman�n yan� s�ra, akreditif gibi al�c� �rmalar�n maliyetli ve istekli olmad��� yöntemlerden 
uzakla�arak, vadeli ve mal mukabili sat��lar�n� artt�rma olana�� bulan ihracatç�lar, ayn� zamanda yurtd���ndaki garantör kurulu�lardan 
sa�lanan uygun maliyetli döviz fonlar�na ula�abilmektedir. Ülkemizin ihracat hacmi sektörümüz için önemli bir potansiyel 
olu�turmaktad�r. Türkiye�nin toplam ihracat�n�n yakla��k %65�i de mal mukabili �eklinde gerçekle�mektedir. Ülkemizin ihracat hacmi 
sektörümüz için önemli bir potansiyel olu�tururken, ihracatlar�n� muhabir garantili ihracat faktoringi i�lemleri ile garanti alt�na alan 
i�letmeler, yurtiçi döviz kredileriyle kar��la�t�r�ld���nda daha dü�ük maliyetli �nansman olana��na da kavu�maktad�r.

2021 y�l�nda söz konusu döviz kaynaklar� limitimiz %20 büyütülmü� olup, ayr�ca 2019 y�l�ndan itibaren kulland�r�lmakta olan Türk 
Eximbank Reeskont Kredisi de ihracatç�lara sunulmaya devam edilmi�tir. �hracatç� mü�terilerimizin Eximbank kredisi ba�vurular� 
kendileri ad�na �� Faktoring taraf�ndan yap�lm�� ve mü�terilerin mevcut Eximbank limitleri kullan�lmadan �� Faktoring limitinden fon 
sa�lanmas� hizmetine devam edilmi�tir.

Finansman kaynaklar�n�n yan� s�ra, FCI üyesi olup aktif olarak çal���lmayan muhabirlerle anla�malar yap�lmas� yönünde ad�mlar 
at�lm�� olup, gerek duyuldu�unda ihracatç� mü�terilerin kullan�m�na sunulmak üzere yeni kaynaklar yarat�lmas� ve muhabir a��n�n 
ihracatç� �rmalar�n sat�� yapt��� tüm ülkeleri kapsayabilecek �ekilde geni�letilmesi için görü�me ve temaslar sürekli devam 
etmektedir. 

Uluslararas� Faktoring ve Muhabir �li�kileri Bölümü kadrosu mü�teri ili�kilerine odaklanacak ve sat�� ekibi ile senkronize olacak 
�ekilde yenilenmi�tir. �� Faktoring her sene yap�lan FCI nezdindeki �en iyi ihracat �irketi� puanlamas�nda 200 �irket aras�ndan 
9. olmu�tur ve �Excellent� notu ile yetkinli�ini taçland�rm��t�r. 

2022 y�l�nda yurtd���ndaki garantör kurulu�lardan sa�lanan uygun maliyetli döviz fonlama limitlerinin ve fon veren kurum say�s�n�n 
artt�r�lmas� ve FCI muhabiri bulunan ancak henüz çal���lmayan co�rafyalarda alacak garantisi hizmeti verebilmek için yeni 
muhabirlerle anla�malar yap�lmas� 2022 y�l� önceliklerimiz olup ayr�ca, toplam i�lem hacmimiz içerisinde d�� ticarete dayal� i�lemlerin 
ald��� pay�n yükseltilmesi hede�enmektedir.
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KRED�

�ST�HBARAT

Ba�l� oldu�u �� Bankas� Grubu kültürü ve bak�� aç�s� ile kredi riskini etkin bir biçimde yöneten Kredi Bölümü, �irketin Kredi Risk 
Politikalar��na uyumlu bir �ekilde sat�� faaliyetlerine destek vermektedir.

Kredi tahsis sürecinde hem mü�teri hem de faktoring i�lemine konu fatura borçlusuna ili�kin mali analiz ve istihbarat çal��malar� 
yap�lmakta, sat�c� ve al�c�n�n kredibiliteleri belirlenerek tahsis kararlar� al�nmaktad�r. Bunlar�n yan� s�ra, sektörün durumu, piyasa 
ko�ullar�, mikro/makroekonomik geli�meler düzenli olarak izlenmekte ve de�erlendirilmektedir. 

2021 y�l�nda pandeminin ilk etkileri atlat�lm��, tüm dünyada yeni ko�ullara adapte olunmu� ve sosyal ve ticari hayat ola�an ak���na 
dönmeye ba�lam��t�r. 2021 y�l� tedarikçi �nansman� ve muhabir garantili ihracat faktoringi i�lem paylar�n� art�rmaya yönelik ad�mlar 
at�lan bir y�l olmu�tur. �irketimiz nezdinde pandemi sürecinden etkilenen mü�terilerimize vade ertelemeleri ve yap�land�rmalar 
yap�larak, gerekli kolayl�klar sa�lanm��t�r. Kredi taleplerinin de�erlendirilmesinde, pandemi sürecinin mevcut ve olas� etkilerinin 
bilançolar üzerindeki etkileri izlenerek proaktif bir yakla��mla al�nmas� gereken önlemler al�nm��t�r. 

˙ekmatik ürünümüz hariç, 2021 y�l�nda toplam yakla��k 1.200 adet kredi tekli�ni de�erlendiren Kredi Bölümü, 15 milyar TL tutar�nda 
limit tahsisi gerçekle�tirmi�tir.

�stihbarat Bölümü faaliyetlerini yürütürken, güvenilir ve her türlü veri kayna��n� kullanarak reel sektörün �nansman ihtiyaçlar� 
do�rultusunda, �rmalar�n borç ödeme kabiliyeti, mali gücü ve faaliyette oldu�u sektörün genel görünümü gibi konular üzerine 
bilgileri temin ederek, elde edilen verileri titizlikle de�erlendirmektedir.

�stihbarat Bölümü; i�leme konu çek, senet ve poliçe gibi ödeme araçlar�n�n alacak kalitesinin ölçülmesinin yan� s�ra ödeme araçlar�n�n 
ön �nansman� kapsam�ndaki talepleri de belirlenen limit çerçevesinde de�erlendirerek sonuçland�rmaya ba�lam��t�r. Bu sayede 
i�lemler h�zl� ve kaliteli bir �ekilde sonuçland�r�l�rken; �irketin, mü�teri say�s�n� art�rarak karl�l�kla büyüme hede�erine de katk� 
sa�lanmaktad�r.

�stihbarat Bölümü 2021 y�l�nda, art�� gösteren i� miktar�n� yönetebilme ve ayn� zamanda potansiyel NPL�i de minimum seviyede 
tutma amac� ile, mü�teri taleplerinin sonuçland�r�lmas�na yönelik olarak, e�itim faaliyetleri, i� süreçlerinde geli�tirme ve verimlili�i 
art�rmaya yönelik çal��malara a��rl�k vermi�tir. Bu kapsamda mali analiz e�itimlerinin say�s� ve kapsam� geni�letilerek çal��anlar�n 
mesleki geli�imine katk� sa�lanm�� ve süreçlerdeki iyile�tirmelerle birlikte mü�teri talepleri oldukça k�sa sürede sonuçland�r�l�r hale 
gelmi�tir.

2021 y�l�nda 104.085 adet i�lem istihbarat� de�erlendirmi�tir. Öte yandan Bölüm yetki limit dahilindeki çek/senet/poliçe iskontosu 
kapsam�nda de�erlendirilen i�lemler neticesinde 892 milyon TL seviyesinde kredi kulland�r�m�na katk�da bulunmu�tur.
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OPERASYON

Operasyon Bölümü�nün amac�; i� birimleri ile koordineli bir �ekilde, yasal mevzuat ve düzenlemelere, �irketimizin politika ve 
prosedürlerine uygun olarak yurt içi ve yurt d��� faktoring i�lemlerinin operasyonel anlamda kontrol ve giri�lerinin zaman�nda 
tamamlanmas� ile mü�teri menfaatlerinin gözetilerek gerekti�inde süreçlerin iyile�tirilmesine katk� sa�lamakt�r.

Bölüm ayr�ca; kendi alan�ndaki mevzuat geli�melerini takip ederek ve gerekti�inde ilgili bölümlere bilgilendirmeler yaparak, herhangi 
bir de�i�iklik söz konusu oldu�unda sisteme entegre edilmesinde görü�lerini sunmakta ve �irket içi geli�tirme çal��malar�na öncülük 
etmektedir. 

�irketimizin operasyonel verimlili�ini düzenli olarak ölçmekte olan Bölüm, geli�en ihtiyaçlar do�rultusunda ve mü�terilerimizin 
beklentilerini daha h�zl� kar��layabilmek ad�na geli�tirilen ana faktoring yaz�l�m� projesine de katk� sa�lamaktad�r. Bu kapsamda tüm 
i� süreçlerimizi etkileyecek, di�er Bölümlerle birlikte i� birli�i içerisinde faydal� çal��malar yap�lmaktad�r.

Operasyon ekibimiz, �irketimizin hede�erine güvenli ve etkin bir �ekilde ula�abilmek amac�yla, 2021 y�l�nda da deneyimli personel 
kadrosu ile birlikte mü�teri memnuniyetini üst seviyelerde tutarak uzmanla�maya devam etmi�tir. Bölüm, �irketimizin çe�itlilik arz 
eden tüm ürünlerinin de her türlü operasyonel ihtiyaçlar�n� kar��layabilmek amac�yla dijitalle�me çal��malar�n� içerecek �ekilde 
kendisini sürekli geli�tirmektedir.
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R�SK �ZLEME VE TAK�P

Risk �zleme ve Takip Bölümü, �irketin varl���n�, geli�mesini ve devam�n� tehlikeye dü�ürebilecek riskleri erken te�his etmeye yönelik 
çal��malar yaparak, sorunlu hale gelebilecek alacaklar�n önceden tespitinin yan� s�ra idari yollarla tahsilata yönelik giri�imlerde 
bulunmakta, idari yollardan tahsilat imkân� kalmayan alacaklar için ise yasal takip i�lemlerini ilgili hukuk bürolar�m�z ile birlikte etkin 
ve h�zl� bir �ekilde yürütmektedir.

Portföyde yer alan sorunlu/potansiyel sorunlu alacaklara ili�kin, öncelikle �rma, fatura borçlusu veya ciranta ile alaca��n belirli bir 
vadede ve/veya gerçekçi ödeme planlar� dahilinde ödenmesi, ilave teminat al�nmas�, mali yap�s� güçlü �rmalar�n borçlusu oldu�u yeni 
bir alacak temliki ile riskin tas�yesine yönelik idari görü�meler yap�lmakta ve aksiyonlar al�nmaktad�r. �dari yollardan tahsil imkân� 
bulunmayan veya son derece s�n�rl� olan alacaklar için ise mevzuata uygun olarak yasal takip i�lemleri ba�lat�lmas�na karar 
verilmektedir. 

�zleme faaliyetleri kapsam�nda ise riskin erken saptanmas�na yönelik portföyde yer alan �rmalar�n, �rmalarla ili�kili 
ke�l/ke�ideci/ciranta/fatura borçlular�n�n mali durumlar�n�n incelenmesi, geçmi� ödeme performanslar�n�n izlenmesi gibi �rmaya 
özel faktörlerin yan� s�ra; piyasa ve sektör ko�ullar� ile mikro/makroekonomik geli�meler bir bütün olarak de�erlendirilerek portföy 
kalitesi izlenmekte ve gerekli aksiyonlar al�nmaktad�r. Öte yandan ˙ekMatik ürünü kapsam�nda otomatik karar destek sistemi ile 
farkl� fraud (doland�r�c�l�k) denemeleri de sistemsel olarak tespit edilebilir ve raporlanabilir hale getirilmi�tir. Bu sayede, henüz riske 
girmeden ve/veya çok k�sa süre içerisinde gerekli önlemler al�nabilmektedir. 

�irket bünyesinde bir avukat, dört anla�mal� hukuk bürosu bulunmakta olup söz konusu hukuk bürolar�n�n performans� da Risk 
�zleme ve Takip Bölümü taraf�ndan izlenmektedir. Anla�mal� hukuk bürolar�m�z ile sürdürülen ili�kilerde devaml� temas halinde 
kal�narak takip �rmalar�m�z ile ilgili bilgiler dönemsel olarak talep edilmekte ve bilgilerin güncel tutulmas� sa�lanmaktad�r. 

Risk �zleme ve Takip Bölümü ayr�ca, borçlularla ilgili olarak �irkete resmî kurumlardan ve üçüncü �ah�slardan ula�an yaz�lara gerekli 
ara�t�rmalar� yapt�ktan sonra cevap vermekte ve �irketin ilgili bölümlerini bilgilendirmektedir. Bu kapsamda kanun hükmünde 
kararnameler ve konkordato ilanlar� takip edilmekte ve vakit geçirmeden ilgili resmî kurumlar ve dosyay� izleyen hukuk bürosu ile 
gerekli bilgiler payla��lmaktad�r. 

2021 y�l�nda toplam 44 adet �rma yasal takibe aktar�lm�� olup 31.12.2021 tarihi itibariyle TOAH bakiyemiz 223.358 Bin TL�dir. NPL 
oran�m�z ise %3,24 mertebesinde bir önceki y�l oran�na göre gerileme kaydetmi�tir. 
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ANA FAKTOR�NG YAZILIMI PROJES�

Günümüz ihtiyaçlar� ile gelecek dönem beklentilerine daha iyi cevap verebilmesi için �irketimizde kullan�lmakta olan ana faktoring 
yaz�l�m�n�n geli�tirilmesi projesi kapsam�nda, 2021 y�l� boyunca süren analiz ve geli�tirme çal��malar�na 2022 y�l�nda da devam 
edilecektir. Güncel proje plan�m�za göre 2022 y�l�n�n ikinci yar� y�l�nda devreye al�nmas� öngörülen yeni ana faktoring yaz�l�m� ile çok 
daha üst seviyede bir mü�teri deneyimi elde edilmesi ve verimlili�imizin daha da art�r�lmas� öngörülmektedir.  

VER� MERKEZ� DÖNÜ�ÜM PROJES�

�irketimiz birincil ve ikincil sistemleri üzerinde kapsaml� bir yenileme ve düzenleme çal��mas� gerçekle�tirilmekte olup proje 
sonucunda sistem süreklili�i anlam�nda önemli kazan�mlar elde edilecek ve güncel teknolojik risklere kar�� daha korunakl� bir yap� 
tesis edilecektir.

KARAR MOTORU GEL��T�RME PROJES�

Belirli bir segmente ili�kin i�lem taleplerinin otomatik olarak kabul ya da reddedilmesini sa�lamak üzere tasarlanan ve oldukça 
ba�ar�l� sonuçlar elde etti�imiz karar motorumuzun, daha yüksek tutarl� i�lemlerde de kullan�labilmesi için geli�tirme çal��malar� 
gerçekle�tirilecek olup bu sayede i�lem de�erlendirilmesi için harcanan i�gücünden daha fazla tasarruf elde edilmesi 
planlanmaktad�r.

ANAL�T�K RAPORLAMA PLATFORMUNUN DEVREYE ALINMASI

2022 y�l�nda yenilenen ana faktoring yaz�l�m�m�z�n kullan�lmaya ba�lanmas�n�n ard�ndan yeni analitik raporlama platformumuz da 
devreye al�nacak olup, bu sayede i� birimlerimizin veriye ula��m� kolayla�acakt�r. Ayr�ca, veriden de�er üretme sürecinde önemli 
kazan�mlar elde edilece�i dü�ünülmektedir.

B�LG� GÜVENL���

Bilgi güvenli�i fark�ndal���n�n art�r�lmas�na ili�kin çal��malar�m�za 2022 y�l�nda da devam edilecektir.

B�LG� TEKNOLOJ�LER�
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�NSAN KAYNAKLARI VE E��T�M

2021 y�l�nda da tüm insanl��� hayat�n her boyutunda etkilemeye devam eden COVID-19 salg�n� i� dünyas�nda bizlere i� gücü 
dönü�ümü ve çal��an zindeli�i kavram� aras�ndaki ili�kiyi bir kez daha hat�rlatm��t�r. Bu dönemde çal��anlar�n�n zindeli�ini i�yerine 
ba�ar�l� bir �ekilde entegre eden �irketler çevrelerindeki olumsuz �artlara ra�men çal��anlar�n�n performans�n� art�rmay� ba�ararak 
sürdürülebilirliklerini sa�lam��lard�r. 

2021 y�l�nda �� Faktoring; i� süreçlerini de�i�en �artlara uyumland�rm��, insani boyutu her zaman önceli�i yaparak pandeminin 
kaosundan çok etkilenmemi�tir. 2020 y�l�n�n Mart ay� ortas� itibariyle hayatlar�m�za giren uzaktan çal��ma modeli; 2021 y�l�nda 
a��lanma faaliyetlerinin ba�lamas� ve h�z kazanmas�yla birlikte, kamu otoritelerinin yay�mlam�� oldu�u bildirgeler do�rultusunda, 
gerekli i� sa�l��� ve güvenli�i önlemleri al�nmaya devam edilerek hibrit çal��ma modelinde devam etmi�tir. Bu süreçte çal��anlar�m�z�n 
sa�l���na azami ölçüde dikkat edilmi�tir. Tüm çal��anlar�n HES kodlar� ve a�� kartlar� yak�ndan takip edilerek sa�l�kl� ve güvenli bir 
i�yerinde çal���lmas� ad�na �irketimize dü�en tüm sorumluluklar yerine getirilmi�tir.

Hibrit çal��ma modelinin uygulamaya al�nmas� ile çal��anlar�m�z�n evlerinden çal��malar�n� da f�rsat haline dönü�türerek; Genel 
Müdürlük o�simiz, hijyen ve sosyal mesafe kurallar�na daha elveri�li hale getirilmek üzere yenilenmi� ve yeni, modern ve ferah bir 
çal��ma ortam� olu�turulmu�tur.

�irketimizin mevcut pozisyonlar�na ili�kin i� de�erleme çal��mas�n�n yap�lmas�, yap�lan de�erlendirme sonucunun ücret sistemine 
aktar�lmas�, kariyer yolu tasar�m� ve sonras�nda prim sisteminin kurgulanmas� amac�yla Korn Ferry (Hay Group) Dan��manl�k �irketi 
ile ba�lat�lan organizasyonel dönü�üm projesi Eylül ay� itibariyle hayata geçirilmi�tir. 

Genel olarak ço�u sektörde personel say�s�n�n azalt�lmaya çal���ld��� günler ya�an�rken �irketimiz i�e al�m faaliyetlerini sürdürmeye 
devam etmi�, i�e al�m görü�meleri çevrim içi yap�larak adaylar�m�z için de günümüz ko�ullar�na uygun risksiz ortamlar olu�turulmaya 
özen gösterilmi�tir.

E�itim ve geli�im faaliyetlerimiz; salg�n�n zorunlu olarak getirdi�i sosyal mesafe kurallar� çerçevesinde yüz yüze yap�lamasa da 
çevrim içi olarak düzenlenmeye devam etmi�tir. Bu çerçevede, birçok e�itimden faydalanmak, e�itimlerin tek bir platform üzerinde 
yer almas�n� ve izlenmesini sa�layabilmek ad�na �irketimizce bir e�itim portal� kullan�lmaya ba�lanm��t�r. Ki�isel ve mesleki 
geli�imimize katk� sa�layaca�� dü�ünülen birçok e�itim böylelikle çal��anlar�m�za sunulmu�tur.

˙al��anlar�m�z�n do�um günlerini kutlamak ve ayn� zamanda ta��d���m�z sosyal bilinçle kendilerine topluma fayda sa�layacak bir 
hediye sunabilmek ad�na 2021 y�l�nda; çal��anlar�m�z�n do�um günlerinde hastanelerin çocuk hematoloji ve onkoloji servislerinde 
tedavi gören çocuklar ve aileleri için konaklama, e�itim ve psiko-sosyal destek sunarak etkinlikler ve projeler yürüten Kanserli 
˙ocuklara Umut Vakf��na  (KA˙UV) her çal��an�m�z için ba��� yapman�n mutlulu�u ya�anm��t�r.

Pandeminin getirdi�i k�s�tlamalar�n 2021 y�l�n�n ikinci yar�s�nda nispeten azalmas� ve ülke genelinde a��lanan ki�ilerin say�s�n�n artm�� 
olmas�n�n getirdi�i güven ortam� ile birlikte; salg�n nedeniyle birbirinden uzakla�m�� olan sosyalle�meyi özleyen tüm ekip 
arkada�lar�m�z� en risksiz �ekilde bir araya getirmek amac�yla bu sene �irketimizde yeniden y�lba�� kutlama etkinli�i düzenlenerek 
güzel günlerin yeniden geri gelmekte oldu�unun umudu hissedilmi�tir.
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2022 YILI HEDEF VE PROJELER�M�Z

PAZARLAMA

Stratejik plan�m�z; ihracat faktoringinin toplam i�lemler içerisindeki pay�n� artt�rmak, tabana daha yayg�n, KOB� ve ticari segment 
mü�terilerine dayal� bir büyüme ile pazar pay�m�z� yükseltmek üzerine kuruludur. Bu çerçevede KOB��lere hitap eden ve mobil 
uygulama altyap�s� ile çal��an ˙ekMatik ürünümüzü yayg�nla�t�rma hede�miz bulunmaktad�r. Ayr�ca, 2021 y�l�nda ba�layan ana 
faktoring yaz�l�m�m�z�n geli�tirilmesi projesinin cari y�l�n ikinci yar�s�nda tamamlanmas� planlanmakta olup bu geli�me ile her 
segmentte yakalanan mü�teri say�s�ndaki art�� ivmesi 2022 y�l�nda da devam edecektir.

Ayr�ca do�rudan mü�teri ziyaretlerinin gerçekle�tirilmesi, mü�terilerin ya da potansiyel mü�terilerin ihtiyaçlar�n�n daha süratli 
kar��lanmas� amac�yla 2022 y�l�nda saha sat�� yap�lanmas�n� h�zland�r�p daha geni� bir co�ra� alanda etkinli�imizin artt�r�lmas� 
hede�enmektedir. 

KRED�

Pandemi sürecinin de etkisiyle artan teknoloji ihtiyac�, sistem geli�tirme çal��malar�na daha fazla a��rl�k verilmesi sonucunu 
do�urmu�tur. �� Faktoring Kredi Bölümü; kredi tahsisinden tahsiline kadar geçen tüm sürecin, kredi portföyünün kalitesinden ödün 
vermeden ve genel kredilendirme prensiplerinin yan� s�ra, konjonktürel geli�melerin gerektirdi�i aksiyonlar�n da zaman�nda al�narak 
h�zl� ve etkin bir �ekilde sonuçland�r�labilmesi ad�na sistem geli�tirme çal��malar�na devam edecektir. Bu ba�lamda sistemsel alt yap� 
çal��malar�na a��rl�k verilerek robotik süreçlerin geli�tirilmesi, verimlili�in art�r�lmas� ve etkin risk yönetiminin geli�tirilmesi 
hede�enmektedir. 
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�ST�HBARAT

Önümüzdeki dönemde, geli�en teknoloji entegrasyonlar� ile �irketimizin sektördeki rekabet gücünü daha üst seviyelere ta��ma 
hede�ne paralel olarak, otomatik karar destek sistemlerinin geli�tirilmesi, i� süreçlerinin iyile�tirilmesi gibi konulara a��rl�k verilerek, 
güçlü ve deneyimli kadrosu ile �irketimizin karl� ve sürdürülebilir büyüme hede�erine katk� sa�lamaya devam edecektir.

OPERASYON

Operasyon Bölümü, dinamik ve tecrübeli çal��anlar� ile �irketin operasyonel i� süreçlerini mü�teri odakl� çal��ma prensibi ile en iyi 
�ekilde yöneterek, verimlili�i en üst seviyede gerçekle�tirmeye yönelik çal��malar�n� sürdürecektir.

Bu anlamda, yeni uygulamalar�n ve i� ak��lar�n�n süreçlere uyumland�r�lmas�n� 2022 y�l�nda da devam ettirecek olan Bölüm, 
geli�tirmekte oldu�umuz ana faktoring yaz�l�m� projemiz ile özellikle yurtd��� operasyonel i�lemlerimiz için sistemsel çözüm 
ihtiyaçlar�n� kar��layacak �ekilde geli�tirim ve de�i�iklikler yap�lmas�n� planlamaktad�r.

�NSAN KAYNAKLARI ve E��T�M 

Dünyada ve Ülkemizde a��lanan ki�i say�s�n�n artmas� ve COVID-19 virüsünün ölümcül riskleri daha az bar�nd�ran farkl� varyantlarla 
hayat�m�zda yer almaya devam etmesi, önümüzdeki dönemlerde bu salg�n�n h�z�n� azaltarak zamanla gündemimizden tamamen 
ç�kaca�� öngörülerini daha da inan�l�r hale getirmektedir. 

Bu geli�meler, sa�l���m�z� korumak ad�na hayat�m�za ald���m�z hibrit çal��ma modelinin bundan sonra hangi �ekle bürünerek devam 
edece�ini belirleyecektir. Gelecekte; hibrit çal��ma modeline ait kurallar�n, kamu otoriteleri taraf�ndan mevzuat� da belirlenerek, rutin 
olarak hayat�m�za girmesi beklenen profesyonel bir ya�am �ekli olaca�� dü�ünülmekte ve bizim de bu anlamda süreçlerimizi ve 
mevzuat�m�z� de�i�tirmemizin gerekece�i öngörülmektedir.

2022 y�l�n�n; yenilenen faktoring sistem alt yap�s� ile birlikte verilere ve ihtiyaç duyulan raporlara çok daha kolay eri�ebilece�imiz ve i� 
süreçlerimizi daha otomatize olarak yürütebilece�imiz bir y�l olmas�n� temenni etmekteyiz. Bunun bir kolu olarak �nsan Kaynaklar� 
Yönetim Sistemi�nin de bu paralelde yenilenmesi için çal��malara ba�lanm�� olup, 2022 y�l� içinde entegre bir alt yap�n�n olu�turularak 
çal��anlar�m�z�n hizmetine sunulmas� hede�enmektedir.

Salg�n�n bize kazand�rd��� al��kanl�klarla yo�un olarak kullanmaya ba�lad���m�z dijital konferans ve e�itim araçlar� ile ki�isel ve mesleki 
geli�im e�itimlerimizi art�rarak ve geli�tirerek gerek uzaktan gerekse yüz yüze olarak çal��anlar�m�z�n hizmetine sunmay� 
amaçlamaktay�z.
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YÖNET�M KURULU

MURAT B�LG�˙
Yönetim Kurulu Ba�kan�

SONER BENL�
Yönetim Kurulu Ba�kan Vekili

NECAT� ˙A�LAR
Yönetim Kurulu Üyesi

MURAT ULUSOY
Yönetim Kurulu Üyesi

1968 do�umlu olan Say�n Murat Bilgiç, Orta Do�u Teknik Üniversitesi �ktisadi ve �dari Bilimler Fakültesi 
Uluslararas� �li�kiler Bölümü�nden mezun olduktan sonra, The University of Birmingham’da 
Para-Bankac�l�k-Finans alan�nda yüksek lisans e�itimini tamamlam��t�r. 1990 y�l�nda Türkiye �� 
Bankas� A.�. Tefti� Kurulu Ba�kanl����nda Müfetti� Yard�mc�s� olarak göreve ba�layan Say�n Bilgiç, 
1999-2002 y�llar� aras�nda Kurumsal Krediler Tahsis Bölümü Müdür Yard�mc�s�, 2002-2008 y�llar� 
aras�nda Kurumsal Krediler Tahsis Bölümü Seksiyon Bölüm Müdürü, 2008-2016 y�llar� aras�nda 
Kurumsal Krediler Tahsis Bölüm Müdürü olarak görev yapm��t�r. 2016 y�l�nda Türkiye �� Bankas� A.�. 
Genel Müdür Yard�mc�l���na atanm�� olan Murat Bilgiç halen bu görevi sürdürmektedir.

1969 do�umlu olan Say�n Benli, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Uluslararas� �li�kiler 
Bölümü�nden mezun olmu� ve Cass Business School-City, University of London’da Uluslararas� 
Bankac�l�k ve Finans alan�nda yüksek lisans yapm��t�r. 1994-2002 y�llar� aras�nda Müfetti� olarak 
görev ald��� Türkiye �� Bankas� A.�.�de s�ras�yla, 2002-2006 tarihleri aras�nda Risk Yönetimi Bölümü 
Müdür Yard�mc�s�, 2006-2007 tarihleri aras�nda Risk Yönetimi Bölümü Birim Müdürü, 2007-2010 
y�llar� aras�nda Ticari Krediler Tahsis Bölümü Birim Müdürü, 2010-2011 y�llar� aras�nda Krediler Portföy 
Yönetimi Bölüm Müdürü, 2011-2020 y�llar� aras�nda Bireysel Krediler Tahsis Bölüm Müdürü, 2020-2021 
y�llar� aras�nda Perakende Krediler Tahsis Bölüm Müdürü olarak görev alm��t�r. 2021 y�l�nda Türkiye �� 
Bankas� A.�. Güne�li Kurumsal �ube Müdürlü�ü görevine atanan Say�n Benli halen bu görevi 
sürdürmektedir.

1974 do�umlu olan Say�n Necati ˙a�lar, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Maliye 
Bölümü�nden mezun olmu�tur. 1 Ocak 1997 tarihinde çal��ma hayat�na Türkiye �� Bankas� A.�. Tefti� 
Kurulu Ba�kanl���’nda ba�lam��t�r. Say�n ˙a�lar, IV. S�n�f Müfetti� iken 26 A�ustos 2005 tarihinde 
�stanbul IV. Bölge Müdürlü�ü Müdür Yard�mc�l���, 27 A�ustos 2007 tarihinde Ticari Krediler Müdürlü�ü 
�stanbul Maltepe Bölge Müdür Yard�mc�l���, 21 May�s 2008 tarihinde Kuruköprü �ubesi Müdürlü�ü, 25 
A�ustos 2009 tarihinde KOB� Kredileri Tahsis Bölümü Kocaeli Bölge Müdürlü�ü, 27 Aral�k 2012 
tarihinde ise KOB� Kredileri Tahsis Bölümü Bayrampa�a Bölge Müdürlü�ü görevlerine atanm��t�r. 
Say�n ˙a�lar, 26 �ubat 2016 tarihinden itibaren KOB� Kredileri Tahsis Bölümü Müdürlü�ü görevini 
yürütmektedir.

1977 do�umlu olan Say�n Murat Ulusoy, Gazi Üniversitesi Uluslararas� �li�kiler Bölümü�nden mezun 
olmu�tur. 1998-2007 y�llar� aras�nda Müfetti� Yard�mc�s� olarak görev ald��� Türkiye �� Bankas� A.�.�de 
s�ras�yla, 2007-2008 y�llar� aras�nda KOB� Kredileri Tahsis Kayseri Bölge Müdür Yard�mc�s�, 2008-2011 
y�llar� aras�nda Sanayi Kayseri �ube Müdürü, 2011-2012 y�llar� aras�nda KOB� Kredileri Tahsis Gaziantep 
Bölge Müdürü, 2012-2013 y�llar� aras�nda Antalya Bölge Sat�� Müdürü, 2013-2017 y�llar� aras�nda 
Antalya Ticari �ube Müdürü, 2017-2021 y�llar� aras�nda Konya Ticari �ube Müdürü görevlerinde 
bulunduktan sonra 2021 y�l�nda Perakende Krediler Takip Bölüm Müdürü olarak atanm��t�r.
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YÖNET�M KURULU

MEHMET ˙�LAN
Yönetim Kurulu Üyesi

EL�F AYDO�AN ÖZDEM�R
Yönetim Kurulu Üyesi

ÖZGE KÜLLAH KURTULU� 
Yönetim Kurulu Üyesi

DORUK YURTKURAN 
Yönetim Kurulu Üyesi

1972 do�umlu olan Say�n Mehmet ˙ilan, Mimar Sinan Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi �statistik 
Bölümü�nden mezun olmu�tur. 1999 y�l�nda Türkiye �� Bankas� A.�. Hatay �skenderun �ubesi�nde 
Uzman Yard�mc�s� olarak göreve ba�layan Say�n ˙ilan, 2000-2002 y�llar� aras�nda �stanbul 
Mahmutpa�a �ubesi’nde Uzman Yard�mc�s�, 2002 y�l�nda Ticari ve Kurumsal Krediler Takip 
Bölümü�nde Uzman Yard�mc�s�, ayn� bölümde 2004-2007 y�llar� aras�nda Uzman, 2007-2014 y�llar� 
aras�nda Bölüm Müdür Yard�mc�s�, 2014-2020 y�llar� aras�nda ise Birim Müdürü olarak görev ald�ktan 
sonra 30 Haziran 2020 tarihinde Krediler �zleme Bölümü�ne Bölüm Müdürü olarak atanm�� olup, halen 
bu görevi sürdürmektedir.

1973 y�l�nda do�an Say�n Elif Aydo�an Özdemir, Bo�aziçi Üniversitesi ��letme Bölümü�nden mezun 
olmu�tur. 1997-1998 y�llar� aras�nda Mali Analiz Uzman Yard�mc�s� olarak görev ald��� Türkiye S�nai 
Kalk�nma Bankas� A.�.’de s�ras�yla Mali Analiz Uzman�, Mali Analiz K�demli Uzman, Mali Analiz 
Yönetici Yard�mc�s�, Mali Analiz Yöneticisi, Mali Analiz Grup Yöneticisi, Mali Analiz Müdürü olarak 
görev alan Say�n Özdemir 2017 y�l�ndan itibaren Kredi �zleme Müdürü olarak görev yapmaktad�r.

1978 do�umlu olan Say�n Özge Küllah Kurtulu�, 2000 y�l�nda Orta Do�u Teknik Üniversitesi �ktisadi ve 
�dari Bilimler Fakültesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü�nden mezun olmu�, ard�ndan 
Galatasaray Üniversitesi’nde Pazarlama �leti�imi Yönetimi yüksek lisans program�n� tamamlam��t�r. 
2000 y�l�nda Türkiye �� Bankas� A.�. 1. Krediler Müdürlü�ü�nde Uzman Yard�mc�s� olarak i�e ba�layan 
Kurtulu�, halen Türkiye �� Bankas� A.�. Kurumsal Krediler Tahsis Bölümü�nde Birim Müdürü olarak 
görev yapmaktad�r.

1980 do�umlu olan Say�n Doruk Yurtkuran 2002 y�l�nda Orta Do�u Teknik Üniversitesi �ktisadi ve �dari 
Bilimler Fakültesi ��letme Bölümü�nden mezun olmu� ve 2003 y�l�nda Türkiye �� Bankas� A.�. Tefti� 
Kurulu Ba�kanl���’nda Müfetti� Yard�mc�s� olarak göreve ba�lam��t�r. Türkiye �� Bankas� A.�. Tefti� 
Kurulu Ba�kanl���’ndaki toplam dokuz y�ll�k görevinden sonra 2012 y�l�nda, Türkiye �� Bankas� A.�. 
��tirakler Bölümü�nde Müdür Yard�mc�l����na, 28 Ocak 2021 tarihinde ise Birim Müdürlü�ü�ne atanan 
Say�n Yurtkuran halen bu görevi sürdürmektedir.
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YÖNET�M KURULU

ÖMER KARAKU�
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Özgeçmi� bilgileri için bak�n�z sayfa 33.
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ÜST YÖNET�M

ÖMER KARAKU�
Genel Müdür

HÜSEY�N ˙ALI�KAN 
Genel Müdür Yard�mc�s�

AHMET UYGAR EK�N
Genel Müdür Yard�mc�s�

CANAN KESK�N 
Genel Müdür Yard�mc�s�

1965 do�umlu olan Say�n Ömer Karaku�, Gazi Üniversitesi �ktisadi ve �dari Bilimler Fakültesi Kamu 
Yönetimi Bölümü�nden mezun olmu�tur. 1989 y�l�nda Türkiye �� Bankas� A.�. Tefti� Kurulu 
Ba�kanl����nda Müfetti� Yard�mc�s� olarak göreve ba�layan Say�n Karaku�, 1998 y�l�nda Muhasebe 
Müdürlü�ü�nde Müdür Yard�mc�s�, 2005 y�l�nda ise ayn� müdürlükte Bölüm Müdürü olarak atanm��t�r. 
2007 y�l�nda Yeni�ehir/Ankara �ubesi’ne �ube Müdürü, 2008 y�l�nda �nsan Kaynaklar� Yönetimi 
Bölümü’nde Bölüm Müdürü, 2016 y�l�nda Tefti� Kurulu Ba�kanl���’nda Ba�kan görevlerini yürüten 
Say�n Karaku� 27 Nisan 2017 tarihinde Genel Müdür Yard�mc�l���na atanm��t�r. 26 A�ustos 2019 
tarihinde �irketimiz Genel Müdürü olarak atanan Say�n Ömer Karaku� halen bu görevi ve �irketimiz 
Yönetim Kurulu�u Üyeli�i�ni sürdürmektedir. 

1971 do�umlu olan Say�n Hüseyin ˙al��kan, 1993 y�l�nda Orta Do�u Teknik Üniversitesi �ktisadi ve �dari 
Bilimler Fakültesi ��letme Bölümü�nden mezun olmu�tur. Say�n ˙al��kan, ayn� y�l Türkiye �� Bankas� 
A.�. Tefti� Kurulu Ba�kanl����nda Müfetti� Yard�mc�s� olarak göreve ba�lam��t�r. 2002-2007 y�llar� 
aras�nda Ticari Krediler Tahsis Bölümü Müdür Yard�mc�l���, 2007- 2013 y�llar� aras�nda KOB� Kredileri 
Tahsis Bölümü Birim Müdürlü�ü görevini yürüten Say�n ˙al��kan, 02.05.2013 tarihinde �irketimiz 
Genel Müdür Yard�mc�l��� görevine atanm�� olup, halen bu görevi sürdürmektedir.

1970 do�umlu olan Say�n Ahmet Uygar Ekin; Bo�aziçi Üniversitesi ��letme Bölümü�nden mezun 
olmu�tur. 1998 y�l� Ocak ay�nda Türkiye �� Bankas� A.�. Tefti� Kurulu Ba�kanl����nda Stajyer Müfetti� 
Yard�mc�s� olarak göreve ba�lam��t�r. Türkiye �� Bankas� A.�. Tefti� Kurulu Ba�kanl���’ndaki yakla��k 
dokuz y�ll�k görevinden sonra Kurumsal Pazarlama Bölümü�nde Müdür Yard�mc�s� (2006-2009), �ç 
Kontrol Bölümü�nde Birim Müdürü (2009-2011), Kabata� �ubesi Müdürü (2011-2013), Bak�rköy �ubesi 
Müdürü (2013-2015), Ticari Bankac�l�k Sat�� Bölümü Birim Müdürü (2015-2016) ve son olarak Avc�lar 
Ticari �ubesi Müdürü (2016-2021) görevlerini yürütmü�tür. 7 May�s 2021 tarihinde �irketimize Genel 
Müdür Yard�mc�s� olarak atanm��t�r.

1976 do�umlu olan Say�n Canan Keskin, 1998 y�l�nda Marmara Üniversitesi �ktisadi ve �dari Bilimler 
Fakültesi �ngilizce �ktisat Bölümü�nden mezun olmu� ve Kanada�da Guelph Üniversitesi Ekonomi 
Bölümü�nde yüksek lisans derecesini tamamlam��t�r. 2000 y�l�nda Türk D�� Ticaret Bankas� A.�. Tefti� 
Kurulu Ba�kanl����nda Müfetti� Yard�mc�s� olarak bankac�l�k kariyerine ba�layan Say�n Keskin, 
2006-2007 y�llar� aras�nda ayn� bankan�n Krediler Grubunda Kredi Derecelendirme Yöneticisi, 
2007-2009 y�llar� aras�nda Kurumsal ve Ticari Krediler �zleme, �dari Takip ve Yasal Takip Bölümü�nde 
Birim Yöneticisi, 2009-2011 y�llar� aras�nda ise ayn� Bölümde Direktör olarak görev alm��t�r. �ubat 
2011-Aral�k 2011 döneminde Türk Ekonomi Bankas� A.� bünyesinde Kurumsal Krediler �zleme Bölüm 
Müdürü olarak çal��t�ktan sonra Aral�k 2011 tarihinde �irketimizde Operasyon Müdürü olarak göreve 
ba�layan Say�n Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yönetici Direktör, 1 Ocak 2020 tarihinde ise Genel Müdür 
Yard�mc�s� görevine atanm��t�r.

�ï�ï



2021 Faaliyet Raporu

ORGAN�ZASYON �EMASI

YÖNET�M KURULU

GENEL MÜDÜR

GENEL MÜDÜR YARDIMCISI GENEL MÜDÜR YARDIMCISIGENEL MÜDÜR YARDIMCISI

DENET�M VE
�˙ KONTROL

KRED� PAZARLAMA

ULUSLARARASI FAK.
VE MUH. �L.

�ST�HBARAT

HAZ�NE

OPERASYON

MAL� VE 
�DAR� ��LER

�NSAN KAYNAKLARI
VE E��T�M

UYUM B�R�M�

R�SK �ZLEME VE
TAK�P

B�LG� TEKNOLOJ�LER�

�ï�ð



2021 Faaliyet Raporu

R�SK YÖNET�M� VE �˙ KONTROL

R�SK YÖNET�M� POL�T�KALARI 

Risk politikalar�, risk yönetimi fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsam�n� içeren genel nitelikli standartlard�r. �irket faaliyetleri-
nin kapsam�, hacmi ve karma��kl��� ile uyumlu risk yönetimi sistem ve süreçlerine sahip olunmas�; faaliyetler dolay�s�yla kar�� kar��ya 
kal�nan risklerin tan�mlanmas�, ölçülmesi, kontrol alt�nda tutulmas� ve raporlanmas� amac�yla risk politikalar�n�n �irket bünyesine 
gerekti�i gibi nüfuz edebilmesi üst düzeyde önem ta��maktad�r. 

KRED� R�SK�

Finansal arac�n tara�ar�ndan birinin sözle�meye ba�l� yükümlülü�ünü yerine getirememesi nedeniyle �irket�e �nansal bir kay�p olu�-
turmas� riski, kredi riski olarak tan�mlan�r. �irket yaln�zca kredibilitesi yeterli olan tara�arla i�lemlerini gerçekle�tirme ve mümkün 
oldu�u durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya çal��maktad�r. �irket�in maruz kald��� kredi riskleri ve 
mü�terilerin kredi dereceleri devaml� olarak izlenmektedir. Kredi riski ayr�ca, mü�teriler için Yönetim Kurulu taraf�ndan belirlenen 
içsel s�n�rlamalar arac�l���yla da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklar�, çe�itli sektörlere da��lm��, çok say�da mü�teriyi kapsamaktad�r. Olu�turulan i� süreçleri ile canl� kredi portföyü 
sürekli olarak taranmakta ve olas� s�k�nt�lara dair erken uyar� mekanizmalar� çal��t�r�lmaktad�r. 

Kredilendirme süreçlerinde, �rma analizlerinin ciddi bir veri zenginli�i ile yap�lmas�na uygun geli�tirmeler yap�lm��t�r. Bu sayede yeni 
mü�teri edinimi ve faktoring alacaklar� ortalamas� kalemlerinde ciddi yol kat edilmi� olmas�na kar��n aktif kalitesinde bir bozulma 
ya�anmam��t�r.

L�K�D�TE R�SK�

�irket�in yönetim organlar�, k�sa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri için, uygun bir likidite riski yönetimi olu�turmu�tur. 
�irket, tahmini ve �ili nakit ak�mlar�n� düzenli bir �ekilde takip ederek, �nansal varl�klar� ile yükümlülüklerinin vadelerini ve miktarla -
r�n� e�le�tirmek suretiyle ve borçlanma imkânlar�n�n süreklili�ini sa�layarak likidite riskini yönetmektedir. 

Öte yandan, yurt içi ve yurt d��� kreditör kurulu�lar ile sürekli görü�meler yap�larak, olas� likidite s�k���kl���n�n oldu�u dönemlerde faa-
liyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi ad�na, çok say�da banka nezdinde �irket lehine kredi limitlerinin olu�turulmas� sa�lanm��t�r. 

Alternatif kaynak yarat�lmas�na yönelik çal��malar�n bir sonucu olarak �nansman bonosu ihrac� da yap�lmaktad�r.

�irket�e ait nakit ve nakit benzeri varl�klar, tan�nm�� kredi derecelendirme kurulu�lar� taraf�ndan yüksek kredi dereceleri verilmi� ve 
Yönetim Kurulu�nca limit özgülenmi� bankalarda tutulmaktad�r.

P�YASA R�SK�

Piyasa riski; döviz kurlar�, faiz oranlar� ya da menkul k�ymet piyasalar�nda i�lem gören �nansal araçlar�n �yatlar�nda meydana gelen 
öngörülemeyen de�i�iklikler nedeniyle, �irket gelirlerinin ya da sahip oldu�u �nansal varl�klar�n de�erinin de�i�mesi riskidir. �irket 
düzeyinde kar��la��lan piyasa riskleri, duyarl�l�k analizleri esas�na göre ölçülmektedir.

Plase etti�i kredilerin döviz cinsi ile temin etti�i kaynaklar�n döviz cinsinin ayn� olmas�na özen gösteren �irket, aç�k pozisyon ta��ma-
may� temel bir politika olarak benimsemi�tir.

�irket�in spekülatif amaçl� �nansal arac� (türev ürün niteli�indeki �nansal araçlar�n da dahil oldu�u) yoktur ve bu tür araçlar�n 
al�m-sat�m� ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktad�r. 

2021 faaliyet y�l�nda �irket�in maruz kald��� piyasa riskinde ya da kar��la��lan riskleri ele al�� yönteminde veya bu riskleri nas�l ölçtü-
�üne dair kulland��� yöntemde, önceki seneye göre bir de�i�iklik olmam��t�r.
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OPERASYONEL R�SK

�irket�in faaliyetlerini sürdürürken maruz kalabilece�i operasyonel hatalardan kaynakl� olabilecek riskler operasyonel risk olarak ad -
land�r�lmaktad�r. Faaliyetlerin yürütülmesi s�ras�nda operasyonel hatalar� minimuma indirmek için çal��anlara düzenli olarak e�itim -
ler verilmekte, i� ba�� e�itimleri uygulanmakta ve gerek mevzuatta meydana gelen de�i�iklikler gerekse uygulamada ortaya ç�kan 
farkl� durumlar anlat�lmakta, i�lemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden ki�inin farkl� olmas�na özen gösterilmektedir.

DENET�M VE �˙ KONTROL FAAL�YETLER�

�irketin Denetim ve �ç Kontrol Bölümü taraf�ndan yap�lan incelemeleri; i�lem ve süreç denetimleri olmak üzere iki ba�l�kta 
toplanm��t�r. ��lem denetimleri kapsam�nda y�l boyunca �nansman, garanti ve tahsilat i�lemleri aras�ndan seçilen örneklem üzerinde 
incelemeler yap�larak, tespit edilen aksakl�klar aksiyon almak üzere ilgililerle payla��lm��t�r. Süreç denetimlerinde ise incelenen süreç 
üzerindeki iç kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin bir �ekilde i�leyip i�lemedi�i hususlar� de�erlendirilerek, sürecin riske maruz kalma 
düzeyini azaltmaya yönelik önerilerde bulunulmu�tur. �ncelemeler s�ras�nda tespit edilen aksakl�klar için mümkün oldu�unca kök 
neden analizi yap�lm��, sorunun alt�nda yatan nedenler ara�t�r�larak sorunun tekrar�n� önleyecek kontrollerin belirlenmesine yönelik 
çal��malar yap�lm��t�r. Bu kapsamda, 2021 y�l�nda �irketin 4 bölümü ile 2 �ubesinin i�lem ve süreçleri denetlenmi�; ilaveten �irketin 
yasal düzenlemelere uyum durumu ile bilgi sistemlerine yönelik incelemeler yap�lm�� ve tespit edilen hususlar raporlanm��t�r.
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�˙ KONTROL S�STEM�NE �L��K�N DENET�MDEN  
SORUMLU KOM�TE BEYANI

�� FAKTOR�NG A.�. DENET�MDEN SORUMLU KOM�TE

Karar No   :2022/2
Karar Tarihi : 31.01.2022
Toplant� Saati : 16:30
KONU  : �ç Kontrol Sistemine �li�kin Denetimden Sorumlu Komite Beyan� 

                    
Doruk YURTKURAN

Denetimden Sorumlu Komite Üyesi
  Mehmet ˙�LAN

Denetimden Sorumlu Komite Üyesi
Murat Ulusoy

Denetimden Sorumlu Komite Ba�kan�

�irketimizde iç kontrol sistemi, faaliyetlerin etkin ve verimli bir �ekilde Kanuna ve ilgili di�er mevzuata, �irket içi politika, kural ve 
teamüllere uygun olarak yürütülmesini ve bilgilerin zaman�nda elde edilebilirli�ini sa�layacak �ekilde yap�land�r�lm�� olup bu 
yakla��mla i�letilmektedir. Yönetim Kurulu iç kontrol faaliyetlerinin gözetimi ve de�erlendirilmesi için Denetimden Sorumlu Komiteyi 
yetkili k�lm��t�r.

Denetimden Sorumlu Komite, Denetim ve �ç Kontrol Bölümü taraf�ndan haz�rlanan denetim ve iç kontrol raporlar�yla iç kontrol 
sisteminin etkinli�ini dönemsel olarak de�erlendirerek söz konusu raporlar� ve al�nmas� gereken önlemlere ili�kin önerilerini Yönetim 
Kurulu ile payla�maktad�r. 2021 y�l�nda gerçekle�tirilen denetim ve kontrol faaliyetleri sonuçlar�na ili�kin de�erlendirmeler 
neticesinde; i� süreçleri üzerinde faaliyetlerin etkin, güvenilir ve kesintisiz bir �ekilde yürütülmesini engelleyecek nitelikte kontrol 
eksikli�inin bulunmad��� sonucuna ula�m��t�r.

�irketimiz faaliyet yap�s� ile uyumlu düzeyde etkin ve yeterli bir iç kontrol ortam� tesis edildi�i hususu, 2022 y�l�nda da Denetimden 
Sorumlu Komite arac�l���yla izlenmeye devam edilecektir.
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FAAL�YET GÖSTEREN KOM�TELER

DENET�MDEN SORUMLU KOM�TE

R�SK�N ERKEN SAPTANMASI KOM�TES�

KRED� KOM�TES�

Denetimden Sorumlu Komite, �irket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir �ekilde kanuna ve ilgili di�er mevzuata, �irket içi politika, kural 
ve teamüllere uygun olarak yürütülmesini ve bilgilerin zaman�nda elde edilebilirli�ini sa�lamak amac�yla yeterli ve etkin bir iç kontrol 
sisteminin olu�turuldu�unun gözetimini yapmaktad�r. Üç üyeden olu�an Denetimden Sorumlu Komite�ye �irket Yönetim Kurulu 
Üyesi Say�n Murat Ulusoy Ba�kanl�k etmektedir. Komite�nin di�er üyeleri ise Say�n Mehmet ˙ilan ve Say�n Doruk Yurtkuran�d�r.

2021 y�l� içerisinde Denetimden Sorumlu Komite 13 defa toplanarak 13 adet karar alm��t�r. Komite yap�lan toplant�larda a�a��daki 
konularda inceleme ve de�erlendirmelerde bulunmu�tur:

� 2021 Y�l� Denetim ve �ç Kontrol Plan�n�n onaylanmas�,

� Denetim ve �ç Kontrol Bölüm Müdürüne inceleme çal��malar� ve izleme faaliyetleri kapsam�nda baz� log kay�tlar�na ve jurnallere  
 eri�im konusunda yetki verilmesi,

� 2020 y�l�nda gerçekle�tirilen denetim ve iç kontrol faaliyetleri çerçevesinde �irketin faaliyet yap�s� ile uyumlu düzeyde etkin ve  
 yeterli bir iç kontrol ortam� tesis edildi�ine yönelik de�erlendirme ve beyanda bulunulmas�,

� Üçer ayl�k dönemler itibar�yla haz�rlanan Uyum, Denetim ve �ç Kontrol Raporlar�n�n de�erlendirilmesi ve söz konusu raporlar�n  
 Yönetim Kuruluna sunulmas�na karar verilmesi,

� 08.10.2021 tarihli �ç Kontrol Sistemi Öz De�erlendirme Beyan�n�n (COSO) de�erlendirilmesi ve söz konusu raporun Yönetim   
 Kuruluna sunulmas�na karar verilmesi,

� 2021 y�l� Denetim ve �ç Kontrol plan�nda de�i�iklik yap�lmas�, Bilgi Sistemleri Tebli�i Mevzuata Uyum De�erlendirme Raporunun  
 de�erlendirilmesi ve söz konusu raporun Yönetim Kuruluna sunulmas�na karar verilmesi,

� 2022 Y�l� Denetim ve �ç Kontrol Plan�n�n onaylanmas� 

Riskin Erken Saptanmas� Komitesi, �irket�in varl���n�, geli�mesini ve devam�n� tehlikeye dü�ürebilecek risklerin erken te�hisi, tespit 
edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin al�nmas� ve riskin yönetilmesi amac�yla çal��malar yapmaktad�r. Üç üyeden olu�an Komite�ye 
Say�n Soner Benli Ba�kanl�k etmektedir. Komite�nin di�er üyeleri ise Say�n Elif Aydo�an Özdemir ile Say�n Doruk Yurtkuran�d�r.

Kredi Komitesi, �irketin kredi riski politikas� kapsam�nda belirlenen kredi tahsis yetki limitleri çerçevesinde kendi yetkisinde kalan 
tahsis taleplerinin de�erlendirilmesinden sorumludur. Kredi Komitesi�ne �irket Yönetim Kurulu üyesi Say�n Necati ˙a�lar Ba�kanl�k 
etmekte olup, di�er Komite üyeleri Say�n Ömer Karaku� ve Say�n Özge Küllah Kurtulu��tur.

Bununla birlikte, �irket bünyesinde Kredi Bölümü, Pazarlama Bölümü, gerekti�inde �stihbarat Bölümü ve Üst Yönetimin kat�l�m� ile 
haftada en az bir defa (ihtiyaç duyulmas� halinde talep an�nda) bir araya gelinerek gerek Genel Müdürlük yetkisinde kalan, gerekse 
Genel Müdürlük yetkisini a�an limit tahsis/revizyon/ko�ul de�i�ikli�i/teminat yap�s� de�i�ikli�i talepleri Genel Müdürlük bünyesinde 
ön de�erlendirmeye tabi tutulmaktad�r.
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AKT�F-PAS�F KOM�TES�

�NSAN KAYNAKLARI KOM�TES�

E��T�M KOM�TES�

ÜRÜN KOM�TES�

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-kârl�l�k aras�ndaki dengeyi gözetmek suretiyle, �nansal politikalar ve stratejiler do�rultusunda, 
�irket bilançosunun optimum yönetimini sa�lamak için ilke ve uygulama usullerinin belirlenmesi amac�yla çal��malar yapmaktad�r. 
Komite, toplant� esas�yla çal���r. Genel Müdür�ün Ba�kanl�k etti�i komitenin üyeleri Genel Müdür Yard�mc�lar� ile Hazine ve Pazarlama 
Bölümlerinin yöneticileridir. Komiteye di�er bölüm yöneticileri de kat�labilmekte olup, ayda en az bir kez toplanmaktad�r.

Komite temel olarak; faktoring sektörü, ulusal ve uluslararas� piyasalar ile genel ekonomide ya�anan geli�melerin de�erlendirilmesi, 
bilanço büyüklü�ünün ve vade-faiz yap�s�n�n risk yönetimi, sermaye yeterlili�i ve kâr maksimizasyonu esaslar� çerçevesinde analiz 
edilmesi, faktoring alacaklar�n�n yap�s�na göre borçlanma arac� ihraçlar� ve bankalardan kullan�lan kredilere ili�kin �yatlama 
esaslar�n�n ve vade yap�s�n�n olu�turulmas�, �irket�in döviz pozisyonuna ili�kin politikas�n�n saptanmas�, �irket�in fonlama maliyetini 
en aza indirmek için yerel ve uluslararas� para ve sermaye piyasalar�nda en iyi fonlama imkânlar�n�n ara�t�r�lmas� ve temini 
konular�nda görev yapar.

Komite�nin toplant� gündeminde; ulusal ve uluslararas� piyasalardaki ekonomik öngörülere, risk faktörlerinin seyrine ili�kin tahmin ve 
de�erlendirmelere, fonlama maliyeti ve muhtemel fonlama gereksinimlerine, likidite pozisyonunun de�erlendirilmesine, önceki 
döneme ili�kin faaliyet sonuçlar�n�n de�erlendirilmesine yer verilmektedir.

�nsan Kaynaklar� Komitesi, �irket Genel Müdürü, Genel Müdür Yard�mc�lar� ve �nsan Kaynaklar� ve E�itim Bölümü Müdürü�nden olu�ur. 

Komite, çal��anlar�n görev, hak, yükümlülük ve sorumluluklar�n�n, yükselmelerinin, görev de�i�ikliklerinin, parasal ve sosyal haklar�n�n 
düzenlenmesinden sorumludur. Yönetmen ve alt� unvandaki çal��anlar�n i�e al�m, �irket içi görev de�i�ikli�i, atama ve yükselme 
kararlar� ile ücretlerinin belirlenmesi ve yap�lacak giyim yard�m�n�n tutar� ile ilgili kararlar �nsan Kaynaklar� Komitesi taraf�ndan al�n�r.

Performans dönemlerinde Performans De�erlendirme Formu�nun içeri�i ve düzenlenme esaslar� �nsan Kaynaklar� Komitesi 
taraf�ndan belirlenir ve duyurulur. �irket taraf�ndan belirlenen ko�ullar alt�nda, çal��anlar�n mesleki geli�imlerine yönelik olarak yurt 
içinde veya d���nda düzenlenen baz� özel serti�ka programlar�na ve/veya s�navlara kat�l�m bedeli �nsan Kaynaklar� Komitesi karar� ile 
�irket taraf�ndan kar��lanabilir.

˙al��anlar�n �nsan Kaynaklar� ve E�itim Bölümü�ne ilettikleri �irket�in kârl�l�k, zaman tasarrufu, i� kalitesi ya da geli�imine destek 
olacak �kirleri �nsan Kaynaklar� Komitesi taraf�ndan de�erlendirilir. Fikrin uygun bulunmas� ve uygulamaya al�nmas� halinde çal��ana 
ödül verilebilir. Ödül verilip verilmemesi ve verilecek ödüle ili�kin kararlar �nsan Kaynaklar� Komitesi taraf�ndan al�n�r.

˙al��anlar�n e�itim taleplerinin toplanmas� ve bu taleplerin de�erlendirilmesi için her bölümden bir temsilcinin kat�l�m�yla E�itim 
Komitesi kurulmu�tur. E�itim �rmalar�n�n ara�t�r�lmas�, çal��anlar�n ki�isel ve teknik geli�imleri için ilettikleri e�itim talepleri 
de�erlendirilerek e�itim ajandalar� olu�turulur. ˙�kan plana göre e�itim organizasyonlar� yap�l�r. 

Yeni bir ürün ya da mevcut bir üründe gerçekle�tirilecek de�i�iklikle ilgili olarak tüm tara�ar�n, yürütülecek sürece ili�kin önden bilgi 
sahibi olmas�, ürünün hem mevzuat aç�s�ndan uygunlu�unun hem de operasyonel i�leyi�e göre yap�labilirli�inin tüm yönleriyle gözden 
geçirilmesi ve komite üyelerince ürünün olgunla�t�r�larak hayata geçirilmesine uygunluk verilmesi amac�yla kurulmu�tur. Ürün 
Komitesi Operasyon Bölümü, Uluslararas� Faktoring ve Muhabir �li�kileri Bölümü, Mali ve �dari ��ler Bölümü ve Denetim ve �ç Kontrol 
Müdürleri ile Genel Müdür Yard�mc�lar��ndan olu�ur.
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OPERASYON KOM�TES�

B�LG� TEKNOLOJ�LER� KOM�TES�

K���SEL VER�LER�N KORUNMASI KOM�TES�

�irketimizin operasyonel anlamda verimlili�inin periyodik olarak de�erlendirilmesinden sorumludur. Komite, �irket Genel Müdürü, 
Genel Müdür Yard�mc�lar�, Operasyon Bölüm Müdürü, Pazarlama Bölüm Müdürü ve Hazine Bölüm Müdürü�nden olu�ur.

�irketin bilgi teknolojileri alan�nda gerçekle�tirmesi öngörülen sat�n al�mlar�n�n de�erlendirilmesinden ve bilgi teknolojileri fonksiyonu 
ile ilgili sistem ve güvenlik konular�n�n gözden geçirilmesinden sorumludur.  Komite �irket Genel Müdürü, Genel Müdür Yard�mc�lar� 
ve Bilgi Teknolojileri Bölüm Müdürü�nden olu�ur.

Ki�isel Verilerin Korunmas� Komitesi, 6698 say�l� Ki�isel Verilerin Korunmas� Kanunu (�KVK Kanunu�) uyum süreci kapsam�nda ki�isel 
verilerin i�lenme, saklanma ve imha edilme uygulama �ekil ve �artlar�n�n belirlenmesi, gerekli idari ve teknik tedbirlerin al�nmas� ve 
denetiminden sorumludur. Komite �irket Genel Müdürü, Genel Müdür Yard�mc�lar� ve Bilgi Teknolojileri, Denetim ve �ç Kontrol, 
Operasyon ile �nsan Kaynaklar� ve E�itim Bölüm Müdürleri�nden olu�ur.
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OLA�AN GENEL KURUL TOPLANTI GÜNDEM�

�� FAKTOR�NG A.�.

2021 Y�l� Ola�an Genel Kurul Toplant�s�
22 Mart 2022 Sal� �irket Merkezi, Saat 14:00  

1. Aç�l�� ve Toplant� Ba�kanl����n�n olu�turulmas�,

2. 2021 y�l� faaliyetleri hakk�nda Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Ba��ms�z D�� Denetim Kurulu�u Raporlar�n�n okunmas� ve 
müzakeresi,

3. 2021 y�l� hesap dönemine ait ba��ms�z denetimden geçmi� bilanço ve kar/zarar hesaplar�n�n okunmas�, müzakeresi ve onay-
lanmas�,

4. Y�l içinde ayr�lan Yönetim Kurulu üyelerinin yerine yap�lan atamalar�n onaya sunulmas�, 

5. Yönetim Kurulu Üyelerinin ibras�,

6. Yönetim Kurulu Üyelerinin seçilmesi ve görev sürelerinin belirlenmesi,

7. Yönetim Kurulu taraf�ndan haz�rlanan kar da��t�m� önerisinin görü�ülmesi ve karara ba�lanmas�,

8. 

9. 

Ba��ms�z Denetçi�nin seçilmesi,

10.

 

Yönetim Kurulu Üyelerinin ücretlerinin belirlenmesi,

11.

 

Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu�nun 395. ve 396. maddeleri uyar�nca izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.
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KAR DA�ITIM POL�T�KASI VE TEKL�F�

DÖNEM KARININ DA�ITIMI (TL)

2021 YILI

1. Dönem Kar� / Zarar� 157.559.256

2. Ödenecek Vergi ve Yasal Yükümlülükler (36.187.444)

Kurumlar Vergisi (51.103.280)

Ertelenmi� Vergi Etkisi (14.915.836)

NET DÖNEM KARI / ZARARI 121.371.812

3. Geçmi� Y�llar Zararlar� -

YASAL YEDEK AK˙E AYRILMASINA ESAS DÖNEM KARI 121.371.812

4. Birinci Tertip Yasal Yedek Akçe 6.068.591

DA�ITILAB�L�R NET DÖNEM KARI -

5. Ortaklara Birinci Temettü -

6. Yönetim Kurulu�na Temettü -

7. Ortaklara �kinci Temettü -

8. �kinci Tertip Yasal Yedek Akçe -

9. Ola�anüstü Yedekler 115.303.221

10. Geçmi� Y�l Karlar� -
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YÖNET�M KURULUNUN FAAL�YET ESASLARI

Yönetim Kurulu, görevlerini etkin olarak yerine getirebilece�i s�kl�kta toplan�r. Yönetim Kurulu gündemi, Yönetim Kurulu Ba�kan� 
taraf�ndan di�er üyelerin ve Genel Müdürün de önerileri al�narak haz�rlan�r. Yönetim Kurulu toplant� gündeminde yer alan konularla 
ilgili bilgi ve belgeler toplant�dan belirli bir süre önce üyelerin incelemesine sunulur. 2021 y�l� için �ubat, Haziran, Eylül ay�nda 2 kez 
ve Aral�k aylar�nda olmak üzere toplam 5 adet Yönetim Kurulu toplant�s� gerçekle�tirilmi�tir.

FAAL�YET YILI �˙ER�S�NDE YAPILAN OLA�ANÜSTÜ  GENEL  KURUL TOPLANTILARI

2021 y�l�nda ola�anüstü genel kurul yap�lmam��t�r.

YÖNET�M KURULU ÜYELER� VE ÜST DÜZEY YÖNET�C� PERSONELE SA�LANAN MENFAATLER

2021 y�l� içerisinde �irket�in Yönetim Kurulu Üyeleri ile Genel Müdür ve Genel Müdür Yard�mc�lar�ndan olu�an üst yönetimine toplam
6.369 bin TL tutar�nda maa� ve sair mali hak sa�lanm��t�r. 

2021 faaliyet y�l� içerisinde Yönetim Kurulu Üyelerine ve üst yönetime verilen kredi bulunmamaktad�r.

DO�RUDAN VEYA DOLAYLI ��T�RAKLER VE PAY ORANLARINA �L��K�N B�LG�LER

��T�RAK ORANI (%) KAYITLI DE�ER

YATIRIM ADI ANA 
FAAL�YET�

KURULU� 
VE FAAL�YET 

YER�

OY 
KULLANIM 
GÜCÜ (%)

31 ARALIK 
2021

31 ARALIK 
2020

31 ARALIK 
2021

31 ARALIK 
2020

Borsada ��lem Gören:

�� Yat�r�m 
Menkul 
De�erler A.�

Yat�r�m ve 
Menkul 
K�ymet 

Hizmetleri

�stanbul 2,43 2,43 2,43 198.702 152.393

�� Giri�im 
Sermayesi 
Yat�r�m 
Ortakl��� A.�.

Giri�im
Sermayesi �stanbul - - 0,73 - 10.472

Borsada ��lem Görmeyen:

Yat�r�m 
Finansman 
Menkul 
De�erler A.�.

Yat�r�m ve 
Menkul 
K�ymet 

Hizmetleri

�stanbul 0,06 0,06 0,06 29 39

Efes Varl�k 
Yönetim A.�. 

Varl�k 
Yönetimi �stanbul 2,86 2,86 2,86 3.714 2.000

Toplam 202.445 164.904
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�KT�SAP ED�LEN PAYLARA �L��K�N B�LG�LER

Faaliyet y�l� içerisinde �irket�çe iktisap edilen kendi pay�m�z bulunmamaktad�r.

FAAL�YET YILI �˙ER�S�NDE YAPILAN ÖZEL DENET�ME VE KAMU DENET�M�NE �L��K�N                                   
A˙IKLAMALAR

�� FAKTOR�NG A.�. ALEYH�NE A˙ILAN DAVALAR VE OLASI SONU˙LARI HAKKINDA B�LG�LER

2021 y�l� içerisinde �irket aleyhine, �irket�in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava aç�lmam��t�r.

�� FAKTOR�NG A.�. VE YÖNET�M ORGANI ÜYELER� HAKKINDA UYGULANAN �DAR� VE ADL�           
YAPTIRIMLAR

ARA�TIRMA VE GEL��T�RME ˙ALI�MALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

FAAL�YET YILI �˙ER�S�NDE YAPILAN BA�I�, YARDIM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELER� 
KAPSAMINDA YAPILAN HARCAMALAR

SERMAYEN�N KAR�ILIKSIZ KALIP KALMADI�INA �L��K�N TESP�T VE YÖNET�M ORGANI                            
DE�ERLEND�RMELER�

�irket�in 2021 y�lsonu özkaynak tutar� 634 milyon TL olup, sermaye kar��l�ks�z kalmam��t�r.

�irket nezdinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanl���, Vergi Denetim Kurulu Ba�kanl���, �stanbul Sektörel-1 Denetim Daire 
Ba�kanl����n�n 14.12.2020 tarih ve E.15455 say�l�, �Masak Yükümlülük Denetimi Bilgi �steme� konulu yaz�s� kapsam�nda; 5549 say�l� 
Suç Gelirlerinin Aklanmas�n�n Önlenmesi Hakk�nda Kanun ile 6415 say�l� Terörizmin Finansman�n�n Önlenmesi Hakk�nda Kanunun 
ilgili maddeleri kapsam�nda 2020 y�l� içinde yükümlülük denetimi ba�lat�lm��t�r. Söz konusu denetimle ilgili inceleme ve çal��malar 
01.03.2021 tarihi itibar�yla sonuçlanm��t�r. �irketimize herhangi bir rapor tebli� edilmemekle birlikte, 2017 ve 2020 y�llar�nda 
gerçekle�tirilen iki adet i�lemle ilgili olarak �üpheli i�lem bildirimi yap�lmas� gereklili�inin yerine getirilmedi�i ele�tiri konusu 
yap�lm�� ve �irketimize 58 bin TL idari para cezas� tebli� edilmi�tir. Söz konusu ceza 09.09.2021 tarihinde %25 erken ödeme 
indirimi ile birlikte 44 bin TL olarak ödenmi�tir.

Yukar�da belirtilen denetim haricinde, �irketimizde 15.11.2021 tarihi itibar�yla BDDK Denetimi ba�lat�lm�� olup söz konusu denetim 
halihaz�rda devam etmektedir. Denetim kapsam�nda talep edilen bilgi/belgeler payla��lm�� olup bugün itibar�yla �irketimize 
iletilen herhangi bir bulgu/rapor bulunmamaktad�r.

Ayr�ca �irket bünyesinde Güney Ba��ms�z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mü�avirlik A.�. taraf�ndan ara dönemde s�n�rl� 
ba��ms�z denetim, y�l sonunda ise ba��ms�z denetim gerçekle�tirilmi�tir. 

�irket tabi oldu�u kanun ve di�er mevzuat hükümlerine uygun hareket edilmesi hususunda kendi içinde politikalar ve prosedürler 
geli�tirmekte ve bunlar�n uygulanmas�na özen göstermektedir. Öte yandan �irketimiz, Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu (BDDK) ve Mali Suçlar� Ara�t�rma Kurulu (MASAK) ba�ta olmak üzere yasal düzenleyici ve denetleyici kurumlar�n 
denetimine tabi olup i�bu denetimler kapsam�nda 2021 y�l� içerisinde 5549 say�l� Kanunun 4. maddesine muhalefet (�üpheli i�lem 
bildirim yükümlülü�ünün ihlali) nedeniyle �irketimiz aleyhine 58 bin TL tutar�nda idari para cezas� uygulanmas�na karar 
verilmi�tir.  

Belirtilen yapt�r�m haricinde �irketimiz ve yönetim organ� üyelerimiz hakk�nda herhangi bir adli veya idari yapt�r�m söz konusu 
de�ildir.

Operasyonel süreçlerin iyile�tirilmesi amac�yla sistemsel alt yap�n�n geli�tirilmesi, kullan�lan faktoring program�nda yap�lan 
geli�tirmeler, muhtelif ekipman al�m� ve yap�lan di�er yat�r�mlar�n toplam tutar� 5.198 bin TL�dir.

�irket�in sosyal sorumluluk projesi kapsam�nda 2021 y�l� içerisinde Kanserli ̇ ocuklara Umut Vakf��na 8 bin TL nakdi, TEMA Vakf��na 
6 bin TL nakdi ve Darü��afaka Cemiyeti�ne nakdi olmayan 16 bin TL olmak üzere toplam 30 bin TL ba��� yap�lm��t�r.
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HAK�M ��RKETLE, HAK�M ��RKETE BA�LI B�R ��RKETLE OLAN �L��K�LER

ANA ORTAK VE N�HA� KONTROL EDEN TARAFA �L��K�N B�LG�LER, BA�LI ��RKET RAPORUNUN 
SONU˙ BÖLÜMÜ

��RKET�M�Z�N FAAL�YETLER�N� ETK�LEYEN FAKTOR�NG MEVZUATINA �L��K�N DÜZENLEMELER

�irket paylar�n�n %78,23�üne �� Finansal Kiralama A.�. sahip oldu�u ve �irket�i nihai kontrol eden taraf Türkiye �� Bankas� A.�. 
oldu�u için 2021 faaliyet y�l� içinde Türkiye �� Bankas� A.�. ve �� Finansal Kiralama A.�. ile veya onlara ba�l� bir �irketle, söz konusu 
�irketlerin yönlendirmesiyle, bu �irketlerin ya da onlara ba�l� bir ba�ka �irketin yarar�na yapt���m�z herhangi bir hukuki i�lem ve 
ayn� �ekilde bu �irketlerin ya da onlara ba�l� bir �irketin yarar�na al�nan veya al�nmas�ndan kaç�n�lan önlem bulunmamaktad�r.

2021 faaliyet y�l� boyunca ana ortak ve nihai kontrol eden taraf olan �irketlerde herhangi bir de�i�iklik meydana gelmemi�tir.
�irket�in do�rudan veya dolayl� i�tirak etti�i i�letmelerin, �irket sermayesinde herhangi bir pay� bulunmamaktad�r.

2021 faaliyet y�l� içerisinde, ilgili TTK hükümleri çerçevesinde �irket do�rudan �� Finansal Kiralama A.�.�nin ve dolayl� olarak Türkiye 
�� Bankas� A.�.�nin ba�l� �irketi olarak kalmaya devam etmi�tir. TTK madde 199 gere�ince �irket�in Yönetim Kurulu, hâkim �irketle 
ve hâkim �irkete ba�l� bir �irketle olan ili�kileri hakk�nda düzenledi�i ba�l�l�k raporunda a�a��daki beyan� vermi�tir: 

“�irketimiz, hâkim �irket ve ona ba�l� �irketlerle 1 Ocak - 31 Aral�k 2021 faaliyet y�l�nda yap�lan tüm i�lemlerde taraf�m�zca bilinen 
hal ve �artlara göre, hâkim �irketin yönlendirmesiyle hâkim �irketin ya da ona ba�l� bir �irketin yarar�na yapt��� hukuki i�lemler ve 
2021 faaliyet y�l�nda hâkim �irketin ya da ona ba�l� bir �irketin yarar�na al�nan veya al�nmas�ndan kaç�n�lan tüm önlemler 
de�erlendirilmi�tir. 2021 faaliyet y�l�na ili�kin olarak bilinen hal ve �artlara göre olu�an bir i�lemden dolay� �irketimizin böyle bir 
zarara u�ramad���n� beyan ederiz.”

A- 7292 Say�l� Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketleri Kanunu ile Baz� Kanunlarda De�i�iklik Yap�lmas�na Dair 
Kanun 7 Mart 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yay�mlanarak yürürlü�e girmi�tir.
 
Kanun de�i�ikli�i ile getirilen yenilikler, genel itibar�yla a�a��da ba�l�klar halinde belirtilmektedir:
 
1- 6361 say�l� Kanunumuzun ismi de�i�mi� ve �Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman �irketleri 
Kanunu� olmu�tur.
 
2- Resmi unvan�, �Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketleri Birli�i� olan birlik unvan�, uygulamada kullan�lan 
�Finansal Kurumlar Birli�i� �eklinde de�i�tirilmi�tir.
 
3- Tasarruf �nansman �irketleri 6361 say�l� Kanun kapsam�na al�nm�� ve tasarruf �nansman�na ili�kin özel düzenlemeler Kanuna 
eklenmi�tir. Kanunda düzenlenen intibak sürecini tamamlayan tasarruf �nansman �irketlerinin faaliyet iznini almalar�n� müteakip 
bir ay içerisinde Birli�e üye olma zorunlulu�u getirilmi�tir.
 
4- 5411 say�l� Bankac�l�k Kanunu kapsam�ndaki düzenlemelere tabi varl�k yönetim �irketlerine, Kanunun yürürlü�e girdi�i tarihten 
itibaren bir ay içinde Finansal Kurumlar Birli�ine üye olma zorunlulu�u getirilmi�tir.
 
5- 6361 say�l� Kanuna tabi tüm �irketler aç�s�ndan aranmakta olan en az be� ortak �art� kald�r�lm��t�r.
 
6- Finansal kiralama, faktoring ve �nansman �irketleri için ödenmi� asgari sermaye 50 milyon Türk liras�, tasarruf �nansman 
�irketleri için 100 milyon Türk liras� olarak kabul edilmi� ve �irketlere intibak süreleri tan�nm��t�r. Geçici Madde 6 faktoring 
�irketlerinin intibak sürecini, Geçici Madde 7 tasarruf �nansman �irketlerinin intibak sürecini, Geçici Madde 8 �nansal kiralama ve 
�nansman �irketlerinin intibak sürecini düzenlemektedir.
 
7- Tüm �irketler aç�s�ndan, 6361 say�l� Kanunun �Koruyucu düzenlemeler� ba�l�kl� 15 inci maddesine eklenen 4 ve 5 inci f�kralar ile 
BDDK�n�n yetki çerçevesi geni�letilmi� ve ayn� paralelde olmak üzere, �Faaliyet izninin iptali� ba�l�kl� 50 nci maddenin birinci 
f�kras�na eklenen f bendi ile 15 inci maddede yeni getirilen düzenlemelere ayk�r�l�k halinde BDDK�ya �irketlerin faaliyet izinlerini 
iptal edebilme yetkisi verilmi�tir. Bu kapsamda 15 inci maddeye eklenen 4 ve 5 inci f�kralar a�a��daki gibidir:
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Koruyucu düzenlemeler
MADDE 15
 

(4) (Ek:4/3/2021-7292/6 md.) Kurumca yap�lan denetimler sonucunda bir �irketin;

a) Yükümlülüklerinin toplam de�erinin varl�klar�n�n toplam de�erini a�mas� veya akti�erinin vade itibar�yla yükümlülüklerini 
kar��layamama tehlikesiyle kar�� kar��ya gelmesi ya da aktif kalitesinin mali bünyeyi zay��atabilecek �ekilde bozulmas�,

b) Gelir ve giderleri aras�ndaki ilgi ve dengelerin bozulmas� nedeniyle özkaynaklar�n�n faaliyetlerini emin bir �ekilde yürütecek 
yeterlilikte olmamas� veya bu durumun gerçekle�mek üzere bulunmas�,

c) 7 nci maddenin üçüncü f�kras�n�n (c) bendinde belirtilen �artlar� kaybetmesi veya denetimi engelleyici herhangi bir hususun 
bulunmas�,

ç) Özkayna��n�n, �irket ödenmi� sermayesinin üçte birine gerilemesi,

d) Maruz kald��� risklerin ölçülmesine ve yönetimine ili�kin yeterli ve etkin bir risk yönetimi sistemini tesis etmemesi,

e) Güven veya istikrar bak�m�ndan �nansal sisteme yönelik risk olu�turmas�,

f) Bu Kanuna ve ilgili düzenlemelere veya Kurulca al�nan kararlara ayk�r� nitelikte karar, i�lem ve uygulamalar�n�n bulunmas�,

hâllerinden bir veya birkaç�n�n varl��� durumunda Kurum, gerekli gördü�ü tedbirlerin uygun görece�i bir süre ve onaylayaca�� bir 
plan dahilinde al�nmas�n� �irketten istemeye, tasarruf �nansman �irketleri için tahsisat tarihlerini ötelemeye yetkilidir.
 
(5) (Ek:4/3/2021-7292/6 md.) Tasarruf �nansman �irketleri, tas�yeleri hâlinde tasarruf sahiplerine ödenmek üzere, tahsil 
ettikleri organizasyon ücretlerinin binde be�ini gelir hesaplar�ndan ay�rmak zorundad�r. Kurul, bu oran� �rma baz�nda üç kat�na 
kadar art�rmaya ve uygulanmas�na ili�kin usul ve esaslar� belirlemeye yetkilidir.
 
8- Tasarruf �nansman �irketleri d���nda kalan �irketlerin, yurt içinde veya yurt d���nda i�tirak edinmesine ili�kin usul ve esaslar, 
Kurulca belirlenece�ine ili�kin düzenleme getirilmi�tir.
 
9- �nternet ortam�nda izinsiz faaliyette bulunulmas� halinde, BDDK taraf�ndan içeri�in ç�kar�lmas� veya eri�imin engellenmesi 
karar� verilebilmesi mümkün hale getirilmi�tir.

B- Bilgi Sistemleri ve �� Süreçleri Ba��ms�z Denetimi Hakk�nda Yönetmelik, 31.12.2021 tarihinde Resmi Gazetede yay�mlanm��t�r. 
Yönetmelik ile BDDK’n�n gözetim ve denetimine tabi kurulu�lar�n, bilgi sistemleri ile i� süreçlerinin, bu yönetmelik kapsam�nda 
yetkilendirilmi� ba��ms�z denetim kurulu�lar� taraf�ndan denetlenmesi ile ilgili usul ve esaslar düzenlenmektedir.
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�� FAKTORING ANON�M ��RKET�

31 Aral�k 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Finansal Tablolar ve 
Ba��ms�z Denetçi Raporu
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BA�IMSIZ DENET˙� RAPORU

�� Faktoring Anonim �irketi Genel Kurulu�na

Finansal Tablolar�n Ba��ms�z Denetimi 

GÖRÜ�

GÖRÜ�ÜN DAYANA�I

K�L�T DENET�M KONULARI

�� Faktoring Anonim �irketi (��irket�) 31 Aral�k 2021 tarihli �nansal durum tablosu ile ayn� tarihte sona eren hesap dönemine ait; kar 
veya zarar tablosu, kar veya zarar ve di�er kapsaml� gelir tablosu, özkaynak de�i�im tablosu ve nakit ak�� tablosu ile önemli muhasebe 
politikalar�n�n özeti de dâhil olmak üzere �nansal tablo dipnotlar�ndan olu�an �nansal tablolar�n� denetlemi� bulunuyoruz.

Görü�ümüze göre ili�ikteki �nansal tablolar, �irket�in 31 Aral�k 2021 tarihi itibar�yla �nansal durumunu ve ayn� tarihte sona eren hesap 
dönemine ait �nansal performans�n� ve nakit ak��lar�n�, 24 Aral�k 2013 tarih ve 28861 say�l� Resmi Gazete’de yay�mlanan Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketlerince Uygulanacak Tekdüzen Hesap Plan� ve �zahnamesi Hakk�nda Tebli� ile Finansal 
Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketlerinin Muhasebe Uygulamalar� ile Finansal Tablolar� Hakk�nda Yönetmelik, tebli� ve 
genelgeleri ile Bankac�l�k Düzenleme ve Denetleme Kurumu (�BDDK�) taraf�ndan yap�lan aç�klamalar� ve bunlar ile düzenlenmeyen 
konularda Türkiye Finansal Raporlama Standartlar� (�TFRS�) hükümlerini içeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat��na 
uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçe�e uygun bir biçimde sunmaktad�r.

Yapt���m�z ba��ms�z denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar� Kurumu (�KGK�) taraf�ndan yay�mlanan Türkiye 
Denetim Standartlar�n�n bir parças� olan Ba��ms�z Denetim Standartlar�na (�BDS�) uygun olarak yürütülmü�tür. Bu Standartlar
kapsam�ndaki sorumluluklar�m�z, raporumuzun Ba��ms�z Denetçinin Finansal Tablolar�n Ba��ms�z Denetimine �li�kin Sorumluluklar� 
bölümünde ayr�nt�l� bir �ekilde aç�klanm��t�r. KGK taraf�ndan yay�mlanan Ba��ms�z Denetçiler için Etik Kurallar (�Etik Kurallar�) ile 
�nansal tablolar�n ba��ms�z denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak �irket�ten ba��ms�z oldu�umuzu beyan 
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsam�ndaki eti�e ili�kin di�er sorumluluklar da taraf�m�zca yerine getirilmi�tir. Ba��ms�z denetim 
s�ras�nda elde etti�imiz ba��ms�z denetim kan�tlar�n�n, görü�ümüzün olu�turulmas� için yeterli ve uygun bir dayanak olu�turdu�una 
inan�yoruz.

Kilit denetim konular�, mesleki muhakememize göre cari döneme ait �nansal tablolar�n ba��ms�z denetiminde en çok önem arz eden 
konulard�r. Kilit denetim konular�, bir bütün olarak �nansal tablolar�n ba��ms�z denetimi çerçevesinde ve �nansal tablolara ili�kin 
görü�ümüzün olu�turulmas�nda ele al�nm�� olup, bu konular hakk�nda ayr� bir görü� bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nas�l ele al�nd���

Finansal varl�klara ili�kin de�er dü�üklü�ünün �nansal tablolara al�nmas� ve ilgili önemli aç�klamalar

YÖNET�M�N VE ÜST YÖNET�MDEN SORUMLU OLANLARIN F�NANSAL TABLOLARA �L��K�N 
SORUMLULUKLARI

�irket yönetimi; �nansal tablolar�n BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat��na uygun olarak haz�rlanmas�ndan, gerçe�e 
uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl� önemli yanl��l�k içermeyecek �ekilde haz�rlanmas� için gerekli gördü�ü iç 
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar� haz�rlarken yönetim; �irket�in süreklili�ini devam ettirme kabiliyetinin de�erlendirilmesinden, gerekti�inde sü-
reklilikle ilgili hususlar� aç�klamaktan ve �irketi tas�ye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmad��� 
sürece i�letmenin süreklili�i esas�n� kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, �irket�in �nansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

BA�IMSIZ DENET˙�N�N F�NANSAL TABLOLARIN BA�IMSIZ DENET�M�NE �L��K�N 
SORUMLULUKLARI

Bir ba��ms�z denetimde, biz ba��ms�z denetçilerin sorumluluklar� �unlard�r:
Amac�m�z, bir bütün olarak �nansal tablolar�n hata veya hile kaynakl� önemli yanl��l�k içerip içermedi�ine ili�kin makul güvence 
elde etmek ve görü�ümüzü içeren bir ba��ms�z denetçi raporu düzenlemektir. BDS�lere uygun olarak yürütülen bir ba��ms�z denetim 
sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanl��l���n her zaman tespit edilece�ini 
garanti etmez. Yanl��l�klar hata veya hile kaynakl� olabilir. Yanl��l�klar�n, tek ba��na veya toplu olarak, �nansal tablo kullan�c�lar�n�n 

Dipnot 8�de detaylar� aç�klanan �nansal varl�klara ili�kin de�er 
dü�ü� kar��l���n�n taraf�m�zca kilit denetim konusu olarak 
de�erlendirilme sebepleri:

- Beklenen kredi zararlar� hesaplamas�na tabi olan �nansal 
varl�klar�n �nansal tablolar aç�s�ndan önemli bakiye olu�turmas�

- Beklenen kredi zararlar�n�n hesaplanmas� için yönetim 
taraf�ndan olu�turulan politikalar�n mevzuat ve di�er 
uygulamalara gerekliliklerine uygunlu�una ili�kin riskler 
ta��mas� 

- Beklenen kredi zararlar�nda kullan�lan tahmin ve varsay�mlar�n 
önemli ve karma��k olmas�

Mevcut denetim prosedürlerimizin yan� s�ra denetim 
prosedürlerimiz:
- Uygulanan muhasebe politikalar�n�n �irket�in geçmi� 
performans�na, yerel ve global uygulamalara uygunlu�unun 
de�erlendirilmesi
- Yönetim taraf�ndan belirlenen anahtar muhakemeler ve 
tahminler ile beklenen zarar hesaplamas�nda kullan�lan 
yöntemler, muhakemeler ve veri kaynaklar�n�n makul olup 
olmad���n�n ve uygunlu�unun, standart gereklilikleri, sektör ve 
global uygulamalar gözetilerek de�erlendirilmesi
- Beklenen kredi zararlar�n�n hesaplanmas� sürecinde belirlenen 
kredi riskindeki önemli art��, temerrüt tan�m�, yeniden 
yap�land�rma tan�m�, temerrüt olas�l���, temerrüt halinde kay�p, 
temerrüt tutar� ve makro-ekonomik de�i�kenler ile ilgili temel 
ve önemli tahminlerin ve varsay�mlar�n �nansal risk yönetimi 
uzmanlar� taraf�ndan �irket�in geçmi� performans�na, 
mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yap�lan di�er süreçlerine 
uygunlu�unun de�erlendirilmesi - Covid-19 salg�n�n�n, kredilerin 
a�amaland�r�lmas�nda ve beklenen kredi zarar kar��l��� 
hesaplamalar�nda kullan�lan makroekonomik de�i�kenler 
üzerindeki etkisinin, ileriye yönelik önemli tahmin ve 
varsay�mlar ile beraber de�erlendirilmesi - Beklenen kredi 
zararlar�n�n hesaplanmas� sürecinde kullan�lan bilgi setlerinin 
do�rulu�u ve taml���n�n de�erlendirilmesi
- Beklenen kredi zararlar� hesaplamas�n�n matematiksel 
do�rulamas�n�n örneklem yoluyla detayl� test edilmesi
- Model süreci sonras�nda yap�lan veya yap�lmas� gereken 
güncellenmelerin gereklili�inin ve do�rulu�unun 
de�erlendirilmesi

bu tablolara istinaden alacaklar� ekonomik kararlar� etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanl��l�klar önemli olarak kabul edilir.
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BDS�lere uygun olarak yürütülen ba��ms�z denetimin gere�i olarak, ba��ms�z denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta 
ve mesleki �üphecili�imizi sürdürmekteyiz. Taraf�m�zca ayr�ca:

� Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl� �önemli yanl��l�k� riskleri belirlenmekte ve de�erlendirilmekte; bu risklere kar��l�k 
veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görü�ümüze dayanak te�kil edecek yeterli ve uygun denetim 
kan�t� elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekârl�k, kas�tl� ihmal, gerçe�e ayk�r� beyan veya iç kontrol ihlali �illerini içerebil-
di�inden, hile kaynakl� önemli bir yanl��l��� tespit edememe riski, hata kaynakl� önemli bir yanl��l��� tespit edememe riskinden 
yüksektir.)

� �irket�in iç kontrolünün etkinli�ine ili�kin bir görü� bildirmek amac�yla de�il ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarla-
mak amac�yla denetimle ilgili iç kontrol de�erlendirilmektedir.

� Yönetim taraf�ndan kullan�lan muhasebe politikalar�n�n uygunlu�u ile yap�lan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aç�klamalar�n 
makul olup olmad��� de�erlendirilmektedir.

� Elde edilen denetim kan�tlar�na dayanarak, �irket�in süreklili�ini devam ettirme kabiliyetine ili�kin ciddi �üphe olu�turabilecek 
olay veya �artlarla ilgili önemli bir belirsizli�in mevcut olup olmad��� hakk�nda ve yönetimin i�letmenin süreklili�i esas�n� kullan-
mas�n�n uygunlu�u hakk�nda sonuca var�lmaktad�r. Önemli bir belirsizli�in mevcut oldu�u sonucuna varmam�z hâlinde, raporu-
muzda, �nansal tablolardaki ilgili aç�klamalara dikkat çekmemiz ya da bu aç�klamalar�n yetersiz olmas� durumunda olumlu gö-
rü� d���nda bir görü� vermemiz gerekmektedir. Vard���m�z sonuçlar, ba��ms�z denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim 
kan�tlar�na dayanmaktad�r. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya �artlar �irket�in süreklili�ini sona erdirebilir.

� Finansal tablolar�n, aç�klamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yap�s� ve içeri�i ile bu tablolar�n, temelini olu�turan i�lem ve 
olaylar� gerçe�e uygun sunumu sa�layacak �ekilde yans�t�p yans�tmad��� de�erlendirilmektedir.

Di�er hususlar�n yan� s�ra, denetim s�ras�nda tespit etti�imiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, ba��ms�z denetimin 
planlanan kapsam� ve zamanlamas� ile önemli denetim bulgular�n� üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ba��ms�zl��a ili�kin etik hükümlere uygunluk sa�lad���m�z� üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmi� bulunmaktay�z. Ayr�ca ba��m-
s�zl�k üzerinde etkisi oldu�u dü�ünülebilecek tüm ili�kiler ve di�er hususlar ile varsa, ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara 
iletmi� bulunmaktay�z.

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular aras�ndan, cari döneme ait �nansal tablolar�n ba��ms�z denetiminde en çok önem 
arz eden konular� yani kilit denetim konular�n� belirlemekteyiz. Mevzuat�n konunun kamuya aç�klanmas�na izin vermedi�i durumlar -
da veya konuyu kamuya aç�klaman�n do�uraca�� olumsuz sonuçlar�n, kamuya aç�klaman�n do�uraca�� kamu yarar�n� a�aca��n�n ma-
kul �ekilde beklendi�i oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun ba��ms�z denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Di�er Yükümlülükler

1)  TTK�n�n 402�nci maddesinin dördüncü f�kras� uyar�nca �irket�in 1 Ocak � 31 Aral�k 2021 hesap döneminde
 defter tutma düzeninin, �nansal tablolar�n, kanun ile �irket esas sözle�mesinin �nansal raporlamaya ili�kin
 hükümlerine uygun olmad���na dair önemli bir hususa rastlanmam��t�r.

2)  TTK�n�n 402�nci maddesinin dördüncü f�kras� uyar�nca Yönetim Kurulu taraf�m�za denetim kapsam�nda
 istenen aç�klamalar� yapm�� ve talep edilen belgeleri vermi�tir.

Bu ba��ms�z denetimi yürütüp sonuçland�ran sorumlu denetçi Fatih Polat�t�r.

Güney Ba��ms�z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mü�avirlik Anonim �irketi
A member �rm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetçi

27 Ocak 2022
�stanbul, Türkiye
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�g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P  
�������$�U�D�O�Õ�N������20 

  Dipnot TP YP TOPLAM  TP YP TOPLAM  
I. �1�$�.�ø�7�����1�$�.�ø�7���%�(�1�=�(�5�/�(�5�ø���Y�H���0�(�5�.�(�=���%�$�1�.�$�6�, 4 36.001 5.194 41.195 13.980 8.389 22.369 

II.  
�*�(�5�d�(�ö�(���8�<�*�8�1���'�(�ö�(�5���)�$�5�.�,���.�Æ�5���=�$�5�$�5�$��
�<�$�1�6�,�7�,�/�$�1���)�ø�1�$�1�6�$�/���9�$�5�/�,�.�/�$�5�����1�H�W�� 5 - - - 1.684 - 1.684 

III.  �7�h�5�(�9���)�ø�1�$�1�6�$�/���9�$�5�/�,�.�/�$�5 6 - - - 5.736 - 5.736 

IV.  
�*�(�5�d�(�ö�(���8�<�*�8�1���'�(�ö�(�5���)�$�5�.�,���'�ø�ö�(�5���.�$�3�6�$�0�/�,��
�*�(�/�ø�5�(���<�$�1�6�,�7�,�/�$�1���)�ø�1�$�1�6�$�/���9�$�5�/�,�.�/�$�5�����1�H�W������ 7 

 
202.445 -  

202.445 164.904 - 164.904 

V. 
�ø�7�)�$���(�'�ø�/�0�ø�ù���0�$�/�ø�<�(�7�ø���ø�/�(���g�/�d�h�/�(�1���)�ø�1�$�1�6�$�/��
VARLIKLAR (Net)  8 

 
4.871.295 

 
1.781.128 

 
6.652.423 3.273.540 1.146.260 4.419.800 

5.1 �)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ  4.874.483 1.797.516 6.671.999 3.258.710 1.158.430 4.417.140 
5.1.1 �ø�V�N�R�Q�W�R�O�X���)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�����1�H�W��  1.657.216 657.468 2.314.684 1.126.688 415.468 1.542.156 
5.1.2 �'�L�÷�H�U���)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ  3.217.267 1.140.048 4.357.315 2.132.022 742.962 2.874.984 
5.2 �7�D�V�D�U�U�X�I���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ  - - - - - - 
5.2.1 Tasarruf Fon Havuzundan  - - - - - - 
5.2.2 �g�]�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�G�D�Q  - - - - - - 
5.3 Finansman Kredileri  - - - - - - 
5.3.1 �7�•�N�H�W�L�F�L���.�U�H�G�L�O�H�U�L  - - - - - - 
5.3.2 �.�U�H�G�L���.�D�U�W�O�D�U�Õ  - - - - - - 
5.3.3 Taksitli Ticari Krediler  - - - - - - 
5.4 �.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�����1�H�W��  - - - - - - 
5.4.1 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ  - - - - - - 
5.4.2 �)�D�D�O�L�\�H�W���.�L�U�D�O�D�P�D�V�Õ���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ  - - - - - - 
5.4.3 �.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���*�H�O�L�U�O�H�U����-)  - - - - - - 
5.5 �ø�W�I�D���(�G�L�O�P�L�ú���0�D�O�L�\�H�W�L���ø�O�H���g�O�o�•�O�H�Q���'�L�÷�H�U���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U  - - - - - - 
5.6 Takipteki Alacaklar   223.358 - 223.358 227.049 - 227.049 
5.7 �%�H�N�O�H�Q�H�Q���=�D�U�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���g�]�H�O���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U����-)  (226.546) (16.388) (242.934) (212.219) (12.170) (224.389) 
VI.  ORTAKLIK YATIRIMLARI   - - - - - - 
6.1 �ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�����1�H�W������  - - - - - - 
6.2 �%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�����1�H�W��  - - - - - - 
6.3 �%�L�U�O�L�N�W�H���.�R�Q�W�U�R�O���(�G�L�O�H�Q���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�����ø�ú���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ�������1�H�W������  - - - - - - 
VII.  �0�$�'�'�ø���'�8�5�$�1���9�$�5�/�,�.�/�$�5�����1�H�W���� 10 2.864 - 2.864 2.135 - 2.135 
VIII.  �0�$�'�'�ø���2�/�0�$�<�$�1���'�8�5�$�1���9�$�5�/�,�.�/�$�5�����1�H�W�� 11 3.432 - 3.432 869 - 869 
IX.  �<�$�7�,�5�,�0���$�0�$�d�/�,���*�$�<�5�ø�0�(�1�.�8�/�/�(�5�����1�H�W��  - - - - - - 
X. �&�$�5�ø���'�g�1�(�0���9�(�5�*�ø���9�$�5�/�,�ö�,  - - - - - - 
XI.  �(�5�7�(�/�(�1�0�ø�ù���9�(�5�*�ø���9�$�5�/�,�ö�,�� 12 31.034  31.034 16.073 - 16.073 
XII.  �'�ø�ö�(�5���$�.�7�ø�)�/�(�5���� 13 13.470 2.843 16.313 10.965 651 11.616 
 ARA TOPLAM   5.160.541 1.789.165 6.949.706 3.489.886 1.155.300 4.645.186 

XIII.  
�6�$�7�,�ù���$�0�$�d�/�,���(�/�'�(���7�8�7�8�/�$�1���9�(���'�8�5�'�8�5�8�/�$�1��
�)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���9�$�5�/�,�.�/�$�5�����1�H�W��  

- - - 
- - - 

13.1 �6�D�W�Õ�ú���$�P�D�o�O�Õ��  - - - - - - 
13.2 �'�X�U�G�X�U�X�O�D�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q  - - - - - - 
 �$�.�7�ø�)���7�2�3�/�$�0�,��  5.160.541 1.789.165 6.949.706 3.489.886 1.155.300 4.645.186 
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�li�ikteki dipnotlar bu �nansal tablolar�n tamamlay�c� bir parças�d�r.

 

 

 

 
 
 
�3�$�6�ø�)���.�$�/�(�0�/�(�5 

 
 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] Denetimden  
�*�H�o�P�L�ú 

�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 
31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q�� 
�*�H�o�P�L�ú 

�g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P  
�������$�U�D�O�Õ�N������20 

  Dipnot TP YP TOPLAM  TP YP TOPLAM  
I. �$�/�,�1�$�1���.�5�(�'�ø�/�(�5     14 3.947.294 1.739.688 5.686.982 2.456.768 1.035.572 3.492.340 
II.  �)�$�.�7�2�5�ø�1�*���%�2�5�d�/�$�5�, 8 1.336 6.026 7.362 6.021 3.711 9.732 
III.  �7�$�6�$�5�5�8�)���)�2�1���+�$�9�8�=�8�1�'�$�1���%�2�5�d�/�$�5  -  - -  - - - 
IV.  �.�ø�5�$�/�$�0�$���ø�ù�/�(�0�/�(�5�ø�1�'�(�1���%�2�5�d�/�$�5�����1�H�W�� 15 824 - 824 884 - 884 
V. �ø�+�5�$�d���(�'�ø�/�(�1���0�(�1�.�8�/���.�,�<�0�(�7�/�(�5�����1�H�W������ 16 570.463 - 570.463 643.248 - 643.248 
VI.  �*�(�5�d�(�ö�(���8�<�*�8�1���'�(�ö�(�5���)�$�5�.�,���.�$�5���=�$�5�$�5�$��

�<�$�1�6�,�7�,�/�$�1���)�ø�1�$�1�6�$�/���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5  - - - - - - 
VII.  �7�h�5�(�9���)�ø�1�$�1�6�$�/���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5  - - - -  -   
VII I . �.�$�5�ù�,�/�,�.�/�$�5  16.097 - 16.097 5.028 - 5.028 
8.1 �<�H�Q�L�G�H�Q���<�D�S�Õ�O�D�Q�P�D���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ  - - - - - - 
8.2 �d�D�O�Õ�ú�D�Q���+�D�N�O�D�U�Õ���<�•�N�•�P�O�•�O�•�÷�•���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ 18 6.097 - 6.097 5.028 - 5.028 
8.3 �*�H�Q�H�O���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U  - - - - - - 
8.4 �'�L�÷�H�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U 19 10.000 - 10.000 - - - 
IX.  �&�$�5�ø���9�(�5�*�ø���%�2�5�&�8 20 29.542 - 29.542 15.100 - 15.100 
X. �(�5�7�(�/�(�1�0�ø�ù���9�(�5�*�ø���%�2�5�&�8  - - - - - - 
XI.  �6�(�5�0�$�<�(���%�(�1�=�(�5�ø���%�2�5�d�/�$�1�0�$���$�5�$�d�/�$�5�,  - - - - - - 
 XII.  �'�ø�ö�(�5���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5  17 622 3.328 3.950 713 1.571 2.284 
 ARA TOPLAM   4.566.178 1.749.042 6.315.220 3.127.762 1.040.854 4.168.616 
XIII.  �6�$�7�,�ù���$�0�$�d�/�,���(�/�'�(���7�8�7�8�/�$�1���9�(���'�8�5�'�8�5�8�/�$�1��

�)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���'�8�5�$�1���9�$�5�/�,�.��
�%�2�5�d�/�$�5�,�����1�H�W��  - - - - - - 

13.1 �6�D�W�Õ�ú���$�P�D�o�O�Õ��  - - - - - - 
13.2 �'�X�U�G�X�U�X�O�D�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���ø�O�L�ú�N�L�Q  - - - - - - 
XIV . �g�=�.�$�<�1�$�.�/�$�5  634.486 - 634.486 476.570 - 476.570 
14.1 �g�G�H�Q�P�L�ú��Sermaye 21 150.000 - 150.000 150.000 - 150.000 
14.2 Sermaye Yedekleri  5.053 - 5.053 5.277 - 5.277 
14.2.1   �+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���ø�K�U�D�o���3�U�L�P�O�H�U�L  -  - -  -  - -  
14.2.2   �+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���ø�S�W�D�O���.�k�U�O�D�U�Õ  -  - -  -  - -  
14.2.3   �'�L�÷�H�U���6�H�U�P�D�\�H���<�H�G�H�N�O�H�U�L 21 5.053 - 5.053 5.277 - 5.277 
14.3 �.�k�U���Y�H�\�D���=�D�U�D�U�G�D���<�H�Q�L�G�H�Q���6�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�\�D�F�D�N���%�L�U�L�N�P�L�ú��

�'�L�÷�H�U���.�D�S�V�D�P�O�Õ���*�H�O�L�U�O�H�U���Y�H�\�D���*�L�G�H�U�O�H�U          (590) -         (590)         (439) - (439) 

14.4 �.�k�U���Y�H�\�D���=�D�U�D�U�G�D���<�H�Q�L�G�H�Q���6�Õ�Q�Õ�I�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N���%�L�U�L�N�P�L�ú���'�L�÷�H�U��
�.�D�S�V�D�P�O�Õ���*�H�O�L�U�O�H�U��veya Giderler  191.585 - 191.585 153.009 - 153.009 

14.5 �.�k�U���<�H�G�H�N�O�H�U�L 22 167.066 - 167.066 136.779 - 136.779 
14.5.1   Yasal Yedekler  14.297 - 14.297 12.700 - 12.700 
14.5.2   �6�W�D�W�•���<�H�G�H�N�O�H�U�L  -  - -  -  - -  
14.5.3   �2�O�D�÷�D�Q�•�V�W�•���<�H�G�H�N�O�H�U  152.769 - 152.769 124.079 - 124.079 
14.5.4   �'�L�÷�H�U���.�k�U���<�H�G�H�N�O�H�U�L  -  - -  -  - -  
14.6 �.�k�U���Y�H�\�D���=�D�U�D�U 35 121.372 - 121.372 31.944 - 31.944 
14.6.1  �*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U���.�k�U���Y�H�\�D���=�D�U�D�U�Õ   - - -  (23.348) - (23.348) 
14.6.2  �'�|�Q�H�P���1�H�W���.�k�U���Y�H�\�D���=�D�U�D�U�Õ  121,372 - 121,372 55.292 - 55.292 

 �3�$�6�ø�)���7�2�3�/�$�0�,  5.200.664 1.749.042 6.949.706 3.604.332 1.040.854 4.645.186 
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�li�ikteki dipnotlar bu �nansal tablolar�n tamamlay�c� bir parças�d�r.
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�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] �'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú 
�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���'�H�Q�H�W�L�P�G�H�Q���*�H�o�P�L�ú 
�g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P 
�������$�U�D�O�Õ�N��2020 

  Dipnot TP YP TOPLAM  TP YP TOPLAM  
I. �5�ø�6�.�ø���h�6�7�/�(�1�ø�/�(�1���)�$�.�7�2�5�ø�1�*���ø�ù�/�(�0�/�(�5�ø  24.850 758.099 782.949 61.791 410.811 472.602 

II.  �5�ø�6�.�ø���h�6�7�/�(�1�ø�/�0�(�<�(�1���)�$�.�7�2�5�ø�1�*���ø�ù�/�(�0�/�(�5�ø  549.788 146.412 696.200 225.283 119.935 345.218 

III.  �7�$�6�$�5�5�8�)���)�ø�1�$�1�6�0�$�1���6�g�=�/�(�ù�0�(�/�(�5�ø���ø�ù�/�(�0�/�(�5�ø  - - -  - - - 
IV.  �$�/�,�1�$�1���7�(�0�ø�1�$�7�/�$�5 23 36.567.945 41.779.775 78.347.720 27.938.345 22.101.346 50.039.691 

V. �9�(�5�ø�/�(�1���7�(�0�ø�1�$�7�/�$�5  853.016 1.853 854.869 553.267 31.821 585.088 

VI . �7�$�$�+�+�h�7�/�(�5  - - - - - - 
6.1 �&�D�\�Õ�O�D�P�D�]���7�D�D�K�K�•�W�O�H�U  - - - - - - 
6.2 �&�D�\�Õ�O�D�E�L�O�L�U���7�D�D�K�K�•�W�O�H�U  - - - - - - 
6.2.1 �.�L�U�D�O�D�P�D���7�D�D�K�K�•�W�O�H�U�L  - - - - - - 
6.2.1.1 �)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D���7�D�D�K�K�•�W�O�H�U�L  - - - - - - 
6.2.1.2 �)�D�D�O�L�\�H�W���.�L�U�D�O�D�P�D���7�D�D�K�K�•�W�O�H�U�L  - - - - - - 
6.2.2 �'�L�÷�H�U���&�D�\�Õ�O�D�E�L�O�L�U���7�D�D�K�K�•�W�O�H�U  - - - - - - 
VI I . �7�h�5�(�9���)�ø�1�$�1�6�$�/���$�5�$�d�/�$�5 23 - - -  88.246 80.746 168.992 

7.1 �5�L�V�N�W�H�Q���.�R�U�X�Q�P�D���$�P�D�o�O�Õ���7�•�U�H�Y���)�L�Q�D�Q�V�D�O���$�U�D�o�O�D�U  - - - - - - 
7.1.1 �*�H�U�o�H�÷�H���8�\�J�X�Q���'�H�÷�H�U���5�L�V�N�L�Q�G�H�Q���.�R�U�X�Q�P�D���$�P�D�o�O�Õ���ø�ú�O�H�P�O�H�U  - - - - - - 
7.1.2 �1�D�N�L�W���$�N�Õ�ú���5�L�V�N�L�Q�G�H�Q���.�R�U�X�Q�P�D���$�P�D�o�O�Õ���ø�ú�O�H�P�O�H�U  - - - - - - 
7.1.3 �<�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���1�H�W���<�D�W�Õ�U�Õ�P���5�L�V�N�L�Q�G�H�Q���.�R�U�X�Q�P�D���$�P�D�o�O�Õ���ø�ú�O�H�P�O�H�U  - - - - - - 
7.2 �$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���$�P�D�o�O�Õ���ø�ú�O�H�P�O�H�U  - - - 88.246 80.746 168.992 

7.2.1 �9�D�G�H�O�L���$�O�Õ�P-�6�D�W�Õ�P���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L  - - - - - - 
7.2.2 �6�Z�D�S���$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L  - - - 88.246 80.746 168.992 

7.2.3 �$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���2�S�V�L�\�R�Q���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L  - - - - - - 
7.2.4 �)�X�W�X�U�H�V���$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L  - - - - - - 
7.2.5 �'�L�÷�H�U  - - - - - - 
VII.  EMANET KIYMETLER  23 1.592.815 281.322 1.874.137 768.401 117.109 885.510 

 NAZIM HESAPLAR TOPLAMI   39.588.414 42.967.461 82.555.875 29.635.333 22.861.768 52.497.101 
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�*�(�/�ø�5���9�(���*�ø�'�(�5���.�$�/�(�0�/�(�5�ø 

 
 
 

Dipnot 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] 
Denetimden 

�*�H�o�P�L�ú 
�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 

1 Ocak- 
�������$�U�D�O�Õ�N 2021 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�] 
Denetimden 

�*�H�o�P�L�ú 
�&�D�U�L���'�|�Q�H�P 

1 Ocak- 
31 �$�U�D�O�Õ�N������20 

I. �(�6�$�6���)�$�$�/�ø�<�(�7���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø 26 649.043 348.306 
 �)�$�.�7�2�5�ø�1�*���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø  649.043 348.306 
1.1 �)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���)�D�L�]�O�H�U  627.973 337.177 
1.1.1 �ø�V�N�R�Q�W�R�O�X  304.224 106.553 
1.1.2 �'�L�÷�H�U  323.749 230.624 
1.2 �)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���h�F�U�H�W���Y�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U  21.070 11.129 
1.2.1 �ø�V�N�R�Q�W�R�O�X  8.582 4.801 
1.2.2 �'�L�÷�H�U  12.488 6.328 
 �)�ø�1�$�1�6�0�$�1���.�5�(�'�ø�/�(�5�ø�1�'�(�1���*�(�/�ø�5�/�(�5   -     -    
1.3 �)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���.�U�H�G�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���)�D�L�]�O�H�U   -     -    
1.4 �)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���.�U�H�G�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���h�F�U�H�W���Y�H��Komisyonlar   -     -    
 �.�ø�5�$�/�$�0�$���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø   -     -    
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri   -     -    
1.6 �)�D�D�O�L�\�H�W���.�L�U�D�O�D�P�D�V�Õ���*�H�O�L�U�O�H�U�L   -     -    
1.7 �.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���h�F�U�H�W���Y�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U   -     -    
 �7�$�6�$�5�5�8�)���)�ø�1�$�1�6�0�$�1���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø   -  -    
1.8 �7�D�V�D�U�U�X�I���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���.�k�U���3�D�\�O�D�U�Õ   -  -    
1.9 �7�D�V�D�U�U�X�I���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���h�F�U�H�W���Y�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U   -  -    
II.  �)�ø�1�$�1�6�0�$�1���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø����-) 27 482.017 251.742 
2.1 �7�D�V�D�U�U�X�I���)�R�Q���+�D�Y�X�]�X�Q�D���9�H�U�L�O�H�Q���.�k�U���3�D�\�O�D�U�Õ   - - 
2.2 �.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���.�U�H�G�L�O�H�U�H���9�H�U�L�O�H�Q���)�D�L�]�O�H�U  362.624 199.942 
2.3 �)�D�N�W�R�U�L�Q�J���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U�D���9�H�U�L�O�H�Q���)�D�L�]�O�H�U   -  - 
2.4 �.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���)�D�L�]���*�L�G�H�U�O�H�U�L  327 247 
2.5 �ø�K�U�D�o���(�G�L�O�H�Q���0�H�Q�N�X�O���.�Õ�\�P�H�W�O�H�U�H���9�H�U�L�O�H�Q���)�D�L�]�O�H�U  101.258 43.548 
2.6 �'�L�÷�H�U��Faiz Giderleri   -  - 
2.7 �9�H�U�L�O�H�Q���h�F�U�H�W���Y�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U  17.808 8.005 
III.  �%�5�h�7���.���=�������,���,�,��  167.026 96.564 
IV.  �(�6�$�6���)�$�$�/�ø�<�(�7���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø����-) 28 41.570 37.480 
4.1 Personel Giderleri  30.338 27.733 
4.2 �.�Õ�G�H�P���7�D�]�P�L�Q�D�W�Õ���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���*�L�G�H�U�L  635 375 
4.3 �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L   -  - 
4.4 �*�H�Q�H�O���ø�ú�O�H�W�P�H���*�L�G�H�U�O�H�U�L  10.597 9.372 
5.5 �'�L�÷�H�U   -  - 
V. �%�5�h�7���)�$�$�/�ø�<�(�7���.���=�����,�,�,���,�9��  125.456 59.084 
VI.  �'�ø�ö�(�5���)�$�$�/�ø�<�(�7���*�(�/�ø�5�/�(�5�ø 29 1.160.601 627.943 
6.1 �%�D�Q�N�D�O�D�U�G�D�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���)�D�L�]�O�H�U  - - 
6.2 Menkul �'�H�÷�H�U�O�H�U�G�H�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���)�D�L�]�O�H�U   -     -    
6.3 �7�H�P�H�W�W�•���*�H�O�L�U�O�H�U�L  8.639 3.407 
6.4 �6�H�U�P�D�\�H���3�L�\�D�V�D�V�Õ���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L���.�k�U�Õ  165 131 
6.5 �7�•�U�H�Y���)�L�Q�D�Q�V�D�O���ø�ú�O�H�P�O�H�U���.�k�U�Õ  5.367 26.904 
6.6 �.�D�P�E�L�\�R���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L���.�k�U�Õ  1.096.933 551.007 
6.7 �'�L�÷�H�U  49.497 46.494 
VII.  �.�$�5�ù�,�/�,�.���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø 30 50.159 55.741 
7.1 �g�]�H�O���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U   -     -    
7.2 �%�H�N�O�H�Q�H�Q���=�D�U�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ  40.159 55.741 
7.3 �*�H�Q�H�O���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U  -   -    
7.4 �'�L�÷�H�U  10.000  -    
VIII.  �'�ø�ö�(�5���)�$�$�/�ø�<�(�7���*�ø�'�(�5�/�(�5�ø����-) 31 1.078.339 559.643 
8.1 �0�H�Q�N�X�O���'�H�÷�H�U�O�H�U���'�H�÷�H�U���'�•�ú�•�ú���*�L�G�H�U�L   -     -    
8.2 �'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���'�H�÷�H�U���'�•�ú�•�ú���*�L�G�H�U�O�H�U�L   -     -    
8.3 �6�H�U�P�D�\�H���3�L�\�D�V�D�V�Õ���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L���=�D�U�D�U�Õ   -     -    
8.4 �7�•�U�H�Y���)�L�Q�D�Q�V�D�O���ø�ú�O�H�P�O�H�U�G�H�Q���=�D�U�D�U  5.736 146 
8.5 �.�D�P�E�L�\�R���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L���=�D�U�D�U�Õ  1.072.384 558.888 
8.6 �'�L�÷�H�U  219 609 
IX.  �1�(�7���)�$�$�/�ø�<�(�7���.���=  157.559 71.643 
X. �%�ø�5�/�(�ù�0�(���ø�ù�/�(�0�ø���6�2�1�5�$�6�,�1�'�$���*�(�/�ø�5���2�/�$�5�$�.���.�$�<�'�(�'�ø�/�(�1���)�$�=�/�$�/�,�.���7�8�7�$�5�,   -     -    
XI.  �g�=�.�$�<�1�$�.���<�g�1�7�(�0�ø���8�<�*�8�/�$�1�$�1���2�5�7�$�.�/�,�.�/�$�5�'�$�1���.�Æ�5���=�$�5�$�5   -     -    
XII.  �1�(�7���3�$�5�$�6�$�/���3�2�=�ø�6�<�2�1���.�Æ�5�,���=�$�5�$�5�,   -     -    
XIII.  �6�h�5�'�h�5�h�/�(�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5���9�(�5�*�ø���g�1�&�(�6�ø���.���=�����,�;���;���;�,���;�,�,��  157.559 71.643 
XIV.  �6�h�5�'�h�5�h�/�(�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5���9�(�5�*�ø���.�$�5�ù�,�/�,�ö�,�����“�� 32 36.187 16.351 
14.1 �&�D�U�L���9�H�U�J�L���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ  51.103 19.759 
14.2 �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���*�L�G�H�U���(�W�N�L�V�L��������  581 3.949 
14.3 �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L��Gelir Etkisi (-)  (15.497) (7.357) 
XV. �6�h�5�'�h�5�h�/�(�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5���'�g�1�(�0���1�(�7���.���=�����;�,�,�,�“�;�,�9��  121.372 55.292 
XVII.  �'�8�5�'�8�5�8�/�$�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�'�(�1���*�ø�'�(�5�/�(�5����-)   -     -    
17.1 �6�D�W�Õ�ú���$�P�D�o�O�Õ���(�O�G�H���7�X�W�X�O�D�Q���'�X�U�D�Q���9�D�U�O�Õ�N���*�L�G�H�U�O�H�U�L   -     -    
17.2 �ø�ú�W�L�U�D�N�����%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N���Y�H���%�L�U�O�L�N�W�H���.�R�Q�W�U�R�O���(�G�L�O�H�Q���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�����ø�ú���2�U�W�������6�D�W�Õ�ú���=�D�U�D�U�O�D�U�Õ   -     -    
17.3 �'�L�÷�H�U���'�X�U�G�X�U�X�O�D�Q���)�D�D�O�L�\�H�W���*�L�G�H�U�O�H�U�L   -     -    
XVIII.  �'�8�5�'�8�5�8�/�$�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5���9�(�5�*�ø���g�1�&�(�6�ø���.���=�����;�9�,-XVII)    -     -    
XIX.  �'�8�5�'�8�5�8�/�$�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5���9�(�5�*�ø���.�$�5�ù�,�/�,�ö�,�����“��   -     -    
19.1 �&�D�U�L���9�H�U�J�L���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ   -     -    
19.2 �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���*�L�G�H�U���(�W�N�L�V�L��������   -     -    
19.3 �(�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���9�H�U�J�L���*�H�O�L�U���(�W�N�L�V�L����-)    -     -    
XX. �'�8�5�'�8�5�8�/�$�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5���'�g�1�(�0���1�(�7���.���=�����;�9�,�,�,�“�;�,�;��    - 
XXI.  �'�g�1�(�0���1�(�7��KARI/ZARARI (XV+XX)    121.372 55.292 

 �+�L�V�V�H���%�D�ú�Õ�Q�D���.�k�U���=�D�U�D�U 33 0.809  0.369 
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2021 Faaliyet Raporu

�� FAKTOR�NG ANON�M ��RKET�
31 ARALIK 2021 TAR�H� �T�BARIYLA F�NANSAL DURUM TABLOSU (B�LANÇO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Liras� (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.)

�li�ikteki dipnotlar bu �nansal tablolar�n tamamlay�c� bir parças�d�r.

 

 

      
�6�Õ�Q�Õ�U�O�Õ Denetimden 

�*�H�o�P�L�ú 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]��
Denetimden 

�*�H�o�P�L�ú 
�&�D�U�L���'�|�Q�H�P �g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P 

    Dipnot �������$�U�D�O�Õ�N��������1  �������$�U�D�O�Õ�N����������  
A. �(�6�$�6���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���1�$�.�ø�7���$�.�,�ù�/�$�5�,       
          

1.1. 
�(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W���.�R�Q�X�V�X���$�N�W�L�I���Y�H���3�D�V�L�I�O�H�U�G�H�N�L���'�H�÷�L�ú�L�P���g�Q�F�H�V�L��
Faaliyet �.�k�U�Õ�����=�D�U�D�U�Õ��   

185.402 115.733 

1.1.1. �$�O�Õ�Q�D�Q���)�D�L�]�O�H�U���.�L�U�D�O�D�P�D���*�H�O�L�U�O�H�U�L   627.973 337.177 
1.1.2. �g�G�H�Q�H�Q���)�D�L�]�O�H�U���.�L�U�D�O�D�P�D���*�L�G�H�U�O�H�U�L   (482.017) (239.184) 
1.1.3. �$�O�Õ�Q�D�Q���7�H�P�H�W�W�•�O�H�U   8.639 3.407 
1.1.4. �$�O�Õ�Q�D�Q���h�F�U�H�W���Y�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U   21.070 11.129 
1.1.5. �(�O�G�H���(�G�L�O�H�Q���'�L�÷�H�U���.�D�]�D�Q�o�O�D�U   73.842 65.502 
1.1.6. �=�D�U�D�U���2�O�D�U�D�N���0�X�K�D�V�H�E�H�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���7�D�N�L�S�W�H�N�L���$�O�D�F�D�N�O�D�U�G�D�Q���7�D�K�V�L�O�D�W�O�D�U  26.898 39.602 
1.1.7. �3�H�U�V�R�Q�H�O�H���Y�H���+�L�]�P�H�W���7�H�G�D�U�L�N���(�G�H�Q�O�H�U�H���<�D�S�Õ�O�D�Q���1�D�N�L�W���g�G�H�P�H�O�H�U  (30.872) (27.733) 
1.1.8. �g�G�H�Q�H�Q���9�H�U�J�L�O�H�U  (48.418) (1.628) 
1.1.9. �'�L�÷�H�U��  (11.713) (72.539) 
       
1.2. �(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W���.�R�Q�X�V�X���$�N�W�L�I���Y�H���3�D�V�L�I�O�H�U�G�H�N�L���'�H�÷�L�ú�L�P  (96.982) (737.650) 
1.2.1. �)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���1�H�W�����$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú  (2.321.916) (1.280.679) 
1.2.2 �)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���.�U�H�G�L�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���1�H�W�����$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú  - - 
1.2.3 �.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���$�O�D�F�D�N�O�D�U�G�D���1�H�W�����$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú  - - 
1.2.4. �'�L�÷�H�U���$�N�W�L�I�O�H�U�G�H���1�H�W�����$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú  (34.026) (2.266) 
1.2.5. �)�D�N�W�R�U�L�Q�J���%�R�U�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���1�H�W���$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú��  (2.370) 6.877 
1.2.6. �.�L�U�D�O�D�P�D���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���%�R�U�o�O�D�U�G�D���1�H�W���$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú��  (60) 575 
1.2.7. �$�O�Õ�Q�D�Q���.�U�H�G�L�O�H�U�G�H�N�L���1�H�W���$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú��  2.194.642 537.843 
1.2.8. �9�D�G�H�V�L���*�H�O�P�L�ú���%�R�U�o�O�D�U�G�D���1�H�W���$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú��  - - 
1.2.9. �'�L�÷�H�U���%�R�U�o�O�D�U�G�D���1�H�W���$�U�W�Õ�ú�����$�]�D�O�Õ�ú����  66.748 - 
       
I. �(�V�D�V���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���1�H�W���1�D�N�L�W���$�N�Õ�ú�Õ  88.420 (621.917) 
       
B. �<�$�7�,�5�,�0���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø�1�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���1�$�.�ø�7���$�.�,�ù�/�$�5�,   

 

2.1. �ø�N�W�L�V�D�S���(�G�L�O�H�Q���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���Y�H���ø�ú���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ  - - 
2.2. �(�O�G�H�Q���d�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q���%�D�÷�O�Õ���2�U�W�D�N�O�Õ�N���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���Y�H���ø�ú���2�U�W�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ                       10.472 - 
2.3. �6�D�W�Õ�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���0�H�Q�N�X�O�O�H�U���Y�H���*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U��    (7.418) (3.767) 
2.4. �(�O�G�H�Q���d�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q���0�H�Q�N�X�O���Y�H���*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�O�H�U   137 7 

2.5. 
�(�O�G�H���(�G�L�O�H�Q���*�H�U�o�H�÷�H���8�\�J�X�Q���'�H�÷�H�U���)�D�U�N�Õ���'�L�÷�H�U���.�D�S�V�D�P�O�Õ���*�H�O�L�U�H��
�<�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 

  
- - 

2.6. 
�(�O�G�H�Q���d�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q���*�H�U�o�H�÷�H���8�\�J�X�Q���'�H�÷�H�U���)�D�U�N�Õ���'�L�÷�H�U���.�D�S�V�D�P�O�Õ��
�*�H�O�L�U�H���<�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U 

  
- - 

2.7. �6�D�W�Õ�Q���$�O�Õ�Q�D�Q���ø�W�I�D���(�G�L�O�P�L�ú���0�D�O�L�\�H�W�L���ø�O�H���g�O�o�•�O�H�Q���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   - - 
2.8. �6�D�W�Õ�O�D�Q���ø�W�I�D���(�G�L�O�P�L�ú���0�D�O�L�\�H�W�L���ø�O�H���g�O�o�•�O�H�Q���)�L�Q�D�Q�V�D�O���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   - - 
2.9. �'�L�÷�H�U��   - - 
        
II.  �<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���1�H�W���1�D�N�L�W���$�N�Õ�ú�Õ   3.191 (3.760) 

C. �)�ø�1�$�1�6�0�$�1���)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�ø�1�(���ø�/�ø�ù�.�ø�1���1�$�.�ø�7��
�$�.�,�ù�/�$�5�, 

   
 

3.1. �.�U�H�G�L�O�H�U���Y�H���ø�K�U�D�o���(�G�L�O�H�Q���0�H�Q�N�X�O���'�H�÷�H�U�O�H�U�G�H�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���1�D�N�L�W                     585.420 638.450 

3.2. 
�.�U�H�G�L�O�H�U���Y�H���ø�K�U�D�o���(�G�L�O�H�Q���0�H�Q�N�X�O���'�H�÷�H�U�O�H�U�G�H�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���1�D�N�L�W��
�d�Õ�N�Õ�ú�Õ 

  
(658.205) - 

3.3. �ø�K�U�D�o���(�G�L�O�H�Q���6�H�U�P�D�\�H���$�U�D�o�O�D�U�Õ   - - 
3.4. �7�H�P�H�W�W�•���g�G�H�P�H�O�H�U�L    - - 
3.5. �)�L�Q�D�Q�V�D�O���.�L�U�D�O�D�P�D�\�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���g�G�H�P�H�O�H�U   - - 
3.6. �'�L�÷�H�U��   - - 
       

 

III.  �)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���6�D�÷�O�D�Q�D�Q���1�H�W���1�D�N�L�W��   (72.785) 638.450 
       

 

IV. �<�D�E�D�Q�F�Õ���3�D�U�D���d�H�Y�U�L�P���)�D�U�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���1�D�N�L�W���Y�H���1�D�N�G�H���(�ú�G�H�÷�H�U��
�9�D�U�O�Õ�N�O�D�U���h�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���(�W�N�L�V�L�� 

  
- 1.720 

       
 

V. �1�D�N�L�W���Y�H���1�D�N�G�H���(�ú�G�H�÷�H�U���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�N�L���1�H�W���$�]�D�O�Õ�ú   18.826 14.493 
       

 

VI.  �'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ�Q�G�D�N�L���1�D�N�L�W���Y�H���1�D�N�G�H���(�ú�G�H�÷�H�U���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U   22.369 7.876 
       

 

VII.  �'�|�Q�H�P���6�R�Q�X�Q�G�D�N�L���1�D�N�L�W���Y�H���1�D�N�G�H���(�ú�G�H�÷�H�U���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�� 4 41.195 22.369 
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31 ARALIK 2021 TAR�H� �T�BARIYLA F�NANSAL DURUM TABLOSU (B�LANÇO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Liras� (“TL”) olarak ifade edilmi�tir.)

�li�ikteki dipnotlar bu �nansal tablolar�n tamamlay�c� bir parças�d�r.

 

 

  

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]��
Denetimden 

�*�H�o�P�L�ú 
Cari �'�|�Q�H�P 

�%�D�÷�Õ�P�V�Õ�]��
Denetimden 

�*�H�o�P�L�ú 
�g�Q�F�H�N�L���'�|�Q�H�P 

���������$�U�D�O�Õ�N��������1) ���������$�U�D�O�Õ�N������20) 
I. �'�g�1�(�0���.�$�5�,�1�,�1���'�$�ö�,�7�,�0�, (*)     
        
1.1 DÖNEM KARI 157.559 71.643 
1.2 �g�'�(�1�(�&�(�.���9�(�5�*�ø���9�(���<�$�6�$�/���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5��(-) 36.187 16.351 
1.2.1 Kurumlar Vergisi  51.103 19.759 
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - - 
1.2.3 �'�L�÷�H�U���9�H�U�J�L���Y�H���<�D�V�D�O���<�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U��(**)  (14.916) (3.408) 
    
A. �1�(�7���'�g�1�(�0���.�$�5�,������������- 1.2) 121.372 55.292 
1.3 �*�(�d�0�ø�ù���'�g�1�(�0���=�$�5�$�5�,����-) - - 
1.4 �%�ø�5�ø�1�&�ø���7�(�5�7�ø�3���<�$�6�$�/���<�(�'�(�.���$�.�d�(����-) - - 
1.5 �ù�ø�5�.�(�7�7�( BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)  - - 
        
B �'�$�ö�,�7�,�/�$�%�ø�/�ø�5���1�(�7���'�g�1�(�0���.�$�5�,���>���$-1.3+1.4+1.5)] - - 
1.6 �2�5�7�$�.�/�$�5�$���%�ø�5�ø�1�&�ø���7�(�0�(�7�7�h����-) - - 
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine  - - 
1.6.2 �ø�P�W�L�\�D�]�O�Õ Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.6.3 �.�D�W�Õ�O�P�D���ø�Q�W�L�I�D���6�H�Q�H�W�O�H�U�L�Q�H - - 
1.6.4 �.�D�U�D���ø�ú�W�L�U�D�N�O�L���7�D�K�Y�L�O�O�H�U�H - - 
1.6.5 �.�D�U���Y�H���=�D�U�D�U���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���%�H�O�J�H�V�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H - - 
1.7 �3�(�5�6�2�1�(�/�(���7�(�0�(�7�7�h����-) - - 
1.8 �<�g�1�(�7�ø�0���.�8�5�8�/�8�1�$���7�(�0�(�7�7�h����-) - - 
1.9 �2�5�7�$�.�/�$�5�$���ø�.�ø�1�&�ø���7�(�0�(�7�7�h����-) - - 
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.9.2 �ø�P�W�L�\�D�]�O�Õ���+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H - - 
1.9.3 �.�D�W�Õ�O�P�D���ø�Q�W�L�I�D���6�H�Q�H�W�O�H�U�L�Q�H - - 
1.9.4 �.�k�U�D���ø�ú�W�L�U�D�N�O�L���7�D�K�Y�L�O�O�H�U�H - - 
1.9.5 �.�k�U���Y�H���=�D�U�D�U���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���%�H�O�J�H�V�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H - - 
1.10 �6�7�$�7�h���<�(�'�(�.�/�(�5�ø����-)  - - 
1.11 �2�/�$�ö�$�1�h�6�7�h���<�(�'�(�.�/�(�5�� - - 
1.12 �'�ø�ö�(�5���<�(�'�(�.�/�(�5�� - - 
1.13 �g�=�(�/���)�2�1�/�$�5 - - 
    - - 
II.  �<�(�'�(�.�/�(�5�'�(�1���'�$�ö�,�7�,�0      
2.1 �'�$�ö�,�7�,�/�$�1���<�(�'�(�.�/�(�5     
2.2 ORTAKLARA PAY (-) - - 
2.2.1 Hisse Senedi Sahiplerine - - 
2.2.2 �ø�P�W�L�\�D�]�O�Õ���+�L�V�V�H���6�H�Q�H�G�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H - - 
2.2.3 �.�D�W�Õ�O�P�D���ø�Q�W�L�I�D���6�H�Q�H�W�O�H�U�L�Q�H - - 
2.2.4 �.�k�U�D���ø�ú�W�L�U�D�N�O�L���7�D�K�Y�L�O�O�H�U�H - - 
2.2.5 �.�k�U���Y�H���=�D�U�D�U���2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���%�H�O�J�H�V�L���6�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H - - 
2.4 PERSONELE PAY (-) - - 
2.5 �<�g�1�(�7�ø�0���.�8�5�8�/�8�1�$���3�$�<����-) - - 
    - - 
III.  �+�ø�6�6�(���%�$�ù�,�1�$���.�$�5�� - - 
3.1 �+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�( (tam TL) - - 
3.2 �+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(�������� - - 
3.3 �ø�0�7�ø�<�$�=�/�,���+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(�����W�D�P���7�/�� - - 
3.4 �ø�0�7�ø�<�$�=�/�,���+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(�������� - - 
    - - 
IV.  �+�ø�6�6�(���%�$�ù�,�1�$���7�(�0�(�7�7�h - - 
4.1 �+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(�����7�/�� - - 
4.2 �+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(�������� - - 
4.3 �ø�0�7�ø�<�$�=�/�,���+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(�����7�/�� - - 
4.4 �ø�0�7�ø�<�$�=�/�,���+�ø�6�6�(���6�(�1�(�'�ø���6�$�+�ø�3�/�(�5�ø�1�(�������� - - 
    - - 

(*) �%�X���I�L�Q�D�Q�V�D�O���W�D�E�O�R�O�D�U�Õ�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�G�L�÷�L���W�D�U�L�K���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���2�O�D�÷�D�Q���*�H�Q�H�O���.�X�U�X�O���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���K�H�Q�•�]�� �\�D�S�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q��������1 �\�Õ�O�Õ���N�D�U���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D���V�D�G�H�F�H���Q�H�W��
�G�|�Q�H�P���N�D�U�Õ���W�X�W�D�U�Õ���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U 

���
�
�����%�D�Q�N�D�F�Õ�O�Õ�N���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���Y�H���'�H�Q�H�W�O�H�P�H���.�X�U�X�P�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���Y�H�U�J�L���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���J�H�O�L�U���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Q�D�N�L�W���\�D���G�D �L�o���N�D�\�Q�D�N���R�O�D�U�D�N���Q�L�W�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�P�H�\�H�F�H�÷�L��
�Y�H���G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���G�|�Q�H�P���N�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�K�V�H���N�R�Q�X���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���N�D�U���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�D���Y�H���V�H�U�P�D�\�H�� �D�U�W�Õ�U�Õ�P�Õ�Q�D���N�R�Q�X���H�G�L�O�P�H�P�H�V�L���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�� �P�•�W�D�O�Da edil�P�L�ú���R�O�X�S��
�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���������$�U�D�O�Õ�N��������1 �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���V�R�Q�D���H�U�H�Q���K�H�V�D�S���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�D���N�R�Q�X���R�O�P�D�\�D�F�D�N���H�U�W�H�O�H�Q�P�L�ú���Y�H�U�J�L���J�H�O�L�U�L 14.916 TL dir  ���������$�U�D�O�Õ�N������20: 3.408). 
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1. ��RKET��N ORGAN�ZASYONU VE FAAL�YET KONUSU

�� Faktoring Finansman Hizmetleri A.�., 6 Temmuz 1993 tarihinde Türkiye�de kurulmu� olup, 1993 y�l�n�n Ekim ay�nda faaliyete geç -
mi�tir. �irket�in ticaret unvan� 27 Mart 2013 tarihinde yap�lan Ola�an Genel Kurul Toplant�s� sonucunda �� Faktoring A.�. (��irket�) 
olarak de�i�tirilmi�tir. Ünvan de�i�ikli�i 16 Nisan 2013 tarih ve 1353 say�l� Ticaret Sicil Gazetesi�nde tescil edilmi�tir. �irket�in faaliyet 
konusu yurtiçi ve yurtd��� faktoring i�lemleridir.

�irket, faaliyetlerini 13 Aral�k 2012 tarih ve 28496 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan �Finansal Kiralama. Faktoring ve Finansman 
�irketleri Kanunu� ve 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan �Finansal Kiralama. Faktoring ve Finansman 
�irketlerinin Kurulu� ve Faaliyet Esaslar� Hakk�nda Yönetmelik� i çerçevesinde sürdürmektedir.

Türkiye �� Bankas� A.�. Grubuna ba�l� �irket�in ana orta�� %78,23 ortakl�k pay� ile �� Finansal Kiralama A.�.�dir. Türkiye S�nai Kalk�nma 
Bankas� A.�.�nin pay� ise %21,75�tir. 

31 Aral�k 2021 tarihi itibar�yla çal��an say�s� 114�dür (31 Aral�k 2020: 112).

�irket�in faaliyetlerini sürdürdü�ü o�s adresi a�a��daki gibidir:

�� Kuleleri. Kule 1 Kat: 10 34330 4.Levent / �stanbul/ Türkiye

Ödenecek temettü:
Bulunmamaktad�r.

Finansal tablolar�n onaylanmas�:
�irket�in 31 Aral�k 2021 tarihi itibar�yla düzenlenmi� �nansal tablolar� 27 Ocak 2022 tarihinde
yay�mlanmak üzere �irket�in yönetim kurulu taraf�ndan onaylanm��t�r. �li�ikteki �nansal tablolar�
de�i�tirme yetkisine, �irket�in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2. F�NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA �L��K�N 
ESASLAR

2.1 SUNUMA �L��K�N TEMEL ESASLAR 

�irket, ili�ikteki �nansal tablolar�n�, BDDK taraf�ndan 24 Aral�k 2013 tarih ve 28861 say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e 
giren �Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketlerinin Muhasebe Uygulamalar� �le Finansal Tablolar� Hakk�nda Yönetmelik� 
ve ayn� tarihli ve say�l� Resmi Gazete�de yay�mlanan �Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman �irketlerince Uygulanacak Tekdü-
zen Hesap Plan� ve �zahnamesi Hakk�nda Tebli��, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar� Kurumu (�KGK�) taraf�ndan 
yürürlü�e konulan Türkiye Muhasebe Standartlar� (�TMS�) ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlar� (�TFRS�) ve bunlara ili�kin ek 
ve yorumlara ve BDDK taraf�ndan muhasebe ve raporlama esaslar�na ili�kin yay�mlanan yönetmelik, tebli�, aç�klama ve genelgelere 
(tümü �BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat��) uygun olarak haz�rlam��t�r.

Finansal tablolar, gerçe�e uygun de�eri ile yans�t�lan �nansal araçlar haricinde, tarihi maliyet esas�na göre haz�rlanmaktad�r. Tarihi 
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varl�klar için ödenen tutar�n gerçe�e uygun de�eri esas al�nmaktad�r.

2.1.1 KULLANILAN PARA B�R�M�

�irket�in �nansal tablolar�, faaliyette bulundu�u temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunul-
mu�tur. �irket�in �nansal durumu ve faaliyet sonuçlar�, �nansal tablolar için sunum para birimi olan bin TL cinsinden ifade edilmi�tir. 

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar� Kurumu taraf�ndan 20 Ocak 2022 tarihinde yap�lan aç�klamada, Tüketici Fiyat 
Endeksi�ne (TÜFE) göre son üç y�l�n genel sat�n al�m gücündeki kümülatif de�i�iklik %74,41 oldu�undan, 2021 y�l�na ait �nansal 
tablolarda TMS 29 Yüksek En�asyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard� kapsam�nda herhangi bir düzeltme yap�lmas�na 
gerek bulunmad��� belirtilmi�tir. Bu itibarla, 31 Aral�k 2021 tarihli �nansal tablolar haz�rlan�rken TMS 29�a göre en�asyon düzeltmesi 
yap�lmam��t�r.
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2.1.2 YÜKSEK ENFLASYON DÖNEMLER�NDE F�NANSAL TABLOLARIN DÜZELT�LMES�

�irket�in �nansal tablolar� 31 Aral�k 2004 tarihine kadar �Yüksek En�asyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya �li�kin Türkiye 
Muhasebe Standard�� (�TMS 29�) uyar�nca en�asyon düzeltmesine tabi tutulmu�tur. BDDK taraf�ndan 28 Nisan 2005 tarihinde ya-
y�mlanan bir Genelge ile en�asyon muhasebesi uygulamas�n� gerektiren göstergelerin ortadan kalkt��� belirtilmi� ve 1 Ocak 2005 
tarihi itibar�yla en�asyon muhasebesi uygulamas�na son verilmi�tir.

2.1.3 NETLE�T�RME/MAHSUP

Finansal varl�k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hakk�n bulunmas�, söz konusu varl�k ve yükümlülükleri net olarak de�erlendirmeye 
niyet olmas� veya varl�klar�n elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin birbirini takip etti�i durumlarda net olarak gös-
terilirler.

2.1.4 

YEN� VE DÜZELT�LM�� STANDARTLAR VE YORUMLAR

��LETMEN�N SÜREKL�L���

�irket, �nansal tablolar�n� i�letmenin süreklili�i ilkesine göre haz�rlam��t�r.

2.1.5 KAR�ILA�TIRMALI B�LG�LER VE ÖNCEK� DÖNEM TAR�HL� F�NANSAL TABLOLARININ DÜZELT�LMES�

Finansal durum ve performans e�ilimlerinin tespitine imkan vermek üzere, �irket�in �nansal tablolar� önceki dönemle kar��la�t�rmal� 
olarak haz�rlanmaktad�r. Finansal tablolar�n kalemlerinin gösterimi veya s�n��and�r�lmas� de�i�ti�inde kar��la�t�r�labilirli�i sa�lamak 
amac�yla, önceki dönem �nansal tablolar� da buna uygun olarak yeniden s�n��and�r�l�r.

2.1.6 MUHASEBE TAHM�NLER�

Finansal tablolar�n BDDK Muhasebe ve Finans Raporlama Mevzuat��na uygun olarak haz�rlanmas�, yönetimin, politikalar�n uygu -
lanmas� ve raporlanan varl�k, yükümlülük, gelir ve gider tutarlar�n� etkileyen kararlar almas�n�, tahminler ve varsay�mlar yapmas�n� 
gerektirmektedir. Gerçekle�en sonuçlar bu tahminlerden farkl�l�k gösterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini te�kil eden varsay�mlar sürekli olarak gözden geçirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki güncelle-
meler, güncellemenin yap�ld��� dönemde ve bu güncellemelerden etkilenen müteakip dönemlerde kay�tlara al�n�r.

Tahminlerin kullan�ld��� ba�l�ca notlar a�a��daki gibidir:
 Not 8  � Faktoring alacaklar�, takipteki alacaklar
 Not 20  � ˙al��anlara sa�lanan faydalar
 Not 24  � Kar��l�klar, ko�ullu varl�k ve yükümlülükler

2.2 MUHASEBE TAHM�NLER�NDEK� DE����KL�KLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki de�i�iklikler, yaln�zca bir döneme ili�kin ise, de�i�ikli�in yap�ld��� cari dönemde, gelecek dönemlere ili�kin 
ise, hem de�i�ikli�in yap�ld��� dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak uygulan�r. �irket�in cari dönem içerisinde 
muhasebe tahminlerinde önemli bir de�i�ikli�i olmam��t�r. Tespit edilen önemli muhasebe hatalar� geriye dönük olarak uygulan�r ve 
önceki dönem �nansal tablolar� yeniden düzenlenir.

2.3. STANDARTLARDA MEYDANA GELEN DE����KL�KLER VE YORUMLAR

31 Aral�k 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap dönemine ait �nansal tablolar�n haz�rlanmas�nda esas al�nan muhasebe politikalar� 
a�a��da özetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle geçerli yeni ve de�i�tirilmi� TFRS standartlar� ve TFRYK yorumlar� d���nda önceki y�lda 
kullan�lanlar ile tutarl� olarak uygulanm��t�r. Bu standartlar�n ve yorumlar�n �irket�in mali durumu ve performans� üzerindeki etkileri 
ilgili paragra�arda aç�klanm��t�r.
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i) 1 OCAK 2021 TAR�H�NDEN �T�BAREN GEÇERL� OLAN YEN� STANDART, DE����KL�K VE YORUMLAR

Gösterge Faiz Oran� Reformu 2. A�ama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yap�lan De�i�iklikler

Aral�k 2020’de KGK, gösterge faiz oran�n�n (IBOR) alternatif referans faiz oran� ile de�i�tirilmesinin Finansal raporlamaya olan
etkilerini gidermek ad�na geçici mua�yetleri ortaya koyan Gösterge Faiz Oran� Reformu – Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve 
TFRS 16 De�i�ikliklerini yay�nlam��t�r. ��letmeler bu de�i�iklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonras�nda ba�layan y�ll�k hesap dönemlerinde 
uygulayacakt�r. Erken uygulamaya izin verilmektedir. De�i�iklikler a�a��daki konular� kapsamaktad�r: 

IBOR reformunun bir sonucu olarak sözle�meye dayal� nakit ak��lar�n� belirleme esas�ndaki de�i�iklikler için kolayla�t�r�c� uygulama

De�i�iklikler, sözle�meye ba�l� de�i�ikliklerin veya reformun do�rudan gerektirdi�i nakit ak��lar�ndaki de�i�ikliklerin, piyasa faiz 
oran�ndaki bir harekete e�de�er de�i�ken faiz oran�ndaki de�i�iklikler olarak de�erlendirilmesi için kolayla�t�r�c� bir uygulama içerir. Bu 
kolayla�t�r�c� uygulama kapsam�nda �nansal araçlar için geçerli olan faiz oranlar�n�n, faiz oran� reformu sonucunda de�i�mesi halinde 
söz konusu durumun bir �nansal tablo d��� b�rakma ya da sözle�me de�i�ikli�i olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit ak��lar�n�n 
�nansal arac�n orijinal faiz oranlar� kullan�larak belirlenmeye devam edilmesi öngörülmektedir. 

Kolayla�t�r�c� uygulama, TFRS 9 Finansal Araçlar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araçlar: S�n��and�rma ve Ölçme) standard�ndan 
mua�yet sa�layarak TFRS 4 Sigorta Sözle�meleri Standard�n� uygulayan �irketler ve IBOR Reformu kaynakl� kiralama de�i�ikleri için 
TFRS 16 Kiralamalar standard� uygulamas� için zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi ili�kisinin sonland�r�lmas�na ili�kin imtiyazlar

- De�i�iklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokümantasyonundaki 
 revizyonlar�n, riskten korunma ili�kisini sonland�r�lmadan yap�lmas�na izin vermektedir.
- Nakit ak�� riskinden korunma fonundaki birikmi� tutar�n alternatif referans faiz oran�na dayand��� varsay�l�r.
- �irketler, alternatif faiz oran� geçi� sürecinde, TMS 39 uyar�nca geriye dönük etkinlik testlerinin de�erlendirmesini yaparken, her bir 
 riskten korunma ili�kisi nezdinde birikmi� gerçe�e uygun de�er de�i�imlerini s�f�rlama yoluna gidebilir.
- De�i�iklikler, gruplama yakla��m�na konu olarak belirlenmi� kalemlerin (örne�in makro riskten korunma stratejisinin parças� 
 olanlar) IBOR reformunun gerektirdi�i revizeler nedeniyle de�i�tirilmesine ili�kin mua�yet sa�lamaktad�r. �lgili mua�yet, riskten 
 korunma stratejisinin korunmas�na ve sonland�r�lmadan devam etmesine olanak sa�lamaktad�r.
- Alternatif referans faiz oran� geçi�inde, riskten korunma ili�kisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakl� riskten 
 korunma ili�kisinde yap�lan tüm revizeler için faz 2 mua�yetleri uygulan�r.

Risk bile�enlerinin ayr� olarak tan�mlanmas�

De�i�iklikler, �irketlere, riskten korunma ili�kisinde alternatif referans faiz oran�n�n bir risk bile�eni olarak belirlendi�i durumlarda, risk 
bile�enlerinin ayr� olarak tan�mlanmas� gereklili�i kriterini sa�layaca��na dair geçici mua�yet getirmektedir.

�lave Aç�klamalar

De�i�iklikler TFRS 7 Finansal Araçlara ili�kin Aç�klamalar standard� kapsam�nda; i�letmenin alternatif referans faiz oranlar�na geçi� 
süreci ve geçi�ten kaynaklanan riskleri nas�l yönetti�i, henüz geçi� gerçekle�mese de IBOR geçi�inden etkilenecek �nansal araçlar 
hakk�nda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yönetimi stratejisinde herhangi bir de�i�ikli�e yol açm�� ise, bu de�i�ikli�in aç�klanmas� gibi 
ek dipnot yükümlülükleri gerektirmektedir

Bu de�i�iklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dönük olmakla birlikte, �irketlerin geçmi� 
dönemleri yeniden düzenlemesi gerekli de�ildir.

Söz konusu de�i�ikli�in �irket’in �nansal durumu veya performans� üzerinde önemli bir etkisi olmam��t�r. 

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standard�nda, COVID-19 salg�n� sebebiyle kirac�lara tan�nan kira imtiyazlar�n�n, 
kiralamada yap�lan bir de�i�iklik olup olmad���n� de�erlendirmeleri konusunda mua�yet tan�nmas� amac�yla de�i�iklik yapm��t�r. 7 
Nisan 2021 tarihinde KGK, mua�yetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya öncesinde dolan kira ödemelerinde azal��a sebep olan 
imtiyazlar� da kapsayacak �ekilde uzat�lmas�na ili�kin de�i�iklik yapm��t�r.

Kirac�lar, yap�lan bu de�i�ikli�i 1 Nisan 2021 veya sonras�nda ba�layan y�ll�k hesap dönemlerinde uygulayacaklard�r. Erken uygulamaya 
izin verilmektedir.

Söz konusu de�i�ikli�in �irket’in �nansal durumu veya performans� üzerinde önemli bir etkisi olmam��t�r. 

TFRS 16 De�i�iklikleri - Covid-19 ile �lgili Olarak Kira Ödemelerinde Tan�nan �mtiyazlardaki De�i�iklik
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��) YAYINLANAN AMA YÜRÜRLÜ�E G�RMEM�� VE ERKEN UYGULAMAYA KONULMAYAN STANDARTLAR

Finansal tablolar�n onaylanma tarihi itibariyle yay�mlanm�� fakat cari raporlama dönemi için henüz yürürlü�e girmemi� ve �irket ta -
raf�ndan erken uygulanmaya ba�lanmam�� yeni standartlar, yorumlar ve de�i�iklikler a�a��daki gibidir.�irket aksi belirtilmedikçe yeni 
standart ve yorumlar�n yürürlü�e girmesinden sonra �nansal tablolar�n� ve dipnotlar�n� etkileyecek gerekli de�i�iklikleri yapacakt�r.

TFRS 10 ve TMS 28: Yat�r�mc� ��letmenin ��tirak veya �� Ortakl���na Yapt��� Varl�k Sat��lar� veya Katk�lar�

KGK, özkaynak yöntemi ile ilgili devam eden ara�t�rma projesi ç�kt�lar�na ba�l� olarak de�i�tirilmek üzere, Aral�k 2017’de TFRS 10 ve 
TMS 28’de yap�lan söz konusu de�i�ikliklerin geçerlilik tarihini süresiz olarak ertelemi�tir. Ancak, erken uygulamaya halen izin 
vermektedir. �irket söz konusu de�i�ikliklerin etkilerini, bahsi geçen standartlar nihai halini ald�ktan sonra de�erlendirecektir.

TFRS 3 De�i�iklikleri  – Kavramsal Çerçeve ’ye Yap�lan At��ara ili�kin de�i�iklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS ��letme Birle�meleri standard�nda de�i�iklikler yapm��t�r. De�i�iklik, TFRS 3’ün gerekliliklerini önemli 
�ekilde de�i�tirmeden, Kavramsal Çerçevenin eski versiyonuna (1989 Çerçeve) yap�lan atf� Mart 2018’de yay�mlanan güncel versiyona 
(Kavramsal Çerçeve) yap�lan at��a de�i�tirmek niyetiyle yap�lm��t�r. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini 
kar��lamayan ko�ullu varl�klar� tan�mlamak için TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemi�tir. De�i�iklik, 1 Ocak 2022 ve sonras�nda ba�layan 
y�ll�k hesap dönemleri için ileriye yönelik olarak uygulanacakt�r. E�er i�letme, ayn� zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS 
standartlar�nda Kavramsal Çerçeve (2018 Sürümü)’ye at�fta bulunan de�i�ikliklerin tümüne ait de�i�iklikleri uygular ise erken 
uygulamaya izin verilmektedir.

Söz konusu de�i�ikli�in �irket’in  �nansal durumu ve performans� üzerindeki etkileri de�erlendirilmektedir.

TMS 16 De�i�iklikleri - Kullan�m amac�na uygun hale getirme 

KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi Duran Varl�klar standard�nda de�i�iklikler yapm��t�r. De�i�iklikle birlikte, �irketlerin bir maddi 
duran varl��� kullan�m amac�na uygun hale getirirken, üretilen ürünlerin sat���ndan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varl�k 
kaleminin maliyetinden dü�ülmesine izin vermemektedir. �irketler bu tür sat�� gelirlerini ve ilgili maliyetleri art�k kar veya zararda 
muhasebele�tirecektir. De�i�iklik, 1 Ocak 2022 ve sonras�nda ba�layan y�ll�k hesap dönemleri için uygulanacakt�r. De�i�iklikler geriye 
dönük olarak, yaln�zca i�letmenin de�i�ikli�i ilk uygulad��� hesap dönemi ile kar��la�t�rmal� sunulan en erken dönemin ba�lang�c�nda 
veya sonras�nda kullan�ma sunulan maddi duran varl�k kalemleri için uygulanabilir. �lk defa TFRS uygulayacaklar için mua�yet 
tan�nmam��t�r.  

Söz konusu de�i�ikli�in �irket’in  �nansal durumu ve performans� üzerindeki etkileri de�erlendirilmektedir.

TMS 37 De�i�iklikleri - Ekonomik aç�dan dezavantajl� sözle�meler - Sözle�meyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Kar��l�klar, Ko�ullu Borçlar ve Ko�ullu Varl�klar standard�nda de�i�iklikler yapm��t�r. TMS 37’de yap�lan 
ve 1 Ocak 2022 ve sonras�nda ba�layan y�ll�k hesap dönemleri için uygulanacak olan de�i�iklik, bir sözle�menin ekonomik aç�dan 
“dezavantajl�” m� yoksa “zarar eden” mi olup olmad���n�n de�erlendirilirken dikkate al�nacak maliyetlerin belirlenmesi için yap�lm��t�r 
ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yakla��m�n�n uygulanmas�n� içermektedir. De�i�iklikler, de�i�ikliklerin ilk kez uygulanaca�� 
y�ll�k raporlama döneminin ba��nda (ilk uygulama tarihi) i�letmenin tüm yükümlülüklerini yerine getirmedi�i sözle�meler için ileriye 
yönelik olarak uygulanmal�d�r. Erken uygulamaya izin verilmektedir. 

Söz konusu de�i�ikli�in �irket’in  �nansal durumu ve performans� üzerindeki etkileri de�erlendirilmektedir.
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TFRS 17 – Yeni Sigorta Sözle�meleri Standard�

KGK �ubat 2019’da, sigorta sözle�meleri için muhasebele�tirme ve ölçüm, sunum ve aç�klamay� kapsayan kapsaml� yeni bir muhasebe 
standard� olan TFRS 17’yi yay�mlam��t�r. TFRS 17 hem sigorta sözle�melerinden do�an yükümlülüklerin güncel bilanço de�erleri ile 
ölçümünü hem de kar�n hizmetlerin sa�land��� dönem boyunca muhasebele�tirmesini sa�layan bir model getirmektedir. Gelecekteki 
nakit ak�� tahminlerinde ve risk düzeltmesinde meydana gelen baz� de�i�iklikler de hizmetlerin sa�land��� dönem boyunca 
muhasebele�tirilmektedir. ��letmeler, iskonto oranlar�ndaki de�i�ikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da di�er kapsaml� gelirde 
muhasebele�tirmeyi tercih edebilirler. Standart, kat�l�m özelliklerine sahip sigorta sözle�melerinin ölçüm ve sunumu için özel 
yönlendirme içermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonras�nda ba�layan y�ll�k hesap dönemlerinde yürürlü�e girecek olup bu tarihte 
veya öncesinde TFRS 9 Finansal Araçlar ve TFRS 15 Mü�teri Sözle�melerinden Has�lat� uygulayan i�letmeler için erken uygulamaya izin 
verilmektedir. KGK taraf�ndan Aral�k 2021’de yay�mlanan de�i�ikliklere göre, TFRS 17 ilk kez uyguland���nda sunulan kar��la�t�rmal� 
bilgilerde yer alan �nansal varl�klar ile sigorta sözle�mesi yükümlülükleri aras�ndaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklar�n� gidermek 
amac�yla i�letmeler “s�n��and�rman�n örtü�türülmesi”ne yönelik geçi� opsiyonuna sahiptir. 

Söz konusu de�i�ikli�in �irket’in  �nansal durumu ve performans� üzerindeki etkileri de�erlendirilmektedir.

TMS 1 De�i�iklikleri - Yükümlülüklerin k�sa ve uzun vade olarak s�n��and�r�lmas�

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolar�n Sunumu” standard�nda de�i�iklikler yapm��t�r. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonras�nda 
ba�layan y�ll�k raporlama dönemlerinde geçerli olmak üzere yap�lan bu de�i�iklikler yükümlülüklerin uzun ve k�sa vade 
s�n��and�r�lmas�na ili�kin kriterlere aç�klamalar getirmektedir. Yap�lan de�i�iklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar�, Muhasebe 
Tahminlerinde De�i�iklikler ve Hatalar” e göre geriye dönük olarak uygulanmal�d�r. Erken uygulamaya izin verilmektedir. 

Söz konusu de�i�ikli�in �irket’in  �nansal durumu ve performans� üzerindeki etkileri de�erlendirilmektedir.

TMS 8 De�i�iklikleri – Muhasebe Tahminlerinin Tan�m�

A�ustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" için yeni bir tan�m getiren de�i�iklikler yay�nlam��t�r. TMS 8 için yay�nlanan 
de�i�iklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra ba�layan y�ll�k hesap dönemleri için geçerlidir. De�i�iklikler, muhasebe 
tahminlerindeki de�i�iklikler ile muhasebe politikalar�ndaki de�i�iklikler ve hatalar�n düzeltilmesi aras�ndaki ayr�ma aç�kl�k 
getirmektedir. Ayr�ca, de�i�tirilen standart, girdideki bir de�i�ikli�in veya bir ölçüm tekni�indeki de�i�ikli�in muhasebe tahmini 
üzerindeki etkilerinin, önceki dönem hatalar�n�n düzeltilmesinden kaynaklanm�yorsa, muhasebe tahminlerindeki de�i�iklikler 
oldu�una aç�kl�k getirmektedir. Muhasebe tahminindeki de�i�ikli�in önceki tan�m�, muhasebe tahminlerindeki de�i�ikliklerin yeni 
bilgilerden veya yeni geli�melerden kaynaklanabilece�ini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tür de�i�iklikler hatalar�n düzeltilmesi olarak 
de�erlendirilmemektedir. Tan�m�n bu yönü KGK taraf�ndan korunmu�tur. De�i�iklikler yürürlük tarihinde veya sonras�nda meydana 
gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikas� de�i�ikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. 

Genel anlamda, �irket �nansal tablolar üzerinde önemli bir etki beklememektedir.

TMS 1 De�i�iklikleri – Muhasebe Politikalar�n�n Aç�klanmas� 

A�ustos 2021'de KGK, TMS 1 için i�letmelerin muhasebe politikas� aç�klamalar�na önemlilik tahminlerini uygulamalar�na yard�mc� 
olmak ad�na rehberlik ve örnekler sa�lad��� de�i�iklikleri yay�nlam��t�r. TMS 1'de yay�nlanan de�i�iklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu 
tarihten sonra ba�layan y�ll�k hesap dönemleri için geçerlidir. TFRS'de "kayda de�er" teriminin bir tan�m�n�n bulunmamas� nedeniyle, 
KGK, muhasebe politikas� bilgilerinin aç�klanmas� ba�lam�nda bu terimi "önemli" terimi ile de�i�tirmeye karar vermi�tir. 'Önemli' 
TFRS'de tan�mlanm�� bir terimdir ve KGK’ya göre �nansal tablo kullan�c�lar� taraf�ndan büyük ölçüde anla��lmaktad�r. Muhasebe 
politikas� bilgilerinin önemlili�ini de�erlendirirken, i�letmelerin hem i�lemlerin boyutunu, di�er olay veya ko�ullar� hem de bunlar�n 
niteli�ini dikkate almas� gerekir. Ayr�ca i�letmenin muhasebe politikas� bilgilerini önemli olarak de�erlendirebilece�i durumlara 
örnekler eklenmi�tir. Genel anlamda, �irket �nansal tablolar üzerinde önemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 De�i�iklikleri – Tek bir i�lemden kaynaklanan varl�k ve yükümlülüklere ili�kin Ertelenmi� Vergi

A�ustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebele�tirme istisnas�n�n kapsam�n� daraltan ve böylece istisnan�n e�it vergilendirilebilir ve 
indirilebilir geçici farklara neden olan i�lemlere uygulanmamas�n� sa�layan de�i�iklikler yay�nlam��t�r. TMS 12'ye yap�lan de�i�iklikler 1 
Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra ba�layan y�ll�k hesap dönemleri için geçerlidir. De�i�iklikler, bir yükümlülü�e ili�kin yap�lan 
ödemelerin vergisel aç�dan indirilebilir oldu�u durumlarda, bu tür indirimlerin, �nansal tablolarda muhasebele�tirilen yükümlülü�e (ve 
faiz giderine) ya da ilgili varl�k bile�enine (ve faiz giderine) vergi amac�yla ili�kilendirilebilir olup olmad���n�n (geçerli vergi kanunu 
dikkate al�nd���nda) bir muhakeme meselesi oldu�una aç�kl�k getirmektedir. Bu muhakeme, varl�k ve yükümlülü�ün ilk defa �nansal 
tablolara al�nmas�nda herhangi bir geçici fark�n olup olmad���n�n belirlenmesinde önemlidir. De�i�iklikler kar��la�t�rmal� olarak sunulan 
en erken dönemin ba�lang�c�nda ya da sonras�nda gerçekle�en i�lemlere uygulan�r. Ayr�ca, kar��la�t�rmal� olarak sunulan en erken 
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dönemin ba�lang�c�nda, kiralamalar ile hizmetten çekme, restorasyon ve benzeri yükümlülüklerle ilgili tüm indirilebilir ve 
vergilendirilebilir geçici farklar için ertelenmi� vergi varl��� (yeterli düzeyde vergiye tabi gelir olmas� ko�uluyla) ve ertelenmi� vergi 
yükümlülü�ü muhasebele�tirilir. Genel anlamda, �irket �nansal tablolar üzerinde önemli bir etki beklememektedir.

Y�ll�k �yile�tirmeler - 2018-2020 Dönemi

KGK taraf�ndan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlar�na ili�kin Y�ll�k �yile�tirmeler / 2018-2020 Dönemi”, a�a��da belirtilen 
de�i�iklikleri içerek �ekilde yay�nlanm��t�r:

- TFRS 1- Uluslararas� Finansal Raporlama Standartlar�n�n �lk Uygulamas� – �lk Uygulayan olarak ��tirak: De�i�iklik, bir ba�l� 
ortakl���n, ana ortakl�k taraf�ndan raporlanan tutarlar� kullanarak birikmi� yabanc� para çevrim farklar�n� ölçmesine izin vermektedir. 
De�i�iklik ayr�ca, i�tirak veya i� ortakl���na da uygulan�r.
- TFRS 9 Finansal Araçlar- Finansal yükümlülüklerin �nansal tablo d��� b�rak�lmas� için '%10 testinde dikkate al�nan ücretler: 
De�i�iklik, bir i�letmenin yeni veya de�i�tirilmi� �nansal yükümlülük �artlar�n�n, orijinal �nansal yükümlülük �artlar�ndan önemli 
ölçüde farkl� olup olmad���n� de�erlendirirken dikkate ald��� ücretleri aç�kl��a kavu�turmaktad�r. Bu ücretler, tara�ar�n birbirleri ad�na 
ödedikleri ücretler de dahil olmak üzere yaln�zca borçlu ile borç veren aras�nda, ödenen veya al�nan ücretleri içerir.
- TMS 41 Tar�msal Faaliyetler – Gerçe�e uygun de�erin belirlenmesinde vergilemeler: Yap�lan de�i�iklik ile, TMS 41 paragraf 22’deki, 
�irketlerin TMS 41 kapsam�ndaki varl�klar�n�n gerçe�e uygun de�erinin belirlenmesinde vergilemeler için yap�lan nakit ak��lar�n�n 
dikkate al�nmamas�na yönelik hükmü kald�rm��t�r.

Yap�lan iyile�tirmelerin tamam�, 1 Ocak 2022 ve sonras�nda ba�layan y�ll�k hesap dönemleri için uygulanacakt�r. Erken uygulamaya izin 
verilmektedir.

Söz konusu de�i�ikli�in �irket’in  �nansal durumu ve performans� üzerindeki etkileri de�erlendirilmektedir.

2.4. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

Bulunmamaktad�r.

3. ÖNEML� MUHASEBE POL�T�KALARININ ÖZET�

�li�ikteki �nansal tablolar�n haz�rlanmas�nda kullan�lan önemli de�erleme ilkeleri ve muhasebe politikalar� a�a��daki gibidir:

A. HASILAT

Faktoring hizmet gelirleri mü�terilere yap�lan pe�in ödemeler üzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden ve komisyon 
gelirlerinden olu�maktad�r. Faktoring i�lemlerine konu olan fatura toplam� üzerinden al�nan belirli bir yüzde miktar� faktoring komis -
yon gelirlerini olu�turmaktad�r. Faktoring faiz ve komisyon gelirleri tahakkuk esas�na göre etkin faiz oran� yöntemiyle muhasebele�-
tirilmektedir.

Di�er faiz gelirleri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen ömrü boyunca elde edilecek tahmini nakit giri�lerini söz konusu varl���n kay�tl� 
de�erine indirgeyen efektif faiz oran� nispetinde ilgili döneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yat�r�mlar�ndan elde edilen temettü 
geliri, hissedarlar�n temettü alma hakk� do�du�u zaman kayda al�n�r. Tüm gelir ve giderler tahakkuk esas�na göre muhasebele�tirilir.
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B. MADD� DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varl�klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat�n al�nan kalemler için 31 Aral�k 2004 tarihi itibar�yla en�asyonun etkilerine 
göre düzeltilmi� maliyet de�erlerinden ve 31 Aral�k 2004 tarihinden sonra sat�n al�nan kalemler için sat�n al�m maliyet de�erlerinden 
birikmi� amortisman ve kal�c� de�er kay�plar� dü�ülerek yans�t�l�r.

Maddi duran varl�klar�n maliyet tutarlar�, beklenen faydal� ömürlerine göre do�rusal amortisman yöntemi kullan�larak amortismana 
tabi tutulur. Beklenen faydal� ömür, kal�nt� de�er ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya ç�kan de�i�ikliklerin olas� etkileri için 
her raporlama döneminde gözden geçirilir ve tahminlerde bir de�i�iklik varsa ileriye dönük olarak muhasebele�tirilir.

Özel maliyetler kira süreleri veya söz konusu özel maliyetin faydal� ömründen k�sa olan� üzerinden do�rusal amortisman yöntemiyle 
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varl�klar�n herhangi bir parças�n� de�i�tirmek için katlan�lan masra�ar akti�e�tirilir. Sonradan ortaya ç�kan harcamalar 
söz konusu varl���n gelecekteki ekonomik faydas�n� artt�r�c� nitelikte ise akti�e�tirilebilirler. Tüm di�er gider kalemleri tahakkuk esa -
s�na göre gelir tablosunda muhasebele�tirilir.

Bir maddi duran varl���n elden ç�kart�lmas� sonucunda ortaya ç�kan kazanç ve kay�plar, söz konusu maddi duran varl���n elden ç�kar -
t�lmas�yla elde edilen tutar ile kay�tl� de�eri kar��la�t�r�larak belirlenir ve gelir tablosunda di�er faaliyet gelirleri/giderleri hesaplar�nda 
muhasebele�tirilir.

Maddi duran varl�klar�n ortalama faydal� ömürlerini yans�tan amortisman süreleri a�a��da belirtilmi�tir:

Tan�m     Y�l
Dö�eme ve demirba�lar   5 y�l
Özel maliyetler    5 y�l

C. MADD� OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilgisayar yaz�l�m� ve lisanslar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat�n al�nan kalemler için 31 Aral�k 2004 tarihi itibar�yla en�asyonun 
etkilerine göre düzeltilmi� maliyet de�erlerinden ve 31 Aral�k 2004 tarihinden sonra sat�n al�nan kalemler için sat�n al�m maliyet de-
�erlerinden birikmi� itfa paylar� ile kal�c� de�er kay�plar� dü�ülerek yans�t�l�r. Maddi olmayan duran varl�klar�n tahmini faydal� ömürleri, 
kalan art�k de�erleri ve itfa yöntemleri her raporlama döneminde itibar�yla gözden geçirilmektedir. Bu varl�klar tahmini ömürlerine 
göre do�rusal amortisman yöntemi kullan�larak itfa edilir. �irket’in bilgisayar yaz�l�mlar� ve lisanslar�n�n faydal� ömürleri 5 y�ld�r.

Sat�n al�nan bilgisayar yaz�l�mlar�, sat�n al�m� s�ras�nda ve sat�n almadan kullan�ma haz�r olana kadar geçen sürede olu�an maliyetler 
üzerinden akti�e�tirilir. Söz konusu maliyetler, faydal� ömürlerine göre itfa edilir. Bilgisayar yaz�l�mlar�n� geli�tirmek ve sürdürmekle 
ili�kili maliyetler, olu�tuklar� dönemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolü �irket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine özgü 
yaz�l�m ürünleri ile direkt ili�kilendirilebilen ve bir y�ldan fazla süre ile maliyetinin üzerinde ekonomik fayda sa�layacak harcamalar 
maddi olmayan duran varl�k olarak de�erlendirilir. Maddi olmayan duran varl�k olarak de�erlendirilen bilgisayar yaz�l�m geli�tirme 
maliyetleri, faydal� ömürleri üzerinden 5 y�l� a�mamak kayd�yla itfa edilir.

D. F�NANSAL OLMAYAN VARLIKLARDA DE�ER DÜ�ÜKLÜ�Ü

�irket’in �nansal olmayan varl�klar�n�n kay�tl� de�erleri her raporlama tarihinde herhangi bir de�er dü�üklü�ü göstergesi olup olmad�-
�� konusunda gözden geçirilir. E�er böyle bir gösterge mevcutsa, varl���n geri kazan�labilir tutar� tahmin edilir.

Bir varl���n veya nakit yaratan birimlerinin kay�tl� de�eri geri kazan�labilir tutar� a��yorsa de�er dü�üklü�ü kay�tlara al�n�r. Di�er varl�k-
lardan ba��ms�z olarak nakit ak�m� yaratan en küçük ayr��t�r�labilir varl�k grubu nakit yaratan birim olarak tan�mlan�r. De�er dü�ük-
lükleri gelir tablosuna kaydedilir. Nakit yaratan birimler kapsam�nda kay�tlara al�nan de�er dü�üklü�ü birimdeki (birim grubu) di�er 
varl�klar�n kay�tl� de�erinden orant�sal olarak dü�ülür.

Bir varl���n veya nakit yaratan birimin geri kazan�labilir tutar� kullan�mdaki de�eri veya gerçe�e uygun de�erden sat�� masra�ar�n�n 
dü�ülmesi ile elde edilen de�erinden yüksek olan� ifade eder. Kullan�m de�eri, söz konusu varl���n beklenen gelecekteki nakit ak�� -
lar�n�n cari piyasa ko�ullar�nda paran�n zaman de�eriyle söz konusu varl���n risklerini yans�tabilecek olan vergi öncesi iç verim oran� 
ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplan�r.
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�er dü�üklü�ünün geçerli olmad���na dair göstergelerin olmas� durumunda de�erlendirilir. De�er dü�üklü�ü geri kazan�labilir tutar�n 
belirlenmesinde kullan�lan tahminlerde de�i�iklik olmas� durumunda iptal edilir. De�er dü�üklü�ü sadece varl���n belirlenen kay�tl� 
de�erini a�mayacak kadar amortisman ve itfa pay� netle�tirildikten sonra de�er dü�üklü�ü e�er yok ise iptal edilir.

E. BORÇLANMA MAL�YETLER�

Tüm borçlanma maliyetleri olu�tuklar� dönemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

F. F�NANSAL ARAÇLAR

Finansal varl�klar

�irket, �nansal varl�klar�n�, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren “TFRS 9–Finansal Araçlar” standard� kapsam�nda, yönetildikleri i� modeli 
ve sözle�meye ba�l� nakit ak�� özelliklerini dikkate alarak, “Gerçe�e Uygun De�er Fark� Kar Zarara Yans�t�lan”, “Gerçe�e Uygun De�er 
Fark� Di�er Kapsaml� Gelire Yans�t�lan” veya “�tfa Edilmi� Maliyeti ile Ölçülen” olarak s�n��and�rmakta ve muhasebele�tirmektedir. Fi

-

nansal varl�klar, TFRS 9’un “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo D��� B�rakma” hükümlerine uygun olarak kay�t alt�na al�nmak -
ta ya da kay�tlardan ç�kar�lmaktad�r. �irket, �nansal bir varl��� sadece �nansal araca ili�kin sözle�me hükümlerine taraf oldu�unda 
�nansal durum tablosuna almaktad�r. Finansal varl�klar, ilk defa �nansal tablolara al�nmalar� s�ras�nda gerçe�e uygun de�erlerinden 
ölçülmektedir.

Gerçe�e uygun de�er fark� kâr veya zarara yans�t�lan �nansal varl�klar

Gerçe�e uygun de�er fark� gelir tablosuna yans�t�lan �nansal varl�klar; al�m-sat�m amac�yla elde tutulan ve al�m sat�m amaçl� olarak 
edinilmemekle birlikte ilk muhasebele�tirme esnas�nda gerçe�e uygun de�er fark� kar veya zarara yans�t�lan �nansal varl�k olarak 
muhasebele�tirilen �nansal varl�klard�r. Bir �nansal varl�k k�sa vadede elden ç�kar�lmas� amac�yla edinildi�i zaman veya ilk muhase -
bele�tirme s�ras�nda daha do�ru bir muhasebesel gösterim sa�lanaca�� kanaatine var�ld��� zaman söz konusu kategoride s�n��and�-
r�l�r. Finansal riske kar�� etkili bir koruma arac� olarak belirlenmemi� olan türev ürünleri te�kil eden bahse konu �nansal varl�klar da 
gerçe�e uygun de�er fark� kar veya zarara yans�t�lan �nansal varl�klar olarak s�n��and�r�l�r.

�tfa edilmi� maliyeti ile ölçülen �nansal varl�klar

�irket’in vadesine kadar elde tutma olana�� ve niyeti oldu�u, sabit veya belirlenebilir bir ödeme plan�na sahip, sabit vadeli borçlanma 
araçlar�, vadesine kadar elde tutulacak yat�r�mlar olarak s�n��and�r�l�r. Vadesine kadar elde tutulacak yat�r�mlar etkin faiz yöntemine 
göre itfa edilmi� maliyet bedelinden de�er dü�üklü�ü tutar� dü�ülerek kay�tlara al�n�r ve ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullan�lmak 
suretiyle hesaplan�r.

Gerçe�e Uygun De�er Fark� Di�er Kapsaml� Gelire Yans�t�lan Finansal Varl�klar

�irket taraf�ndan elde tutulan ve aktif bir piyasada i�lem gören borsaya kote özkaynak araçlar� ile baz� borçlanma senetleri gerçe�e 
uygun de�er fark� di�er kapsaml� gelire yans�t�lan �nansal varl�klar olarak s�n��and�r�l�r ve gerçe�e uygun de�erleriyle gösterilir. �ir-
ket’in aktif bir piyasada i�lem görmeyen ve borsaya kote olmayan fakat gerçe�e uygun de�er fark� di�er kapsaml� gelire yans�t�lan 
�nansal varl�k olarak s�n��anan özkaynak araçlar� bulunmakta ve gerçe�e uygun de�erleri güvenilir olarak ölçülemedi�i için maliyet 
de�erleriyle gösterilmektedir.

Gelir tablosuna kaydedilen de�er dü�üklükleri, etkin faiz yöntemi kullan�larak hesaplanan faiz ve parasal varl�klarla ilgili kur fark� 
kar/zarar tutar� haricindeki, gerçe�e uygun de�erdeki de�i�ikliklerden kaynaklanan kazanç ve zararlar di�er kapsaml� gelir içinde 
muhasebele�tirilir ve �nansal varl�klar de�er art�� fonunda biriktirilir. Yat�r�m�n elden ç�kar�lmas� ya da de�er dü�üklü�üne u�ramas� 
durumunda, �nansal varl�klar de�er art�� fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna s�n��and�r�lmaktad�r.

Gerçe�e uygun de�er fark� di�er kapsaml� gelire yans�t�lan �nansal varl�klarda izlenen özkaynak araçlar�na ili�kin temettüler �irket’in 
temettü alma hakk�n�n olu�tu�u durumlarda gelir tablosunda muhasebele�tirilmektedir.

Faktoring Alacaklar� ve Di�er Alacaklar

Kredi ve alacaklar, faktoring alacaklar� ve di�er alacaklar� içermektedir. Faktoring alacaklar� ve di�er alacaklar�, ilk kay�t tarihinde 
gerçe�e uygun de�erleri ile muhasebele�tirilmekte olup, ilk kay�t tarihinden sonraki raporlama dönemlerinde, etkin faiz yöntemi 
kullan�larak iskonto edilmi� maliyeti üzerinden gösterilmektedir.

Di�er varl�klarda önceki dönemlerde ayr�lan de�er dü�üklükleri her raporlama döneminde de�er dü�üklü�ünün azalmas� veya de
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Faktoring i�lemleri sonraki raporlama dönemlerinde kay�tl� de�erleri ile gösterilmektedir. �irket yönetimi faktoring alacaklar�n�n ilk 
kayda al�nmas� esnas�nda iskonto i�leminin dikkate al�nmas� nedeniyle kay�tl� de�erlerinin gerçe�e uygun de�erlerine yak�n oldu�unu 
öngörmektedir.

�irket, cari dönemde, “TFRS 9-Finansal Araçlar” standard�na uygun olarak, itfa edilmi� maliyetinden veya gerçe�e uygun de�er fark� 
di�er kapsaml� gelirde izlenen �nansal varl�klar için beklenen kredi zararlar� için zarar kar��l��� ay�rmaktad�r.

TFRS 9 kapsam�nda, ilk muhasebele�meden sonra �nansal varl�klar�n kredi kalitesindeki de�i�imi esas alan ve detaylar�na a�a��da 
ba�l�klar halinde yer verilen “üç a�amal�” de�er dü�üklü�ü modeline göre beklenen kredi zarar� belirlenmektedir:

A�ama 1:

TFRS 9 kapsam�nda beklenen zarar kar��l�klar�n�n hesaplanmas�nda önemli belirleyicilerden biri �nansal varl���n kredi riskinde önem -
li ölçüde art�� olup olmad���n�n de�erlendirilmesidir. �lk defa �nansal tablolara al�nmas�ndan bu yana kredi riskinde önemli bir art�� 
olmayan �nansal varl�klar 1. a�amada izlenmektedir. Bu �nansal varl�klara 12 ayl�k beklenen kredi zararlar�na e�it tutarlarda de�er 
dü�ü� kar��l��� uygulanmaktad�r.

A�ama 2:

�lk defa �nansal tablolara al�nmas�ndan bu yana kredi riski önemli ölçüde artm�� olan �nansal varl�klar 2. a�amaya aktar�lmaktad�r. 
Söz konusu �nansal varl�klara ili�kin de�er dü�ü� kar��l��� ömür boyu beklenen kredi zararlar�na e�it bir tutardan ölçülmektedir. Bir 
�nansal varl���n ikinci a�amada s�n��and�r�lmas�na yönelik olarak a�a��daki temel kriterler dikkate al�nmaktad�r:

• 90 günden az, 30 günden fazla gecikme olmas�
• Kredinin yeniden yap�land�rmaya tabi tutulmas�
• Temerrüt olas�l���nda belirgin kötüle�me olmas�

Temerrüt olas�l���nda önemli bir kötüle�me olmas� durumunda kredi riskinde önemli art�� oldu�u de�erlendirilir ve �nansal varl�k 2. 
a�amada s�n��and�r�l�r.

A�ama 3:

Raporlama tarihi itibar�yla de�er dü�üklü�ü için yeterli ve tarafs�z bilgiler bulunan �nansal varl�klar 3. a�amada s�n��anmaktad�r. 
Bahse konu �nansal varl�klar için ömür boyu beklenen kredi zarar�na e�it bir tutardan de�er dü�ü� kar��l��� uygulanmaktad�r. Bir 
�nansal varl���n üçüncü a�amada s�n��and�r�lmas�na yönelik olarak a�a��daki temel kriterler dikkate al�nmaktad�r:

• 90 günün üzerinde gecikme olmas�
• Kredi de�erlili�inin zay��ad���n�n, kredinin za�yete u�ram�� oldu�unun veya tahsil edilemeyece�inin tespit edilmesi veya bu 

konuda kesin bir kanaate sahip olunmas�

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve sat�n al�m tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az 
olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda de�er de�i�ikli�i riskini ta��mayan yüksek likiditeye sahip di�er k�sa vadeli 
yat�r�mlardan olu�maktad�r.

Finansal Yükümlülükler

�irket’in �nansal yükümlülükleri ve özkaynak araçlar�, sözle�meye ba�l� düzenlemelere, �nansal bir yükümlülü�ün ve özkayna�a 
dayal� bir arac�n tan�mlanma esas�na göre s�n��and�r�l�r. �irket’in tüm borçlar� dü�üldükten sonra kalan varl�klar�ndaki hakk� temsil 
eden sözle�me özkayna�a dayal� �nansal araçt�r. Belirli �nansal yükümlülükler ve özkayna�a dayal� �nansal araçlar için uygulanan 
muhasebe politikalar� a�a��da belirtilmi�tir.

Finansal yükümlülükler gerçe�e uygun de�er fark� kar veya zarara yans�t�lan �nansal yükümlülükler veya di�er �nansal yükümlülük-
ler olarak s�n��and�r�lmaktad�r.
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Gerçe�e Uygun De�er Fark� Kar veya Zarara Yans�t�lan Finansal Yükümlülükler

Gerçe�e uygun de�er fark� kar veya zarara yans�t�lan �nansal yükümlülükler, gerçe�e uygun de�eriyle kayda al�n�r ve her raporlama 
döneminde, bilanço tarihindeki gerçe�e uygun de�eriyle yeniden de�erlenir. Gerçe�e uygun de�erlerindeki de�i�im, gelir tablosunda 
muhasebele�tirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebele�tirilen net kazanç ya da kay�plar, söz konusu �nansal yükümlülük için 
ödenen faiz tutar�n� da kapsar.

Di�er Finansal Yükümlülükler

Di�er �nansal yükümlülükler, �nansal borçlar dahil, ba�lang�çta i�lem maliyetlerinden ar�nd�r�lm�� gerçe�e uygun de�erleriyle muha-
sebele�tirilir.

Di�er �nansal yükümlülükler sonraki dönemlerde etkin faiz oran� üzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yöntemi kul -
lan�larak itfa edilmi� maliyet bedelinden muhasebele�tirilir.

Etkin faiz yöntemi, �nansal yükümlülü�ün itfa edilmi� maliyetlerinin hesaplanmas� ve ilgili faiz giderinin ili�kili oldu�u döneme da -
��t�lmas� yöntemidir. Etkin faiz oran�; �nansal arac�n beklenen ömrü boyunca veya uygun olmas� halinde daha k�sa bir zaman dilimi 
süresince gelecekte yap�lacak tahmini nakit ödemelerini tam olarak ilgili �nansal yükümlülü�ün net bugünkü de�erine indirgeyen 
orand�r.

G. TÜREV F�NANSAL ARAÇLAR

�irket’in faaliyetleri, temel olarak i�letmeyi kurlar ve faiz oranlar�ndaki de�i�imlere ba�l� olan �nansal risklere maruz b�rakmaktad�r. 
�irk et gelecekte gerçekle�ecek döviz ve kredi i�lemlerine ba�l� kur ve faiz oran� dalgalanmalar� ile ili�kilendirilen �nansal risklerini 
yönetmek amac�yla türev �nansal araçlar� (esas olarak döviz kuru forward ve para swap sözle�meleri) kullanmaktad�r. Buna ilave-
ten, maliyet avantaj� sa�lamas� sebebiyle Döviz-TL yönünde gerçekle�tirilen para swap i�lemleri döviz �nansman kayna�� yaratmak 
amac�yla kullan�ld���ndan, swap i�lemi ile dövize çevrilen TL kayna�� kredi olarak bankalardan temin edilmekte ve söz konusu TL 
�nansmana ödenen faiz, �irket mali tablosunda �nansman giderlerinde gösterilmektedir. Bununla birlikte, swap i�lemlerinden elde 
edilen faiz geliri muhasebe politikas� gere�i türev gelirlerinde s�n��and�r�lmaktad�r.

Türev �nansal araçlar, sözle�me tarihindeki gerçe�e uygun de�erleri ile kay�t alt�na al�nmakta ve sonraki raporlama dönemlerinde 
gerçe�e uygun de�erleri ile yeniden de�erlenmektedir. Türev i�lemler ekonomik olarak riskten korunma sa�lamakla birlikte, �nansal 
riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tan�mlanmas� için tüm gereken ko�ullar yerine getirilmedi�i için al�m 
sat�m amaçl� olarak muhasebele�tirilmekte ve söz konusu araçlar dolay�s� ile gerçekle�en kazanç veya kay�p kar veya zarar tablosu 
ile ili�kilendirilmektedir.

H. KUR DE����M�N�N ETK�LER�

�irket’in �nansal tablolar�, i�letmenin faaliyette bulundu�u temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi ile sunulmu�tur. �ir -
ket’in faaliyet sonuçlar� ve mali durumu, i�letmenin fonksiyonel para birimi ve �nansal tablolar için sunum para birimi olan TL cin -
sinden ifade edilmi�tir.

�irket taraf�ndan kullan�lan 31 Aral�k 2021 ve 31 Aral�k 2020 tarihli kur bilgileri a�a��daki gibidir:

    31 Aral�k 2021  31 Aral�k 2020
ABD Dolar�    13,3290   7,3405
Avro     15,0867  9,0079
�ngiliz Sterlini    17,9667  9,9438
Avustralya Dolar�    9,6554  5,6076

�irket’in �nansal tdablolar�n�n haz�rlanmas� s�ras�nda, yabanc� para cinsinden (TL d���ndaki para birimleri) gerçekle�en i�lemler, i�lem 
tarihindeki kurlar esas al�nmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan yabanc� para cinsinden ve dövize endeksli parasal varl�k 
ve yükümlülükler raporlama dönemi sonunda geçerli olan kurlar kullan�larak TL’ye çevrilmektedir. Gerçe�e uygun de�eri ile muhase-
bele�tirilen parasal olmayan kalemlerden yabanc� para cinsinden kaydedilmi� olanlar, gerçe�e uygun de�erin belirlendi�i tarihteki 
kurlar esas al�nmak suretiyle TL’ye çevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabanc� para birimindeki parasal 
olmayan kalemler yeniden çevrilmeye tabi tutulmazlar.
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�. H�SSE BA�INA KAZANÇ

Türkiye’de �irketler, sermayelerini, hissedarlar�na geçmi� y�l karlar�ndan da��tt�klar� “bedelsiz hisse” yolu ile artt�rabilmektedirler. Bu 
tip “bedelsiz hisse” da��t�mlar�, hisse ba��na kazanç hesaplamalar�nda, ihraç edilmi� hisse gibi de�erlendirilir. Buna göre, bu hesap -
lamalarda kullan�lan a��rl�kl� ortalama hisse say�s�, söz konusu hisse senedi da��t�mlar�n�n geçmi�e dönük etkileri de dikkate al�narak 
bulunmaktad�r.

J. RAPORLAMA DÖNEM�NDEN SONRAK� OLAYLAR

Raporlama tarihi ile �nansal tablolar�n yay�m� için yetkilendirme tarihi aras�nda, i�letme lehine veya aleyhine ortaya ç�kan olaylar� ifa -
de eder. TMS 10 “Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar”, hükümleri uyar�nca raporlama tarihi itibar�yla söz konusu olaylar�n var oldu�una 
ili�kin yeni deliller olmas� veya ilgili olaylar�n raporlama tarihinden sonra ortaya ç�kmas� durumunda ve bu olaylar �nansal tablolar�n 
düzeltilmesini gerektiriyorsa, �irket �nansal tablolar�n� yeni duruma uygun �ekilde düzeltmektedir. Söz konusu olaylar �nansal tab -
lolar�n düzeltilmesini gerektirmiyorsa �irket söz konusu hususlar� ilgili dipnotlar�nda aç�klamaktad�r.

K. KAR�ILIKLAR, KO�ULLU BORÇLAR VE KO�ULLU VARLIKLAR

TMS 37 “Kar��l�klar, Ko�ullu Borçlar ve Ko�ullu Varl�klar”da belirtildi�i üzere herhangi bir kar��l�k tutar�n�n �nansal tablolara al�nabil -
mesi için; �irket’in geçmi� olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhüde ba�l� yükümlülü�ün bulunmas�, bu yükümlü -
lü�ün yerine getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynaklar�n i�letmeden ç�kmas�n�n muhtemel olmas� ve söz konusu yükümlülük 
tutar�n�n güvenilir bir biçimde tahmin edilebiliyor olmas� gerekmektedir. Söz konusu kriterler olu�mam��sa, �irket, söz konusu hu -
suslar� ilgili �nansal tablolara ili�kin aç�klay�c� notlar�nda aç�klamaktad�r. Paran�n zaman de�erinin etkisinin önemli oldu�u durum -
larda, kar��l�k tutar�; yükümlülü�ün yerine getirilmesi için gerekli olmas� beklenen nakit ç�k��lar�n�n bugünkü de�eri olarak belirlenir. 
Kar��l�klar�n bugünkü de�erlerine indirgenmesinde kullan�lacak iskonto oran�n�n belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olu�an faiz oran� 
ile söz konusu yükümlülükle ilgili risk dikkate al�n�r.

Ko�ullu varl�klar gerçekle�medikçe muhasebele�tirilmemekte ve sadece dipnotlarda aç�klanmaktad�r.

L. K�RALAMA ��LEMLER�

Mülkiyete ait risk ve kazan�mlar�n önemli bir k�sm�n�n kirac�ya ait oldu�u kiralama i�lemleri, �nansal kiralama olarak s�n��and�r�l�rken 
di�er kiralamalar faaliyet kiralamas� olarak s�n��and�r�l�r.

Finansal kiralamayla elde edilen varl�klar, kiralama tarihindeki varl���n makul de�eri, ya da asgari kira ödemelerinin bugünkü de -
�erinden dü�ük olan� kullan�larak akti�e�tirilir. Kiralayana kar�� olan yükümlülük, bilançoda �nansal kiralama yükümlülü�ü olarak 
gösterilir. Finansal kiralama ödemeleri, �nansman gideri ve �nansal kiralama yükümlü�ündeki azal��� sa�layan ana para ödemesi 
olarak ayr�l�r ve böylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi üzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmas�n� sa�lar. Finansal giderler, 
�irket’in yukar�da ayr�nt�lar�na yer verilen genel borçlanma politikas� kapsam�nda gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalar� için yap�lan ödemeler, kira dönemi boyunca do�rusal yöntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

M. F�NANSAL B�LG�LER�N BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLANMASI

�irket, Türkiye’de ve sadece faktoring i�letmecili�i alan�nda faaliyet göstermektedir. Ayr�ca �irket’in faaliyetlerine ili�kin karar alma-
ya yetkili mercii taraf�ndan �nansal performanslar� ayr� takip edilen bölümleri bulunmamaktad�r. Bu nedenlerle, faaliyet bölümlerine 
göre raporlama yap�lmam��t�r.
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N. KURUM KAZANCI ÜZER�NDEN HESAPLANAN VERG�LER

Cari Vergi

5520 say�l� Kurumlar Vergisi Kanunu’na, 7316 say�l� Kanunun 11 inci maddesiyle eklenen geçici madde ile kurumlar�n 2021 y�l�
vergilendirme dönemlerine (özel hesap dönemi tayin edilen kurumlar için ilgili y�l içinde ba�layan hesap dönemlerine) ait kurum  
kazançlar� için vergi oran�n�n %25, 2022 y�l� vergilendirme dönemine ait kurum kazançlar� için %23 olarak uygulanaca�� belirlenmi�tir.

Dönemin vergi geliri veya gideri, cari dönem vergisi ve ertelenmi� vergiyi içermektedir. Dönemin vergi geliri veya gideri, i�letme birle�-
meleri veya do�rudan di�er kapsaml� gelir veya özkaynaklar alt�nda kay�tlara al�nan kalemlere ili�kin olanlar haricinde kar veya zarara 
kaydedilir.

Cari dönem vergisi, dönem kar�n�n veya zarar�n�n vergiye tabi olan k�sm� üzerinden ve raporlama tarihinde geçerli olan vergi oranlar� ile 
hesaplanan vergi yükümlülü�ünü veya alaca��n� ve de geçmi� y�llardaki vergi yükümlülü�ü ile ilgili düzeltme kay�tlar�n� içermektedir. 

Ertelenmi� Vergi

Ertelenmi� vergi, varl�k ve yükümlülüklerin �nansal tablolarda yer alan kay�tl� de�erleri ile vergi matrah�nda kullan�lan de�erleri ara-
s�ndaki geçici farklar üzerinden hesaplan�r. Ertelenmi� vergi �ere�yenin ilk defa kay�tlara al�nmas�nda, i�letme birle�mesi olmayan 
i�lemlerdeki ne mali ne de ticari kar� veya zarar� etkileyen varl�k ve yükümlülüklerin ilk kay�tlara al�nmas�nda, yak�n bir gelecekte geri 
çevrilmesi muhtemel olmayan i�tirakler ve mü�terek yönetime tabi ortakl�klarla ilgili farklarda kay�tlara al�nmaz. Ertelenmi� vergi, 
raporlama tarihinde geçerli olan kanunlara dayanarak, geçici farklar�n geri çevrildiklerinde uygulanmas� beklenen vergi oranlar� ile 
hesaplan�r. Ertelenmi� vergi varl��� ve ertelenmi� vergi yükümlülü�ü, kanunen vergi varl�klar� ve vergi yükümlülüklerinin mahsupla�-
t�r�lmas�na ili�kin bir yasal hak olmas� ve vergilerin ayn� mali otoriteye ba�l� olmas� durumunda ve vergi varl�klar�n�n elde edilmesi ve 
vergi yükümlülüklerinin yerine getirilmesinin e� zamanl� olmas� durumunda mahsupla�t�r�labilmektedir.

Kullan�lmam�� mali zararlar, yat�r�m indirimi te�vikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir geçici farklar üzerinden hesaplanan ertelenmi� 
vergi varl�klar�, gelecekte geçici farklar�n kullan�labilmesini sa�layacak vergilendirilebilir karlar�n gerçekle�mesinin muhtemel oldu�u 
ölçüde kay�tlara al�n�r. Ertelenmi� vergi varl��� her raporlama döneminde incelenir ve ilgili vergi avantaj�n�n gerçekle�me ihtimalinin 
muhtemel olmad��� kapsama kadar kay�tl� de�eri indirilir.

�irket, uygulanan muhasebe politikalar� ve de�erleme esaslar� ile vergi mevzuat� uyar�nca belirlenen vergiye esas de�eri aras�ndaki 
geçici farklar� için TMS 12 “Gelir Vergileri” standard� uyar�nca ertelenmi� vergi hesaplamakta ve muhasebele�tirmektedir.

Do�rudan özkaynaklar ile ili�kilendirilen varl�klarla ilgili ertelenmi� vergiler özkaynaklar hesap grubuyla ili�kilendirilmi� ve bu grupta 
yer alan ilgili hesaplarla netle�tirilmi�tir.

O. ÇALI�ANLARA SA�LANAN FAYDALAR/ KIDEM TAZM�NATLARI

K�dem tazminat� kar��l���, �irket çal��anlar�n�n emeklili�inden do�an ve Türk �� Kanunu’na göre hesaplanan muhtemel yükümlülü�ün 
bugünkü de�erine indirgenmi� tutar�na göre ayr�lmaktad�r. Çal��anlar taraf�ndan hak edildikçe tahakkuk esas�na göre hesaplan�r ve 
�nansal tablolarda muhasebele�tirilir. Yükümlülük tutar� devlet taraf�ndan duyurulan k�dem tazminat� tavan� baz al�narak hesap -
lanmaktad�r.

TMS 19, “Çal��anlara Sa�lanan Faydalar�, �irketlerin istatistiksel de�erleme yöntemleri kullanarak olas� yükümlülüklerinin bugünkü 
de�erinin hesaplanmas�n� öngörmektedir. Dolay�s�yla �irket’in muhtemel yükümlülü�ünün bugünkü de�eri a�a��daki tabloda yer 
alan varsay�mlar kullan�larak hesaplanm��t�r.

      31 Aral�k 2021  31 Aral�k 2020
�skonto oran�     %19,10  %4,07
Beklenen maa� / limit art�� oran�    %15,07  %8,00
Tahmin edilen k�dem tazminat�na hak kazanma oran�  %100  %100

Temel varsay�m, her y�ll�k hizmet için belirlenen tavan kar��l���n�n en�asyon ile orant�l� olarak artmas�d�r. Böylece uygulanan iskonto 
oran� en�asyonun beklenen etkilerinden ar�nd�r�lm�� gerçek oran� gösterir. �irket’in k�dem tazminat� kar��l���, k�dem tazminat� ta -
van� her alt� ayda bir ayarland��� için, 31 Aral�k 2021 tarihinde geçerli olan 8.284,51 tam TL (31 Aral�k 2020: 7.117,17 tam TL) üzerinden 
hesaplanmaktad�r.

20 Ocak 2022 tarihinde Türkiye Büyük Millet Meclisi gündeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda 
De�i�iklik Yap�lmas�na Dair Kanun” ile en�asyon muhasebesi uygulamas� 31 Aral�k 2023 tarihli bilançodan ba�lamak üzere 
ertelenmi�tir.

�ó�î



2021 Faaliyet Raporu

P. NAK�T AKI� TABLOSU

Nakit ak�� tablosunda döneme ili�kin nakit ak�mlar� esas yat�r�m ve �nansman faaliyetlerine dayal� bir biçimde s�n��and�r�larak ra-
porlan�r.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit ak�mlar� �irket’in faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak�mlar�n� gösterir.

Yat�r�m faaliyetleriyle ilgili nakit ak�mlar� �irket’in yat�r�m faaliyetlerinde (sabit yat�r�mlar ve �nansal yat�r�mlar) kulland��� ve elde 
etti�i nakit ak�mlar�n� gösterir.

Finansman faaliyetlerine ili�kin nakit ak�mlar� �irket’in �nansman faaliyetlerinde kulland��� kaynaklar� ve bu kaynaklar�n geri öde-
melerini gösterir.

R. SERMAYE VE TEMETTÜLER

Adi hisseler, özsermaye olarak s�n��and�r�l�r. Adi hisseler üzerinden da��t�lan temettüler, temettü karar�n�n al�nd��� dönemde birikmi� 
kardan indirilerek kaydedilir.

S. �L��K�L� TARAFLAR

TMS 24 “�li�kili Taraf Aç�klamalar�”; hissedarl�k, sözle�meye dayal� haklar, aile ili�kisi veya benzeri yollarla kar�� taraf� do�rudan ya da 
dolayl� bir �ekilde kontrol edebilen veya önemli derecede etkileyebilen kurulu�lar, ili�kili kurulu� olarak tan�mlar. �li�kili kurulu�lara 
ayn� zamanda sermayedarlar ve �irket yönetimi de dahildir. �li�kili kurulu� i�lemleri, kaynaklar�n ve yükümlülüklerin ili�kili kurulu�lar 
aras�nda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini içermektedir. 

Bu �nansal tablolar aç�s�ndan �irket’in ortaklar� ve �irket ile dolayl� sermaye ili�kisinde olan grup �irketleri ve yönetim kurulu üyeleri 
ile üst düzey yöneticiler “ili�kili tara�ar” olarak tan�mlanmaktad�r (Not 8). 
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4.    N�$�.�ø�7���9�(���1�$�.�ø�7���%�(�1�=�(�5�/�(�5�ø 

 

 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021  �������$�U�D�O�Õ�N 2020 
 TP YP  TP YP 

      
Vadesiz Mevduat 36.001 5.194  13.980 8.389 
 36.001 5.194  13.980 8.389 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D�N�L���E�D�N�L�\�H�O�H�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���������� �$�U�D�O�Õ�N������������ �W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���%�D�Q�N�D�O�D�U���Q�H�]�G�L�Q�G�H���������� �%�L�Q��
�ø�Q�J�L�O�L�]���6�W�H�U�O�L�Q�L�������������%�L�Q���$�%�'���'�R�O�D�U�Õ�����������%�L�Q���$�Y�U�R���������%�L�Q���d�L�Q���<�X�D�Q�Õ���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P���������������%�L�Q���7�/��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���\�D�E�D�Q�F�Õ���S�D�U�D���������� �$�U�D�O�Õ�N�������������� �������� �%�L�Q���ø�Q�J�L�O�L�]�� �6�W�H�U�O�L�Q�L���� �������� �%�L�Q���$�%�'�� �'�R�O�D�U�Õ���� �������� �%�L�Q���$�Y�U�R��
�R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P���������������%�L�Q���7�/���� �Y�H���������������� �7�/�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D���7�•�U�N���3�D�U�D�V�Õ���������� �$�U�D�O�Õ�N�������������� ���������������7�/����
�P�H�Y�G�X�D�W���K�H�V�D�E�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�1�D�N�L�W���Y�H���Q�D�N�L�W���E�H�Q�]�H�U�L���N�D�O�H�P�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�Q���E�L�O�D�Q�o�R�G�D���N�D�\�Õ�W�O�Õ���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���L�O�H���Q�D�N�L�W���D�N�Õ�ú���W�D�E�O�R�V�X�Q�G�D��
�N�D�\�Õ�W�O�Õ���W�X�W�D�U�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���P�X�W�D�E�D�N�D�W�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 

 31 �$�U�D�O�Õ�N 2021  �������$�U�D�O�Õ�N 2020 
    

Vadesiz Mevduat 41.195  22.369 
�9�D�G�H�O�L���0�H�Y�G�X�D�W�����Y�D�G�H�V�L�������D�\�G�D�Q���N�Õ�V�D�� -  - 
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 41.195  22.369 

 

3���� �$�U�D�O�Õk 2021 �Y�H�� ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ����20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �Q�D�N�L�W�� �Y�H�� �Q�D�N�L�W�� �E�H�Q�]�H�U�O�H�U�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U��
�E�O�R�N�D�M���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

5.       �*�(�5�d�(�ö�(���8�<�*�8�1���'�(�ö�(�5���)�$�5�.�,���.�$�5���=�$�5�$�5�$���<�$�1�6�,�7�,�/�$�1���)�ø�1�$�1�6�$�/ VARLIK 
�9�(���<�h�.�h�0�/�h�/�h�.�/�(�5  

 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q���������$�U�D�O�Õ�N��������1 �Y�H���������$�U�D�O�Õ�N������20 tar�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���I�D�U�N�Õ���N�D�U���]�D�U�D�U�D��
�\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 
 �������$�U�D�O�Õ�N��������1  �������$�U�D�O�Õ�N������20 

 TP YP  TP YP 
 

     
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�R�Q�O�D�U�Õ - -  1.684 - 

               - -         1.684 - 
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6.  �7�h�5�(�9���)�ø�1�$NSAL VARLIKLAR  

�7�•�U�H�Y���I�L�Q�D�Q�V�D�O���D�U�D�o�O�D�U���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�\�O�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H���R�O�X�S���S�R�]�L�W�L�I���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�P�H��
�I�D�U�N�O�D�U�Õ���W�•�U�H�Y���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U���K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D, �Q�H�J�D�W�L�I���J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�P�H���I�D�U�N�O�D�U�Õ���L�V�H���W�•�U�H�Y���I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���K�H�V�D�E�Õ�Q�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�Hktedir. 

�ù�L�U�N�H�W�¶�L�Q����1 �$�U�D�O�Õ�N 2021 �Y�H���������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D, �W�•�U�H�Y���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q��
�G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 �������$�U�D�O�Õ�N��������1  �������$�U�D�O�Õ�N������20 
 TP YP  TP YP 

 
     

�6�Z�D�S���$�O�Õ�P���6�D�W�Õ�P���ø�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U - -  5.736 - 
               - -         5.736 - 

 

7.     �*�(�5�d�(�ö�(�� �8�<�*�8�1�� �'�(�ö�(�5�� �)�$�5�.�,�� �'�ø�ö�(�5�� �.�$�3�6�$�0�/�,�� �*�(�/�ø�5�(�� �<�$�1�6�,�7�,�/�$�1��
�)�ø�1�$�1�6�$�/��VARLIKLAR 

31 �$�U�D�O�Õ�N 2021 �Y�H���������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �J�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���I�D�U�N�Õ���G�L�÷�H�U���N�D�S�V�D�P�O�Õ���J�H�O�L�U�H��
�\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���G�H�W�D�\�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 

 
    �ø�ú�W�L�U�D�N���2�U�D�Q�Õ�������� �.�D�\�Õ�W�O�Õ���'�H�÷�H�U 

 
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���$�G�Õ 

 
Ana Faaliyeti 

�.�X�U�X�O�X�ú�� 
ve Faaliyet 
Yeri  

�2�\���.�X�O�O�D�Q�Õ�P��
�*�•�F�•�������� 

31 �$�U�D�O�Õ�N��
2021 

�������$�U�D�O�Õ�N��
2020 

31 �$�U�D�O�Õ�N��
2021 

�������$�U�D�O�Õ�N��
2020 

        
�%�R�U�V�D�G�D���ø�ú�O�H�P���*�|�U�H�Q��        
�ø�ú���<�D�W�Õ�U�Õ�P���0�H�Q�N�X�O���'�H�÷�H�Uler 
�$���ù 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���0�H�Q�N�X�O��
�.�Õ�\�P�H�W���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O 2,43 2,43 2,43 198.702 152.393 

�ø�ú���*�L�U�L�ú�L�P���6�H�U�P�D�\�H�V�L���<�D�W�Õ�U�Õ�P��
�2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ���$���ù�� �*�L�U�L�ú�L�P���6�H�U�P�D�\�H�V�L 

 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O 

 
0,73 - 0,73 - 10.472 

        
�%�R�U�V�D�G�D���ø�ú�O�H�P���*�|�U�P�H�\�H�Q��        
�<�D�W�Õ�U�Õ�P���)�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���0�H�Q�N�X�O��
�'�H�÷�H�U�O�H�U���$���ù�� 

�<�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���0�H�Q�N�X�O��
�.�Õ�\�P�H�W���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

 
�ø�V�W�D�Q�E�X�O 

 
0,06 0,06 0,06 29 39 

�(�I�H�V���9�D�U�O�Õ�N���<�|�Q�H�W�L�P���$���ù�� �9�D�U�O�Õ�N���<�|�Q�H�W�L�P�L �ø�V�W�D�Q�E�X�O 2,86 2.86 2.86 3.714 2.000 
Toplam      202.445 164.904 

 
�*�H�U�o�H�÷�H���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U���I�D�U�N�Õ���G�L�÷�H�U���N�D�S�V�D�P�O�Õ���J�H�O�L�U�H���\�D�Q�V�Õ�W�Õ�O�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�D�O���Y�D�U�O�Õ�Nlar �K�D�U�H�N�H�W���W�D�E�O�R�V�X���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��
gibidir: 

   
 
  

 
 
 

 31 �$�U�D�O�Õ�N��2021  31 �$�U�D�O�Õ�N��2020 
    

�'�|�Q�H�P���%�D�ú�Õ���'�H�÷�H�U�L 164.904  44.799 
Bedelsiz Hisse Senedi  -  - 
�$�O�Õ�ú�O�D�U 1.714  - 
�6�D�W�Õ�ú�O�D�U (549)  (800) 
�<�H�Q�L�G�H�Q���'�H�÷�H�U�O�H�P�H���$�U�W�Õ�ú�Õ 36.387  120.905 
�*�H�o�P�L�ú���<�Õ�O�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���'�•�]�H�O�W�P�H (11)  - 

�'�|�Q�H�P���6�R�Q�X���'�H�÷�H�U�L 202.445  164.904 
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8. �)�$�.�7�2�5�ø�1�*���$�/�$�&�$�.�/�$�5�,���Y�H���%�2�5�d�/�$�5�, 
 
�����������)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ 

 
�ù�L�U�N�H�W�L�Q����1 �$�U�D�O�Õ�N 2021 �Y�H���������$�U�D�O�Õ�N������20 �W�D�U�L�K�O�H�U�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���I�D�N�W�R�U�L�Q�J���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U���� 

 
 3�����$�U�D�O�Õ�N 2021  �������$�U�D�O�Õ�N��2020 

    
�<�X�U�W�L�o�L���Y�H���ø�W�K�D�O�D�W���)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� 6.068.407  3.866.968 
�ø�K�U�D�F�D�W���)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� 645.326  565.828 
�)�D�N�W�R�U�L�Q�J���)�D�L�]���*�H�O�L�U���7�D�K�D�N�N�X�N�O�D�U�Õ�� 40.516  31.412 
�.�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�P�Õ�ú���)�D�L�]���*�H�O�L�U�O�H�U�L����-) (82.250)  (47.068) 
Beklenen Zarar K�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��– �$�ú�D�Pa 1 (44.227)  (31.744) 
Beklenen Zarar K�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��– �$�ú�D�P�D���� (3.453)  (2.394) 
Toplam Faktoring A �O�D�F�D�N�O�D�U�Õ 6.624.319  4.383.002 
    
Takipteki Alacaklar 223.358  227.049 
�%�H�N�O�H�Q�H�Q���=�D�U�D�U���.�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��– �$�ú�D�P�D���� (195.254)  (190.251) 
    
�)�D�N�W�R�U�L�Q�J���$�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� net 6.652.423  4.419.800 
 
3�����$�U�D�O�Õ�N �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����I�D�N�W�R�U�L�Q�J���D�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�U�H�F�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�L�E�L�G�L�U�� 
 
Derecelendirme 1.A�ú�D�P�D 2.A�ú�D�P�D 3.A�ú�D�P�D Toplam      
Toplam P�R�U�W�I�|�\ 6.616.539 55.460 223.358 6.895.357 
�d�R�N���øyi 3.372.409 - - 3.372.409 
Standard   3.244.130 - - 3.244.130 
Standard A�O�W�Õ - 55.460 223.358 278.818 
      
Beklenen Zarar K�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 44.227 3.453 195.254 242.934 
Faktoring A �O�D�F�D�N�O�D�U�Õ, net 6.572.312 52.007 28.104 6.652.423 

 

  �7�D�ú�Õ�Q�D�Q���G�H�÷�H�U Beklenen Zarar K�D�U�ú�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ 
  �����$�ú�Dma �����$�ú�D�P�D �����$�ú�D�P�D �����$�ú�D�P�D �����$�ú�D�P�D �����$�ú�D�P�D 

Finansal V�D�U�O�Õ�N�O�D�U 41.195 - - 101 - - 
Faktoring A�O�D�F�D�N�O�D�U�Õ 6.616.539 55.460 223.358 44.126 3.453 195.254 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ó�ò




















































































	İş Faktoring Faaliyet Raporu Görüş



