





BASLARKEN

2025 yili, Tiirkiye ekonomisi ve is diinyasi1 agisindan, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma planlarinin ve denge arayisla-
rinin 6ne ¢iktig1 bir donem olmustur.

Kiiresel olgekte siiregelen jeopolitik belirsizlikler, finansal kosullardaki sikilik ve ticaret hacmindeki dalgalanmalara
ragmen Tiirkiye, fiyat istikrarini giiglendirmeye yonelik politikalar, mali disiplin vurgusu ve iiretim-ihracat eksenli bi-
ylime yaklasimiyla ekonomisini giiclendirmeye ¢alismistir. Enflasyonla miicadele, finansmana erisimin yeniden den-
gelenmesi ve reel sektoriin desteklenmesi ekonomik giindemin temel belirleyicileri arasinda yer almistir. Yil boyunca
kiiresel 6l¢ekte dijital uygulamalara ve yapay zeka destekli programlara yonelik yatirimlar gogalmis, talep ve kullanim
tercihleri de bu kanallarda artarak devam etmistir.

Sirketimiz 2025 yili boyunca her zamanki sorumluluk bilinci, miisteri odakli ¢calisma prensibi, gii¢lii sermaye yapisi ve
uzman kadrosu ile Tiirkiye ekonomisine ve reel sektore gli¢li katki sunmustur.

2026 yilinda da ¢alismalarimiz ayni vizyonla, yenilik¢i ve stirdiiriilebilirlik yaklasimli uygulamalar, tiretim ve ticarete
destek veren katma degeri yliksek is birlikleri ile devam edecektir. Yeni yilin tiim diinyaya baris, huzur, giiven, saglik
ve finansal istikrar getirmesini temenni ederim.

Sahismail Simsek
Genel Midir
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Is Faktoring A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Is Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin y1llik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Ocak 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokee Yasar Temel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mart 2026
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KISACA IS FAKTORING

GUVENILIR BiR COZUM ORTAGIYIZ

1993 yilinda Tiirkiye Is Bankasi'nin bir istiraki olarak kurulan Is Faktoring, kuruldugu giinden bu yana miisterilerine
finansman, tahsilat ve garanti hizmetlerinde oncii ¢oztimler sunmaktadir. Sirketimiz 30 yil1 askin hizmet siiresi boyun-
ca seffaflik ve giiven temelinde yurt i¢i ve uluslararasi ticaretin siirdiiriilebilir gelisimini destekleme sorumlulugunu
basariyla yerine getirmistir.

Sirketimiz, Genel Midrlik birimleri, yedi subesi ve Anadolu’nun dort bir yanina yayilan saha satis ekipleriyle miiste-
ri odakli ve gliven veren bir hizmet yaklasimini benimsemektedir. Diinyanin en prestijli bankacilik disi finansal hizmet
aglarindan biri olan Factors Chain International (FCI) liyesi olarak, genis muhabir agimiz ve uluslararasi faktoring ala-
nindaki koklii tecriibemizle miisterilerimizin kiiresel pazarlardaki rekabet gliclinii artirma hedefimizi stirdtiriiyoruz.

Is Faktoring, 2025 yilinda da artan islem hacmi ile reel sektér firmalarina olan destegini istikrarh sekilde siirdiir-
miustir. Etkin risk yonetimi, yiiksek ¢alisma disiplini, dijitallesme vizyonu ve uzman kadrosuyla sektordeki saygin

konumunu koruyan Sirketimiz, paydaslari i¢in her zaman oldugu gibi glivenilir bir is ortagi oldugunu bir kez daha
gostermigstir.

YARININ TEKNOLOJiSINE YATIRIM YAPIYORUZ

Is Faktoring, finansal teknolojilerin doniistiiriicii giiciinii is siireglerinin merkezine alarak, Cekmatik ile baslattigi
dijital doniistim yolculugunu, bugiin de yatirimlarina aktif olarak devam ettigi mobil uygulama gelistirmeleri ve ugtan
uca dijitallesme stirecleriyle daha giiclii bir noktaya ulastirmay1 hedeflemektedir.

Sirketimiz, gelistirecegi tirlinler ve bilgi teknolojisi faaliyetleri ile finans diinyasinin hizla degisen dinamiklerine en
cevik sekilde uyum saglamayi, dijitallesme galismalari ile finansmana erisimi tatmin edici bir miisteri deneyimine

doniistirmeyi amaclamaktadir.

Dinamik organizasyon yapimiz ve yenilik¢i bakis agimizla, 2026 yili ve sonrasinda da miisterilerimizin ihtiyaclarini
proaktif bir yaklagimla ongérmeye ve uygun kosullarda finansal ¢oziimler sunmaya odaklaniyoruz.

Sirketimiz ile ilgili tim detayh bilgiler asagidaki web adresimizde de yer almaktadir.

www.isfaktoring.com.tr
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nominal sermayesi 150.000.000 TL olup, tamami 6denmis 1 tam Kurus
degerinde 15.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagilimi asagidaki tabloda sunulmus-
tur.

Is Faktoring’in sermayeyi temsil eden imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi
Is Finansal Kiralama A.S. 117.346,89 78,2311
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 32.625,00 21,7500
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 9,37 0,0063
Trakya Yatirim Holding A.S. 9,37 0,0063
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 0,0063

. Is Finansal Kiralama A.S. - %78,23

. Tlirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. - %21,75

. Diger - %0,02
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER VE RASYOLAR

2025 yil sonu itibariyla 36,5 milyar TL faktoring alacaklar1 bakiyesi ve 38,8 milyar TL aktif bliyiikliigi ile faktoring
sektoriiniin oncii sirketleri arasinda yer alan Is Faktoring, yillik islem hacmini %60 artisla 155,5 milyar TL'ye ulastir-
mak suretiyle reel sektore olan gii¢lii katkisini siirdiirmiistiir. Diger yandan karliligini sektor ortalamalarinin belirgin

sekilde tizerinde gelistirerek 1.991 milyon TL net kara ulagmistir.

AL GOSTERGELER 2023 2024 2025

Islem Hacmi 86.138 97.134 155.508
Aktif Blyikligi 24.005 37.798 38.822
Faktoring Alacaklari 22.155 35.124 36.455
Ortalama Faktoring Alacaklar: 14.824 17.785 29.121
(Ozkaynak 3.084 4.556 6.321

Net Kar/Zarar 1.160 1.007 1.991

Aktif Karhihgt 5,96 3,95 5,06
Ozkaynak Karlilig 51,09 26,85 37,29

NPL Orani 1,50 1,09 1,43

Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu 9



FONLAMA KAYNAKLARI

Yurt i¢i ve yurt dis1 bankalarca 31.12.2025 tarihi itibariyla tahsis edilen toplam kredi limiti 83,5 milyar TL'ye ylikselen
Sirketimizde, 2024 yili ile karsilastirildiginda banka limitlerimizde %38 oraninda artis saglanmistir.

2025 yilinda toplam 9 milyar TL nominal tutarda bono ihraci yapilirken 4,6 milyar TL nominal tutarli bonolarin itfasi
basariyla gerceklestirilmistir.

Is Faktoring gerek yurt icinden gerekse yurt disindan sagladig1 kaynaklari gesitlendirerek 2025 yilinda da miisterile-
rini uygun maliyetle fonlamaya devam etmistir.

Is Faktoring - DRC Kredi Derecelendirme Notu

18.06.2025 tarihinde Is Faktoring A.S.nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR AAA’ya yiikseltilmis,
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A-1 ve gorinimi Kararl olarak teyit edilmistir.
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VIZYONUMUZ

Guiglu sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve miisteri odakli ¢galisma prensibimiz ile sektoriin onde gelen ve en ¢ok
begenilen kuruluslarindan birisi olmaktir.

MISYONUMUZ

Varlik sebebimiz olarak gordiiglimiiz miisterilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, miisteri ihtiyaglarina uygun,
hizli, etkin ¢oziimler iiretmek ve kendimizi miisterilerimizin daimi ¢oztim ortagi olarak konumlandirmaktir.

URUN VE HIZMETLERIMIiZ

Is Faktoring, kurumsal, ticari ve KOBI segmentlerindeki miisterilerine, yaygin tedarikci ve bayi agina sahip kurulus-
lara ve kiiresel pazarlarda faaliyet gosteren ihracatgilara, yliksek hizmet standartlarinda, ayricalikli ve esnek finansal
¢oziimler sunmaktadir. Genis iiriin yelpazemiz ve yaygin muhabir agimiz reel sektoriin degisen ihtiyaclarina hizli ve
etkin yanitlar verecek sekilde yapilandirilmigtir.

Yurt i¢i faktoring tarafinda; faturali ¢ek/senet iskontosu, agik hesap islemleri ve stirdiiriilebilir ticaretin anahtari olan
tedarik¢i finansmani ¢ézlimlerimizle one ¢ikmaktayiz. Yurt disi islemlerde ise ihracat ve ithalat faktoringi tirtinleri-
mizle, sinir 6tesi ticarette gliven insa etmekteyiz. Hizmetlerimiz {i¢ ana fonksiyonel siitun tizerinde yiikselmektedir.

Finansman

Kisa vadeli mal veya hizmet satisla-
rindan dogmus/dogacak vadeli ala-
caklarin belirli bir boliimii, vadesi
beklenmeksizin miisterilerimize pe-
sin olarak ddenmektedir.

On 6deme tutarlarr, alacagin vadesi,
hacmi, kredibilitesi ve giincel piyasa
dinamikleri c¢ercevesinde optimize
edilmektedir.

Bu hizmet sayesinde satic1 firmalar,
vadeli alacaklarini aninda nakde
dontistiirerek nakit akiglarini ayar-
lamakta ve bilangolarin1 daha likit
hale getirerek diizenli bir nakit akis1
ve isletme sermayesi saglamaktadir.

12

Alacak Garantisi

s Faktoring, alici firmalarin 6de-
me gli¢liigli gekmesi veya iflas1 gibi
risklere karsi, sozlesme sartlari da-
hilinde misterilerinin alacaklarini
glivence altina almaktadir.

Miisterilerimiz, tahsis edilen garanti
limitleri dahilinde, alacak riski tasi-
madan yeni pazarlara agilabilmekte
ve ticaret hacimlerini giivenle artira-
bilmektedir.

Hem yurt i¢i hem de yurt dis1 tica-
rette sunulan bu giivence, sirketlerin
finansal siirdiirtlebilirligini Kkoru-
maktadir.

Tahsilat ve Alacak Yonetimi

Satilan mal ve hizmet bedelinin taki-
bi ve tahsili siireclerinin Is Faktoring
tarafindan profesyonelce yonetilmesi
hizmetidir.

Sirketlerin alacak takibi ytliki tstle-
nilerek, idari siireclerde ciddi zaman
ve maliyet tasarrufu saglanmaktadir.

Etkin raporlama ve sistemli takip alt-
yapimiz sayesinde miisterilerimizin
kendi ana is kollarina odaklanmala-
rina imkan taninmaktadir.

Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu



Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu

13



14

YONETICILERIMIZIN
MESAJLARI VE
EKONOMIK GORUNUM
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Ozan Giirsoy
Yénetim Kurulu Baskant

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 y1li hem iilkemizde hem de kiiresel dlgekte ticari, ekonomik ve toplumsal acilardan énemli bir y1l olmustur. iklim krizi, jeopo-
litik ve siyasal riskler ile savaslar, dis ticaretteki tarife gerilimleri diinya gindemindeki yerlerini korumaya devam etmistir.

OECD Aralik ay1 raporunda; kiiresel ekonominin iyilesen finansal kosullar, artan yapay zeka yatirimlari, ticari ve makroekonomik
politikalar sayesinde beklenenden daha dayanikli bir yapida oldugu ifade edilmistir. Ote yandan yeni ticaret engelleri ve finansal
piyasalarda riskin keskin bir sekilde yeniden fiyatlandirilmasinin etkisiyle diinya genelindeki belirsizlikler onemli dl¢tide devam
etmistir. Bununla beraber; kiiresel biiyiimenin 2025'te %3,2'den 2026'da %2,9'a gerilemesi ve 2027'de tekrar %3,1 diizeyine ¢ikmasi
ongoriilmektedir.

Enerji fiyatlarindaki degisimlerle arz yonlii soklarin enflasyonist baski yaratacagi tahmin edilmekle birlikte IMF tahminlerine gore
kiiresel enflasyonun 2026 yilinda %3,8 oraninda dengelenmesi beklenmektedir. Jeopolitik risklerin 2026 yilinda ekonomik konjonk-
tiirin en onemli belirleyicileri arasinda yer almasi éngoriiliirken, Orta Dogu’da Israil-Filistin hattindaki gerilimler, Rusya-Ukrayna
savasl ve Iran’mn niikleer programindaki belirsizlik enerji fiyatlarinda dalgalanma riski olusturmaktadir.

Diinya Gida Giivenligi ve Beslenme Durumu 2025 Raporunda bir¢ok iilkedeki yliksek enflasyonun, satin alma giiciinii ve 6zellikle
diisiik gelirli niifusun saglikli beslenmeye erisimini olumsuz etkiledigi bu y1l bir kez daha vurgulanmistir.

ABD'nin uyguladigi ek tarifeler kiiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma siirecini de beraberinde getirirken; gelismekte
olan tedarikgi {ilkeler icin yeni firsatlar yaratacagi éngoriilmektedir.

Siki para politikas1 uygulamalarini siirdiiren tilkemizin makro ekonomik verileri incelendiginde, GSYH 2025 yilinin tiglincii ¢eyre-
ginde %3,7 oraninda biiyiime kaydetmis, y1l sonunda yillik enflasyon bir 6nceki yila kiyasla 13,49 puan azalarak %30,89 diizeyine
inmistir. Isgiicii arastirmasi sonuclarina gore Aralik aymda mevsim etkisinden arindirilmis issizlik oran1 %7,7 seviyesinde gercek-
lesmistir. D1s ticaret verileri incelendiginde mal ve hizmet ihracat hacmi 2025 yilinda 396,5 milyar USD, 2026 yili toplam ihracat
hedefi ise 410 milyar USD olarak agiklanmistir.

Diinya genelinde ve iilkemizde bu gelismeler yasanirken istiraki olmaktan gurur duydugumuz Tiirkiye Is Bankas1 A.S.nin ikinci
yiizy1l vizyonu dogrultusunda ilerledigi bir yili da geride birakmis bulunuyoruz. Is Faktoring, giiclii sermaye yapis1, deneyimli insan
kaynag1 ve miisteri odakli hizmet anlayisiyla sektoriin éncii ve saygin kuruluslarindan biri olma vizyonu dogrultusunda faaliyetle-
rini kararhlikla stirdiirmiistiir. Sirketimiz 2025 yilinda elde ettigi sonuglarla sektérdeki konumunu gii¢lendirmis, iilke ekonomisine
sagladig1 destegi artirarak basarili bir performans sergilemistir.

Bu basarida biiylik paya sahip olan degerli ¢alisanlarimiza, bizlere giiven duyan miisterilerimize ve tiim paydaglarimiza Yonetim
Kurulumuz adina tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Ozan Giirsoy
Yonetim Kurulu Baskant
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Sahismail Simsek
Genel Miidiir

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

30 y1l1 askin siiredir faaliyetlerini istikrarli ve giiclii bir sekilde devam ettiren Sirketimiz, 2025 yilinda da kurumsal vizyonu dogrul-
tusunda miisterilerine deger yaratan {irlin ve hizmetleri ile basarili sonuclar elde etmistir.

Bu y1l da iilkemiz enflasyonla miicadeleye, kalic1 fiyat istikrarini saglamaya odaklanan bir ekonomik program uygulamistir. TCMB
Para Politikas1 Kurulu tarafindan 2025 yilinda dokuz toplanti gerceklestirilmis, yil basinda %47,5 olan politika faizi 11 Aralik’ta
gerceklestirilen son toplantida %38 seviyesine kadar indirilmistir. 2024-2025 doneminde yillik tiiketici fiyat endeksinin %44,38’den
%30,89’a geriledigi goriilmiistiir.

Kiiresel tarafta ise Rusya-Ukrayna Savasinin devam etmesi ve Orta Dogu’da artan jeopolitik gerginlikler, ekonomiler {izerinde bask1
olusturmustur. ABD’de Ocak 2025’te baskanlik degisimiyle birlikte giindeme gelen uygulamalar y1l boyunca diinya ticaretinin seyri
ve emtia fiyatlar1 agisindan belirsizliklere neden olmus, agiklanan genis kapsaml giimriik tarifeleri ise ticaret savaslarina yonelik
endiseleri artirmistir. Anilan bu belirsizlikler ve endiselerin etkisiyle y1l boyunca rekor seviyelere ulasan ons altin fiyati tiim diin-
yada finansal piyasalarin, reel sektoriin ve hane halkinin yakin takibinde kalmistir.

Yila baglarken piyasalarda ABD Merkez Bankasi'nin (FED) yil igerisinde faiz indirimi yapacagina yonelik beklentiler giiclii iken
2025’in ilk yarisinda politika faizi degismemis, yilin ikinci yarisinda ise toplamda 0,75 puan indirimle politika faizi %3,5-%3,75
bandina ¢ekilmistir.

Faiz indirimlerine 2025’te de kademeli sekilde devam edeceginin sinyalini veren Avrupa Merkez Bankasi (ECB), yilin ilk toplan-
tisinda 25 baz puan faiz indirimiyle baslayip, ilk ¢eyrek tamamlandiginda faiz oranini %2,5 diizeyine, Haziran sonunda ise %2’ye
indirmistir.

Y1l genelinde Tiirkiye'nin 5 yillik kredi riski primlerinin (CDS) seyri incelendiginde; Ocak ayinda 252 baz puan diizeyinde olan
CDS’in, Mart ayindaki gelismelere bagl olarak 72 baz puan artisla son bir yilin en yiiksek seviyesi olan 324’e ¢iktig1, sonraki ay-
larda risk algisinin diizelmesi ile birlikte, Kasim ayinda 238 baz puana, Aralik sonunda ise 205 baz puana geriledigi goriilmiistiir.

Sirketimiz 2025 yilinda da reel sektorii desteklemeye devam etmis olup, yaygin hizmet agi, etkin risk yonetimi ve miisteri odakl
¢ozlimleriyle kurumsal hedeflerine ulagmistir. 2025 yilinda 36,5 milyar TL seviyesine yiikselen alacak bakiyesi, 38,8 milyar TL
tutarinda aktif toplami ve 155 milyar TLyi agan islem hacmi ile reel sektore yiliksek tutarda destek vermeye devam etmistir. Faaliyet
doneminde, %47’1ik sektor kar artiginin iki katindan fazla olacak sekilde %98 oraninda bir biiyiime ile yaklagik 2 milyar TL'ye ulasan
net karimizin katkisiyla 6zkaynaklarimiz 6,3 milyar TLye yiikselmistir. Ulke ekonomisinin desteklenmesi noktasindaki imkanlari-
mizin; 6zkaynagi gii¢lii ve aktif kalitesi yiliksek bilango yapimizla daha da gelistig§i memnuniyetle gozlenmistir.

Faktoring sektoriiniin oncii sirketlerinden biri olarak Sirketimiz, ihracat¢ilarimizin kiiresel pazarlardaki faaliyetlerini desteklemeye
yonelik muhabir garantili faktoring hizmetiyle genis bir cografyada etkili ¢ozimler sunmaya devam etmistir. Muhabirlerimizden
temin edilen alacak garantileri vasitasiyla ihracat¢ilarimizin diinya pazarlarindaki diger firmalar ile olan islem hacimlerini artir-
malar1 ve yeni miisteriler edinmeleri kolaylagtirilmistir. 94 ayr iilkeden faktoring sirketlerinin tiye oldugu FCI'in ilk 9 aylik veri-
lerine gore Sirketimiz, muhabir garantili ihracat faktoringi hacminde Tiirkiye’'de sektor tiglinciisii olup pazar pay1 %15 seviyesinde
gerceklesmistir.
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2025 yilinda Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu “TR AAA” seviyesine yiikseltilerek giiclii mali yapimiz
teyit edilmistir. Yurt i¢i ve yurt dist bankalar nezdindeki fon kaynaklarimiz, miisterilerimizin ihtiyaglarina en iyi yanit verecek
bi¢imde buytitiiliip ¢esitlendirilerek, uygun kosullarda miisterilerimizin kullanimina sunulmustur.

Kiiresel dlgekte ortak bir sorumluluk alani olarak éne ¢ikan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda Sirketimiz, siirdii-
riilebilirligi yalnizca bir farkindalik alani olarak degil, kurumsal yonetisim yapisinin énemli bir unsuru olarak konumlandirmistir.
Bu anlamda, Siirdirilebilirlik Komitemizin koordinasyonunda ¢evresel, sosyal ve yonetisim basliklarinin karar alma siireclerimize
entegrasyonu calismalarina devam edilmistir. Boylelikle; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslarimiza uzun
vadeli ve siirdiiriilebilir deger yaratma yaklasimimiz gii¢lendirilmektedir.

2025 yili, istiraki olmaktan gurur duydugumuz Tiirkiye Is Bankast A.S.’nin ikinci yiizyilina adim attig1 6zel bir donem ve Sirketimiz
i¢in glicli bir anlam tagimaktadir.

Oniimiizdeki dénemde; fon kaynaklarimizin ¢esitlendirilmesini teminen ulusal ve uluslararasi finansal kuruluslarla olan temaslari-
mizin artirilmast, satis agimizin yayginlastirilmast, sinerji yaratacak is birlikleri yoluyla miisteri tabanimizin ézellikle isletme-KOBI

segmentlerinde genisletilmesi dncelikli stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

Glivene, liretime ve lilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina duyulan ortak inangla yenilik¢i ¢oziimler tiretmeye, reel sektorii daha et-
kin desteklemeye ve miisterilerin kalici ¢6ziim ortagi olma sorumlulugunu daha ileriye tasimaya hazir oldugumuza inancim tamdir.

Sirketimizin elde ettigi basarili sonuglara 6zverili ¢alismalariyla katki koyan her bir calisma arkadasima, degerli miisterilerimize ve
is birligi i¢inde oldugumuz tiim paydagslarimiza yiirekten tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

Sahismail Simsek
Genel Miidiir

Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu 17



DUNYA EKONOMISINDE GORUNUM

2025 yilinda devam eden jeopolitik risklerin 2026 yilinda da ekonomik gidisatin en kritik belirleyicileri arasinda yer almasi bek-
lenmektedir. Ukrayna-Rusya savaginin siirmesi, Avrupanin enerji arz giivenligi izerinde baski yaratirken savunma harcamalarinin
artmasina neden olmaktadir. IMF degerlendirmelerine gore savasin uzamasi, Avrupa ekonomisinde biiylime kaybini derinlestiren
temel unsurlardan biridir.

Orta Dogu’da Israil-Filistin hattinda kalic1 bir istikrar saglanamamasi ve ABD-Iran gerilimi enerji fiyatlarinda dalgalanma riskini
artirmaktadir. Diinya Bankasi, Orta Dogu kaynakli arz Kkesintilerinin petrol fiyatlarini1 yukari gekerek kiiresel enflasyon siirecini
olumsuz etkileyebilecegini vurgulamaktadir.

ABD ve Cin arasindaki Tayvan merkezli uyusmazlik, Asya-Pasifik bolgesinde tedarik zincirleri agisindan 6nemli bir kirilganlik alani
olusturmaktadir. Ozellikle yari iletken iiretiminde yogunlasan riskler, kiiresel teknoloji arzinda kesintilere yol agabilecek potansiyel
kriz noktalarindan biri olarak gortilmektedir.

Bunun yani sira, ABD’nin Arktik bolgedeki stratejik ¢ikarlar: dogrultusunda Danimarka ile Gronland iizerinden yasanan diplomatik
gerilimlerin yeniden giindeme gelmesi, Kuzey Atlantik glivenlik mimarisinde sorunlu yeni bir alan olusturmustur. Gronland’in
sahip oldugu nadir toprak elementleri ve Arktik deniz yollarinin 6nem kazanmasi, bolgeyi yalnizca jeopolitik degil ayn1 zamanda
ekonomik rekabetin de merkezine tasimaktadir.

ABD'nin Avrupa iizerindeki savunma yiikiinii azaltma yoniindeki sdylemleri, Avrupa iilkelerini daha bagimsiz bir giivenlik stra-
tejisi gelistirmeye yonlendirmekte ve bu durum savunma sanayi yatirimlarini hizlandirmaktadir. NATO icerisinde son donemde
artan savunma harcamalari, genisleme siireci ve iiye iilkeler arasindaki yiik paylasimi tartismalari ittifakin i¢ dengelerini yeniden
sekillendirmektedir.

ABD'nin korumaci politikalar1 diinya ekonomisini olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Trump yonetiminin ikinci doneminde
uygulamaya koydugu yeni tarifeler, kiiresel ticaret akislarini zayiflatmaktadir. OECD’ye gore ticaret bariyerlerindeki artis, kiiresel
biiylime {izerinde asag1 yonli baski olusturan temel faktorlerden biridir.

ABD ve Cin arasindaki ticari gerilimler 2026 yilinda yeni bir zirveye ulagsmistir. ABD’nin Cin’den ithal edilen belirli teknoloji iiriinle-
rine yliksek oranli tarifeler uygulamasi, Cin’in ise nadir toprak elementleri ihracatini sinirlandirmasi, kiiresel iiretim aglarinda yeni
kirilganlhiklar yaratmaktadir. ABD’'nin Kanada ve Meksika’'ya yonelik tarifeleri de Kuzey Amerika ticaretinde gerginlik yaratmis,
misilleme adimlari bolgesel ticaret iliskilerini zayiflatmistir.

Bu durumlar, kiiresel ticarette bloklasma egiliminin hiz kazandigina isaret etmektedir. Avrupa Birligi ve Hindistan arasinda 19
yildir glindemde olan siire¢ sonuglanarak 27 Ocak 2026’da bir Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmigstir. Devreye girmesi beklenen
anlagsma kapsaminda taraflar bir¢ok iiriinde giimriik vergilerini karsilikli olarak kaldiracagini veya sembolik seviyelere ¢ekecegini
taahhiit etmektedir.

2025 yilinda altin ve glimiis; kiiresel ekonomik belirsizlikler, jeopolitik riskler ve giivenli liman talebinin giiclenmesiyle yatirimcilar
acgisindan one ¢ikan deger koruma araglari olmustur. Y1l boyunca altinin ons fiyat: 6nemli dlgiide yiikselmis ve y1l sonu itibariyla
ortalama 4.326 $/ons civarinda gergekleserek 2024’e kiyasla yaklasik %64 artis gostermistir. Benzer sekilde glimiis fiyatlar: da
2025te giiglii bir performans sergilemis, y1l sonunda spot giimiis ons fiyati yaklagik 78 $/ons seviyesine ulasarak 2024’e gore
yaklasik %144 artis kaydetmistir ki bu deger, glimiisiin hem giivenli liman talebinin hem de endiistriyel talebin etkisiyle kapsamli
ylikselisini yansitmaktadir. Bu gelismeler, her iki metalin de 2026 doneminde kiiresel makroekonomik kosullar ve jeopolitik gelis-
melere bagh olarak portfoylerde énemli bir yer tutmaya devam edecegini gostermektedir.

Global biiylimede gelismekte olan ekonomiler 6ne ¢ikmaya devam etmektedir. Hindistan’in 2026 yilinda %6,5 biiylime oraniyla
kiiresel biiylimenin lokomotiflerinden biri olmasi beklenirken, Cin ekonomisinin ise %4,5 civarinda daha iliml1 bir biiytime sergile-
yecegi tahmin edilmektedir.

IMF Diinya Ekonomik Goriiniimii Raporunda artan jeopolitik gerilimler, ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve korumacilik egilim-
lerinin kiiresel ticaret hacminde yeniden yavaglama riski olusturdugu vurgulanmaktadir. Ancak, korumaci ticaret politikalarindan
kaynaklanan olumsuzluklarin basta yapay zeka olmak iizere teknolojiye yonelik artan yatirimlar, mali ve parasal destekler, iyilesen
finansal kosullar ve 6zel sektoriin uyum saglama kabiliyetiyle dengelendigi belirtilmektedir.

IMF verilerine gore 2025 yilinda kiiresel ekonomik biiytimenin 2024 yilina kiyasla daha gii¢lii bir seyir izleyerek yaklasik %3,3 se-

viyesinde ger¢geklesmesi beklenmektedir. IMF’in Ocak 2026 Diinya Ekonomik Goriiniim raporunda, 2026 i¢in de kiiresel biiylimenin
yaklasik %3,3 olarak ongoriildiigii belirtilirken bu oran 2027 igin %3,2 olarak tahmin edilmektedir.
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OECD tahminlerine gore kiiresel enflasyonun 2025 yilinda %3,4 seviyesine gerilemesinin ardindan 2026 yilinda %2,8 civarinda den-
gelenmesi beklenmektedir. Bununla birlikte enerji fiyatlarindaki oynaklik ve arz yonlii soklarin enflasyonist riskleri canli tutacag:
degerlendirilmektedir.

TURKIYE EKONOMIiSINDE GORUNUM

Tiirkiye ekonomisi, 2025 yilinda uygulanan siki para politikalarinin etkisi ve i¢ talebi dengelemeye yonelik stratejiler ¢ercevesinde
biliylimede kontrollli bir seyir izlemeye devam etmistir. 2025 y1il1 boyunca enflasyonla miicadele kapsaminda siirdiiriilen parasal
sikilagtirma, kredi bliylimesini ve tiiketim harcamalarini sinirlandirmis, ekonomik aktivitede daha dengeli bir goriiniim olugmasina
katk1 saglamistir. 2026 yilina girilirken ekonomi yonetiminin biiylimeyi destekleyici ancak fiyat istikrarini riske atmayacak ol¢lide
dengeli bir politika seti uygulamaya devam etmesi beklenmektedir.

TCMB, dezenflasyon siirecini desteklemek amaciyla 2025 yili boyunca para politikasinda siki durusunu korumakla birlikte, yilin
ikinci yarisindan itibaren ekonomik aktivitedeki yavaslama ve enflasyonda kademeli diisiis sinyalleri dogrultusunda o6l¢iilii faiz
indirimlerine baslamistir. 2025 y1li icerisinde yapilan indirimler, kredi kosullarini sinirh 6l¢lide gevsetmeyi hedeflerken, TCMB
iletisiminde fiyat istikrar1 vurgusu 6n planda tutulmustur.

2024 yilinda 2,1 trilyon TL diizeyinde gerceklesen merkezi yonetim biitce agig1 artan vergi gelirlerinin giiclii performansinin yani
sira faiz dis1 harcamalardaki artisin sinirli kalmasinin etkisiyle 2025 yilinda 1,8 trilyon TL seviyesine gerilemistir. Boylece biitce
ac1g1, yilin basinda belirlenen 1,9 trilyon TLlik hedefin ve Orta Vadeli Program’da dngoriilen 2,2 trilyon TLlik tahminin altinda
gerceklesmistir.

Enflasyon, 2025 yili boyunca gerileme egilimini siirdiirmekle birlikte yiiksek seviyelerde kalmaya devam etmistir. 2025 yil sonu
itibarryla TUFE artis1 %30,89 olarak gergeklesmistir. 2026 yilinda ise dezenflasyon siirecinin devam ederek TUFE’'nin %20’li seviye-
lere yaklasmas1 beklenmektedir. Bununla birlikte doviz kuru geciskenligi, enerji fiyatlar: ve licret ayarlamalar1 enflasyonist riskler
barmdirmaktadir.

Zincirlenmis hacim endeksine gore Tiirkiye ekonomisi 2025'in {iglincii ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni donemine gore %3,7 ile
piyasa beklentilerinin (%4,2) altinda biiytimiistiir. Bu donemde 6zel tiiketim harcamalarinin ikinci ceyrege gore ivme kazanmast i¢
talebin halen canli seyrettigine isaret etmektedir. Bu ¢ergevede, 2025 yilinin tamaminda biiyiimenin Orta Vadeli Program'da 6ngo-
riilen %3,3 seviyesinin {izerinde gergeklesebilecegi tahmin edilmektedir. 2026 yilinda ise bir miktar toparlanarak %3,5 seviyesine
yiikselecegi ongoriilmektedir. i¢ talepte kontrollii artigin siirmesi, ihracat pazarlarinda kademeli toparlanma ve turizm gelirlerinde-
ki artig; ontimtzdeki yil bliyimenin ana belirleyicileri olacaktir.

2025 yilinda mal ihracat1 %4,4 artigla 273,4 milyar USD, ithalat da %6,2 artisla 365,5 milyar USD seviyesine yiikselmistir. Odemeler
dengesi taniml dig ticaret acig1 bu donemde %24,5 yiikselisle 69,7 milyar USD olarak gerceklesmistir.

ABD’nin (in’e uyguladig1 ek tarifeler ve kiiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma siireci, Tiirkiye gibi alternatif {iretici
tilkeler i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir. Ancak ABD’nin Avrupa ve diger ticaret ortaklarina yonelik korumaci adimlari, Tiirkiye'nin
dis ticaretinde belirsizlikleri artirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Tlirkiye'nin 2026 yil itibariyla ihracat pazarlarini ge-
sitlendirme ve Asya-Pasifik bolgesi ile ekonomik entegrasyonu artirma stratejileri onem kazanmaktadir.

Ozetle, Tiirkiye ekonomisinde 2026 yilinda enflasyonla miicadele, biiyiime hedefleri ve dis yatirimci giiveni arasinda dengeli bir

politika seti izlenmeye devam edilecegi ongoriilmektedir. Para ve maliye politikalarinin koordinasyonu, kiiresel finansal kogullar ve
jeopolitik gelismeler Tiirkiye’nin ekonomik performansini belirlemede temel rol oynayacaktir.
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FAKTORING SEKTORUNE BAKIS

BDDK’nin 2025 yilina iliskin yayimladigi verilere gore, faktoring sektoriiniin aktif biiylikligli gecen yilin ayni donemine gore %45
oraninda artig gostererek 458 milyar TL'ye ulasmistir. Toplam 49 adet sirketten olusan faktoring sektori, y1l sonunda 410,4 milyar
TLlik faktoring alacak bakiyesi biiyiikliigiine ulasmistir. Ote yandan ayn1 dénemde sektoriin takipteki krediler oran1 %1,8’den %2,4’e
yiikselmistir.

Kullanilan krediler ve ihrag edilen menkul kiymetlerden olusan mali borglar faktoring alacaklarindaki biiylimeye paralel olarak bir
onceki yila gore %38 oraninda artis gostermistir. Sektoriin 6zkaynaklar kalemi ise 2025 yilinda %63 oraninda gelisme kaydederek,
93,1 milyar TL'ye ulagmistir.

Sektoriin 2025 yili net kar1 31,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2025 y1l sonu itibariyla sektordeki toplam miisteri sayis1 95.435,
sube sayis1 435, istihdam edilen ¢alisan sayisi ise 4.796 kisi olarak belirlenmistir.

2026 yilinda enflasyonda kademeli yavaslama, TCMB faiz indirimlerinin devam etmesi, sadelestirme adimlarinin 6zellikle yilin

ikinci yarisinda reel sektorde olumlu yansimasi beklenmektedir. Uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye'ye iliskin biiylime tahminlerine
paralel olarak, faktoring sektoriiniin de islem hacmini artiracagl ongoriilmektedir.
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2025 YILI
FAALIYETLERININ
OZETI
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SATIS VE PAZARLAMA

2024 yilinda satig organizasyonumuzun verimliligini artirmak amaciyla baslattigimiz yeniden yapilandirma siireci ve saha satis
agimizi genisletme stratejimiz kapsaminda 2025 yilinda Eskisehir, Denizli ve Gaziantep illerimizde istihdam ettigimiz yeni ¢alisma
arkadaslarimiz, ilgili bolgelerde yerel ticaretin finansmaninda rol istlenmiglerdir.

Pazarlama ve satis fonksiyonlarinin iki ayr1 uzmanlik alani olarak ayristirilmis olmasi, 2025 yili boyunca her iki disiplinde de daha
derinlemesine bir odaklanma saglamistir. Bu sayede Pazarlama Boliimiimiiz; pazar analizi, raporlama, kampanya, dijital igerik,
sosyal medya ve kurumsal iletisim gibi siireglere yogunlasirken; Satis Boliim{imiiz miisteri temaslarini ve adetlerini artirarak giicli
bir performans sergilemistir.

2025 y1l sonu verilerine gore; Sirketimiz 36,5 milyar TL alacak bakiyesi ve 155,5 milyar TL islem hacmi ile bliylime trendini siir-
dirmustir.

Uluslararas1 Faktoring ve Muhabir Iliskileri

Kuruldugu yildan beri FCI tiyesi olan Sirketimiz, ilkemizin artan ihracat rakamlar1 paralelinde ihracatgilara tam destegini devam
ettirmektedir. Miisterilerimiz, FCI agina {iye muhabirlerimizden tahsis etti§imiz garanti limitleri altinda, ihtiyaclari dogrultusunda
ihracatlarini giivenle gergeklestirirken, alacak vadelerini beklemeden uygun maliyetli finansmana erismekte, tahsilat takibi hizme-
timizle de nakit akiglarini diizenleyerek operasyonel yiiklerini azaltmaktadir.

94 farkli tilkeden faktoring sirketlerinin iiye oldugu FCI'in ilk 9 aylik verilerine gore Sirketimiz, muhabir garantili ihracat faktoringi
hacminde Tiirkiye’de sektor ti¢linciisii olup pazar pay1 %15 seviyesindedir. Daha fazla miisteriye hizmet etmek, talep ve ihtiyaglara
etkin ¢oziimler yaratmak amaciyla muhabir ve sube agimiz her gecen giin genisletilmektedir.

HAZINE

2025 yili iginde piyasa riskleri yonetilirken, basta yurt ici ve yurt dis1 bankalar olmak {izere muhabir agimiz ile siirdiiriilen kokli
iliskiler sayesinde fonlama kaynaklarimiz biiyiitiiliip ¢esitlendirilmis, hizli degisen ekonomik ortamda finansal riskleri bertaraf
edecek sekilde elde edilen uygun maliyetli ¢oztimler miisterilerimize sunulmustur.

Piyasa kosullart dogrultusunda agirlikli olarak Takasbank Para Piyasasi, banka kredisi, bono ihraglari gerceklestirilmis ve muha-
birlerimizden islem ¢zelinde dogrudan saglanan fonlar ile kaynak yapimiz giiclendirilmistir. is Faktoring 2025 yilinda halka arz
edilmeksizin sadece nitelikli yatirimcilara satilmak tizere toplam 9 milyar TL nominal tutarli bono ihracini ve 4,6 milyar TL nominal
tutarli bonolarinin itfasini basariyla gerceklestirmistir.

Degisken piyasa kosullarinda Sirketimizin nakit akisini likidite, faiz ve kur riskini en iyi sekilde yonetmek, biiylimemizi destekleye-

cek hacimlerde ve maliyetlerde fon temin ederek miisterilerimize uygun kosullarda finansman saglamak 2026 yilinda da oncelikli
stratejimiz olmaya devam edecektir.
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KREDI

Tahsis stireclerinde; miisteriler i¢in yapilan finansal analiz ¢alismalarinin yani sira, piyasa kosullari, ekonomik konjonktiir ve sek-
torel gelismeler de dikkate alinmaktadir. Yapilan degerlendirmeler kapsaminda, hem miisterilerin hem de faktoring islemine konu
fatura bor¢lularinin/kesidecilerin kredibiliteleri 6n planda tutulmaktadir.

2025 yilinda genel ekonomik ve sektorel gelismeler, degisen piyasa kosullari ¢ergevesinde miisterilerimizin maruz kalabilecegi
riskler analiz edilerek proaktif bir yaklasimla ¢alisma kosullarimiz gozden gecirilmis, etkin kredi risk yonetimi ile Sirketimizin
faktoring alacaklari portfoyiiniin kalitesi korunmusgtur.

ISTIHBARAT

Istihbarat Béliimii, teknolojinin sundugu imkanlardan azami dlciide faydalanarak kendisine ve Sirketteki diger karar vericilere
zamaninda, dogru ve giivenilir bilgiler temin etmeyi siirdiirmektedir. istihbarat siireclerinde; temin edilen bilgi ve belgelerin yani
sira, ekonomik konjonktiirdeki degisiklikler, sektorel gelismeler ve piyasa kosullari g6z éniinde bulundurulmakta, yazili ve gorsel
medyada yer alan haber ve yorumlar ile kamu kurumlar1 ve meslek kuruluslari tarafindan yayimlanan bilgi ve belgeler diizenli
olarak takip ve analiz edilmektedir. Isleme konu ¢ek, senet ve police gibi édeme araclarinin kesideci/borclu kredibilitesinin 6lgiil-
mesinin yani sira, sirket ici yetki limitleri dahilindeki kullandirim talepleri de Istihbarat Béliimii tarafindan sonuglandiriimaktadir.

OPERASYON

Sirketimizin tiim yurt i¢i ve yurt dis1 faktoring islemlerinin operasyonel kontrol ve girisleri 2025 yilinda da ilgili yasal mevzuat ile
i¢ prosediirlerimize uygun olarak verimli bir sekilde gergeklestirilmistir. Miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi gozetilerek siireg-
lerimizin iyilestirilmesine yonelik projelere ayrica katki saglamaya devam edilmigtir.

Artan islem adetlerimizle de birlikte, hedefimiz deneyimli kadromuzun becerilerini dijitallesme yatirimlarimizla birlestirerek, daha
hizli ve kaliteli is sonuglari iretmeyi stirdiirmektir.
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RISK IZLEME VE TAKIP

Risk Izleme ve Takip Boliimii; kredi riskinin erken tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve diizenli olarak gozden gecirilmesi akabinde
gerekli raporlamalarin hazirlanmasindan ve sorunlu hale gelmis alacaklarin takibinden sorumludur. Tespit edilen risklere yonelik
onleyici aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Kredi izleme Komitesi 2025 yilinda da ¢alismalarini siirdiirmiistiir.
Ayrica riskin erken saptanmasi ve izleme faaliyetlerine yonelik olarak, sektorel gelismeler, mevzuat degisiklikleri, yazili ve gorsel
basinda yer alan haberler yakindan takip edilmistir.

Yasal takip siiregleri, anlagsmali hukuk biirolarimiz ve Sirket Hukuk Miisavirimiz ile koordinasyon i¢erisinde yiriitiilmiis; takipteki
alacaklarin tahsiline yonelik goriisme ve yazili iletisim gergeklestirilmistir.

Takipteki krediler oranimizin %1,43 seviyesinde olmasi kredilendirme ve tahsilat siireglerindeki etkinligimizi ortaya koymustur.
Portfoy kalitesinin korunmasi ve sorunlu alacaklarin minimize edilmesine yonelik alinan 6nemler sayesinde Sirketimizin kontrollii
ve siirdiirtilebilir bir biiylime saglamasina katki sunulmustur.

HUKUK BIiRIMi

Islemlerimizin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uygun yiiriitiilmesini gozeten Hukuk Birimi, imzalanacak sézlesme ve diger
evrakin hukuki agidan degerlendirilmesine, yasal takip islemleri dahil biitiin siire¢ ve islemlerimizin mevzuata uygun gerceklesme-
sine yonelik faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

BiLGI TEKNOLOJILERI

Miisteri deneyiminin iist seviyeye ¢ikarilmasini ve siire¢ verimliliginin artirilmasini amaglayan ana faktoring yazilimi projemize
iliskin ¢alismalar 2025 yili boyunca titizlikle devam etmistir. Otomatik karar destek sistemi, analitik raporlama platformu, dijital
tedarikgi finansmani ile mobil ve online subemiz gibi diger uygulamalarimizin da yeni yazilima entegre edilmesi saglanarak miis-
terilerimize hem daha hizli hem de iyi bir dijital deneyim sunmay1 hedeflemekteyiz.

Sirket itibarimizin korunmasi, yasal yaptirimlardan kaginilmasi, maddi kayiplarin engellenmesi ve islerimizin siirekliliginin saglan-
masl, yatirimlarimizdan gelecek faydalarin artirilmasi suretiyle miisteri memnuniyetinin siirdtirilmesi bakimindan oldukga 6nemli
olan bilgi glivenligi konusu i¢in egitsel, teknik ve bilgilendirmeye yonelik her tiirlii onlem Sirketimizce 2025 yilinda da alinmigtir.
Bilgi giivenligi farkindaliginin artirilmasina iliskin ¢alismalarimiz her sene oldugu gibi 2026 yilinda da devam edecektir.
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Sirketimizin sahada genisleme politikasi paralelinde bu y1l da ise alim faaliyetlerimiz devam etmistir. Segme ve yerlestirme siireci,
yeni katilan ¢alisanlarimizin kurumsal kiiltiire en iyi ve en hizli sekilde adapte olabilecegi oryantasyon programlari ile desteklen-
mistir.

Ise alimdan baslayarak, kariyer, iicret yonetimi, 6zliik islemleri gibi ana siireclerimiz yogun olarak yil iginde siirdiiriilmiistiir.

Is Faktoring ailesi olarak, genc yeteneklere is diinyasinda deneyim kazandirmay1 énemseyerek; 2025 yilinda gerceklestirdigimiz
staj programimiz sayesinde iiniversite 6grencilerimize, hem okulda 6grendikleri bilgileri pratikte uygulama sansi bulmalari, hem de
profesyonel is ortamini deneyimleyerek kariyer yolculuklarina degerli bir adim atmalari i¢in katki saglanmigtir.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenlenen g¢evrim igi egitimleri, katalog egitimlerini, si1-
navlari, videolar1 ve farkli gelisim iceriklerini iginde barindiran platformumuz yenilenerek Is Faktoring Akademi adiyla kullanima
acilmistir. Ote yandan, bazi calisanlarimiza yetkinlik gelisimleri icin bireysel gelisim programlari diizenlenmis olup, tiim ¢alisanla-
rimizin yasal zorunluluk arz eden egitimleri almalar1 saglanmistir.

Yakin gelecekte daha dijital bir yapiya kavusturmak istedigimiz Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemimizin bazi modiilleri yenilenmis,
diger modiillerin yenilenerek hayata gecirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmistir. Calisan deneyimi ve ¢alisan esenligi (Wellbeing)
programlarimizin kapsami genisletilmis ve ¢alisanlarimiza sunulan haklarin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Calisanlarimizi
ve onlarin aile {iyelerini kapsayacak sekilde, psikolojik danismanlik, saglikli beslenme danigsmanligl, ergonomi, tibbi danismanlik,
hukuki bilgi hizmetleri gibi konularda 7/24 hizmet saglayan Calisan Destek Programinin, oncelikle WellnessPass Limitsiz Spor
Paketi olmak tizere sosyal etkinlikler, kuliip, yarisma, zihinsel, fiziksel, duygusal, sosyal ve finansal iyi olusu destekleyen wellness
programlari, rehberli meditasyonlar, is yasamina yonelik egitimler, kronik saglik sorunlarina yonelik biitiinciil programlar, beden
saghigl egzersizleri de eklenerek 2026 yilinin basinda genisletilmis haliyle kullanilmasi i¢in hazirliklar tamamlanmistir.

Tasidigimiz sosyal bilingle ¢alisanlarimizin dogum giinlerinde topluma fayda saglayacak bir hediye sunabilmek adina hastanelerin
¢ocuk hematoloji ve onkoloji servislerinde tedavi géren gocuklar ve aileleri igin konaklama, egitim ve psiko-sosyal destek sunarak

etkinlikler ve projeler yiiriiten Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'na (KACUV) her ¢alisanimiz i¢in bagis yapilmaya devam edilmistir.

2025 yili motivasyon etkinliklerimiz kapsaminda her yil geleneksel olarak diizenlenen hizmet hatiralari torenimiz ile 10 yildan
uzun siiredir Sirketimize emek veren ¢alisma arkadagslarimiza hizmet hatiralari takdim edilmistir.
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2026 YILI HEDEF VE PROJELERIMIiZ

2025 yilinda basariyla uyguladigimiz, pazarlama ve satis fonksiyonlarinin ayristirildigl organizasyonel doniistim, 2026 yili hedefle-
rimiz i¢in gii¢lii bir zemin hazirlamistir.

2026 yilinda siirdiiriilebilirlik prensiplerini gozeten bir yaklasimla; fon kaynaklarimizin gesitlendirilmesi, satis agimizin yayginlas-
tirilmasi, grup ici ve grup disinda sinerji yaratacak is birlikleri yoluyla miisteri tabanimizin dzellikle isletme-KOBI segmentlerinde
genisletilmesi oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Mevcut bolgelerdeki etkinligimizi artirmanin yani sira, potansiyel goriilen yeni merkezlerde subelesme ve yerinde satis kapasitemi-

zi genisletme calismalarina devam edilecektir. 2026 yilmin ilk yarisinda Antalya, Gaziantep illerinde birer sube ve Istanbul Avrupa
yakasinda da ilave bir sube olmak iizere {i¢ yeni sube daha agarak toplamda 10 subeye ulasilacaktir.

Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu 27



KURUMSAL
YONETIM
UYGULAMALARI

Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu



YONETIM KURULU
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0ZAN GURSOY

Yonetim Kurulu Baskant

1974 Adana dogumlu olan Sayin Ozan Giirsoy; Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden mezun olup, 2003 yilinda Birmingham Universitesi’nde
Uluslararas1 Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1996 yilinda
Tiirkiye Is Bankasi A.S.de Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Giirsoy, 2006 yilinda
Kurumsal Krediler Tahsis Boliimii'nde Miidiir Yardimcisi, ardindan ayni boliimde Birim Midiiri,
2011 yilinda Ticari Bankacilik Uriin Boliim Miidiirii, 2015’te ise Gebze Kurumsal Sube Miidiirii ola-
rak gorev almistir. 2020 yilinda Genel Miidiir Yardimciligina atanan Sayin Giirsoy halen bu gorevini
slirdiirmektedir. Ayn1 zamanda Maksmarket Danismanlk Elektronik Hizmetler Ticaret A.S. ve Is
Finansal Kiralama A.S. sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevleri bulunmaktadir.

TOLGA ACHIM MULLER

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1971 Miinih dogumlu olan Sayin Tolga Achim Miiller, Anadolu Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankasi1 A.S. Uluslararasi
Finansal Kuruluslar Boliimii'nde Stajyer Uzman Yardimcisi olarak goreve baglayan Sayin Miiller,
2007-2010 yillart arasinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Satig Bolimi Miudir Yardimcisy,
2010-2015 yillart arasinda ayni boliimde Birim Miidiirii, 2015-2020 yillari arasinda Altunizade Tica-
ri/Istanbul Subesi'nde Sube Miidiirii olarak gorev almistir. 2020-2024 yillari arasinda Kurumsal ve
Ticari Bankacilik Pazarlama Boliimii Miidiirliigiine atanmis olan Sayin Miiller Ocak 2024’de Isbank
AG’de Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorevlendirilmis, Mart 2024°de Maslak Kurumsal/istanbul
Subesi Miidiirii olarak, Kasim 2024 tarihinde de Istanbul Kurumsal Subesi Miidiirii olarak atanmig
olup, halen bu gorevini stirdirmektedir.

YILMAZ ERTURK

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Istanbul dogumlu olan Sayin Yilmaz Ertiirk; 1985 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiil-
tesi Iktisat Boliimii'nden mezun olmus, ardindan 1988 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Iktisat Ana Bilim Dalr'nda yiiksek lisans programini ve 2023 yilinda ayni1 iiniversitenin
Iktisat Ana Bilim Dalr'nda doktora ¢alismalarini tamamlamistir. 1987 yilinda Tiirkiye Is Bankasi
A.S. Iktisadi Arastirmalar Béliimii'nde Stajyer Iktisat Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslamis,
1990 yilinda Hazine Boliimii'nde Uzman Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir. Ayni boliimde 1996
yilinda Miidiir Yardimcisi, 1998 yilinda Birim Miidiirii olmustur. 2003-2006 yillar1 arasinda iktisadi
Arastirmalar Boliim Midiirii, 2006-2011 yillar1 arasinda Uluslararasi Finansal Kuruluglar Bolim
Miidiirii, 2011-2013 yillar1 arasinda Kozyatagi Kurumsal Sube Miidiirii olarak gorev yapan Sayin
Ertiirk, 2013 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. 2019-2022 yillar1 arasinda Ana-
dolu Hayat Emeklilik A.S.’de Genel Miidiir, 2022-2025 yillar1 arasinda Is Portfoy Yonetimi A.S.de
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmistir. Bankamizin farkl istirak sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerinde bulunan Saym Yilmaz Ertiirk, 15 Ocak
2026 tarihinde Is Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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OMER FARUK CENGiZzZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Sayin Omer Faruk Cengiz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Boliimii'nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye is Bankas1 A.S. Konya Subesi'nde Kre-
di Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Cengiz, 2004-2007 yillar1 arasinda Biisan/Konya
Subesi'nde Kredi Uzmani, 2007-2009 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Satis Boliimii Kayseri Bolge
Miidirligii'nde Bolge Midiir Yardimcisi, 2009-2011 yillar1 arasinda Kahramanmaras Subesi'nde
Sube Midiird, 2011-2013 yillar1 arasinda Gaziantep Bolge Midiirligii'nde Satis Miidiird, 2013-2017
yillari arasinda Konya Ticari Subesi’nde Sube Miidiirii, 2017-2019 yillar1 arasinda KOBI ve Isletme
Bankacilig1 Satis Boliimii ve 2019-2020 yillarinda Ticari Bankacilik Uriin Béliimii’nde Béliim Miidii-
rii olarak gorev almistir. 2020 yilinda Ege Kurumsal/izmir Subesi’nde Sube Miidiirliiiine atanan
Sayin Cengiz halen bu gorevini sirdiirmektedir.

MEHMET CiLAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dogumlu olan Sayin Mehmet Cilan, Mimar Sinan Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Béliimii’'nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankasi1 A.S. Hatay Iskenderun Subesi'nde
Uzman Yardimcist olarak goreve baslayan Sayin Gilan, 2000-2002 yillari arasinda istanbul Mah-
mutpasa Subesi’'nde Uzman Yardimcisi, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler Takip Bolimiin-
de Uzman Yardimcisi, ayni boliimde 2004-2007 yillar1 arasinda Uzman, 2007-2014 yillar1 arasinda
Boltim Miidiir Yardimcisi, 2014-2020 yillar1 arasinda ise Birim Miidiirii olarak gorev aldiktan sonra
30 Haziran 2020 tarihinde Krediler izleme Boliimii'ne Boliim Miidiirii olarak atanmis olup, Mart
2022’den beri Ticari ve Kurumsal Krediler Takip Boliim Miidiiri olarak gorevini siirdiirmektedir.

MURAT YILDIRIM

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Sayin Murat Yildirim, Karadeniz Teknik Universitesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Birecik Subesi’nde Memur olarak géreve baslayan
Sayin Yildirim, 2000-2001 yillar1 arasinda Antakya Subesi'nde Memur, 2001-2004 yillar1 arasinda
Uzungarst Subesi'nde Servis Yetkilisi, 2004-2006 yillart arasinda Cukurova Bolge Mudirligi'nde
II. Midiir, 2007-2009 yillar1 arasinda Yagcami/Adana Subesi’'nde Sube Miidiirii, 2009-2010 yillar1
arasinda Uzuncars1 Subesi'nde Sube Miidiirii, 2010-2012 yillar arasinda KOBI Kredileri Gaziantep
Tahsis Bolge Miidiirliigii'nde Miidiir Yardimcisi, 2012-2015 yillar1 arasinda ayni Bolge Midiirlii-
gli'nde Bolge Miidiirt, 2015-2018 yillari arasinda Kahramanmaras Ticari Subesi’'nde Sube Mudiird,
2018-2022 yillar1 arasinda Gaziantep Satis Bolge Miidiirliigii'nde Bolge Miidiirii olarak gorev almis-
tir. 2022-2024 yillart arasinda Hadimkdy Ticari Subesi’'nde Sube Midiirligt yapan Sayin Yildirim
18 Aralik 2024 tarihi itibariyla Perakende Krediler Tahsis Ankara I1.Bolge Midiirliigti'nde Bolge
Miidiirii olarak gorev yapmaya baslamis olup, halen bu gorevini siirdiirmektedir.
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YONETIM KURULU

AYSEGUL GUMUS ATIK

Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu olan Sayin Aysegiil Giimiis Atik, Galatasaray Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Uluslararasi iliskiler Boliimii'nden mezun olmustur. 2002 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanlhigi’'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Glimiis Atik,
2010-2019 yillar1 arasinda Perakende Krediler Takip Bolimii’'nde Miidiir Yardimcisi, 2019-2024 y1l-
lar1 arasinda ayni Bolimde Birim Midiirt olarak gorev almistir. 2024 yilinda Perakende Krediler
Takip Bolim Midiirliigline atanmigs olan Sayin Giimiis Atik, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

HUSEYIN SERDAR YUCEL

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Sayin Hiiseyin Serdar Yiicel, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden mezun olmustur. 1996 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Dis Isler Mii-
dirligi'nde Memur olarak goreve baslayan Sayin Yiicel, ayni bolimde 1999-2008 yillar arasinda
Uzman Yardimcisi ve Uzman, 2008-2013 yillar1 arasinda Miidiir Yardimcisi, 2013-2016 yillar ara-
sinda Istirakler Boliimii'nde Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. 2016 yilinda Istirakler Bolii-
mii'ne Birim Miidiirii olarak atanan Sayin Yiicel halen bu gorevi slirdiirmektedir. Ayn1 zamanda JSC
Isbank, JSC isbank Georgia, A&T Bank ve Is Finansal Kiralama A.S. sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevleri bulunmaktadir.

SAHISMAIL SIMSEK

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ozgecmis bilgileri icin bakiniz sayfa 33.
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giivencesiyle gerceklestirin.
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SAHISMAIL SIMSEK
Genel Miidiir

1968 dogumlu olan Sayin Sahismail Simsek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Béliimii'nden mezun olmustur. 1992 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yenisehir/Ankara Subesi'nde
Memur olarak goreve baglayan Sayin Simsek, 1995-2007 yillart arasinda Sultanhamam Subesi'nde
sirasiyla Servis Yetkilisi, II. Miidiir ve Miidiir Yardimciligl, 2007-2012 yillar1 arasinda Ticari Banka-
cilik Uriin Boliimii’'nde Miidiir Yardimciligi ve Birim Midiirliigii, 2012-2016 yillar1 arasinda Avcilar
Ticari Subesi'nde Sube Mudirligi, 2016-2017 yillar arasinda Ticari Bankacilik Satis Bolimii'n-
de Bolim Miudiirliigii gorevlerini yiirtitmiis, 28 Kasim 2017 tarihinde Genel Miidiir Yardimcili§ina
atanmigtir. 1 Nisan 2022 tarihinde Sirketimiz Genel Miidiirii olarak atanan Sayin Simsek halen bu
gorevi ve Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiirmektedir.

NECATI CAGLAR

Genel Miidiir Yardimcisi

1974 dogumlu olan Sayin Necati Caglar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolii-
mii’nden mezun olmustur. 31 Aralik 1996’da Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Bagkanlhigi’'nda is
hayatina baslamis olan Sayin Caglar, 2005 yilinda Istanbul 4. Bolge Miidiirliigii'nde Miidiir Yardim-
c1lig1, 2007 yilinda Ticari Krediler Miidiirliigii'nde istanbul Maltepe Bolge Miidiir Yardimciligl, 2008
yilinda Kurukoprii Sube Miidiirliigii, 2009-2012 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Ko-
caeli Bolge Miidiirliigii, 2012-2016 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Bayrampasa Bolge
Miidiirliigii, 2016-2020 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis Béliim Miidiirliigii, 2020-2024 yillart
arasinda Ticari Krediler Tahsis Bolim Midurligi gorevlerini yiiriitmistiir. 2024 yilinda Glinesli
Kurumsal Sube Midiiri olarak gorevlendirilmis olan Sayin Necati Gaglar, 1 Mart 2025 tarihinde
Sirketimize Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmistir.

CANAN KESKIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1976 dogumlu olan Sayimn Canan Keskin, 1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Boliimii’nden mezun olmus ve Kanada’da Guelph Universitesi Ekonomi
Boltimii'nde yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. 2000 yilinda Tiirk Dis Ticaret Bankasi A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine basglayan Sayin Kes-
kin, 2006-2007 yillar1 arasinda ayni bankanin Krediler Grubu'nda Kredi Derecelendirme Yoneticisi,
2007-2009 yillar1 arasinda Kurumsal ve Ticari Krediler izleme, idari Takip ve Yasal Takip Béliimii'n-
de Birim Yoneticisi, 2009-2011 yillar1 arasinda ise ayni Boliimde Direktor olarak gorev almistir. Su-
bat 2011-Aralik 2011 déneminde Tiirk Ekonomi Bankasi A.S biinyesinde Kurumsal Krediler izleme
Boliim Miidiri olarak ¢ahistiktan sonra Aralik 2011 tarihinde Sirketimizde Operasyon Miidiirii ola-
rak goreve baslayan Sayin Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yonetici Direktor, 1 Ocak 2020 tarihinde
ise Genel Mudiir Yardimcisi gorevine atanmigtir.

BULENT KAYA

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 dogumlu olan Saymn Biilent Kaya, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
Mliskiler Boliimii’nden mezun olmustur. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanli-
g1'nda is hayatina baslamis olan Sayin Kaya, 2001 yilinda atandig1 Yazilim Gelistirme Midiirligi'n-
de Miidiir Yardimcilig1, 2003 yilinda Istanbul 3. Bolge Miidiirliigii'nde Miidiir Yardimcilig1, 2004 y1-
linda Paris Sube Miidiirliigii, 2007-2010 yillar1 arasinda Dis Isler Miidiirliigii'nde Birim Miidiirliigii,
2010-2013 yillart arasinda Taksim Sube Midirligi, 2013-2017 yillari arasinda Maltepe Bolge Satis
Miidirligi, 2017-2019 yillar: arasinda Bayrampasa Bolge Satig Mudirligu gorevlerini yiiriitmustir.
2019 yilinda Satin Alma Bolim Miidiirligii gorevine atanmis olan Sayin Kaya, 1 Mayis 2025 tarihin-
de Sirketimize Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.
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RISK YONETIMI VE IC KONTROL

RiSK YONETIMIi POLITIKALARI

Risk politikalari, risk yonetimi fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini igeren genel nitelikli standartlardir. Sirket faaliyet-
lerinin kapsami, hacmi ve karmasikligi ile uyumlu risk yonetimi sistem ve siireclerine sahip olunmasi; faaliyetler dolayisiyla karsi
karsiya kalinan risklerin tanimlanmasi, dl¢tilmesi, kontrol altinda tutulmasi ve raporlanmasi amaciyla risk politikalarinin Sirket
bilinyesine gerektigi gibi niifuz edebilmesi iist diizeyde 6nem tasimaktadir.

KREDI RiSKi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl ylikiimliligiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca kredibilitesi yeterli olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket'in maruz kaldig1 kredi
riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski ayrica, miisteriler i¢in Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen i¢sel sinirlamalar araciligiyla da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, ¢esitli sektorlere dagilmis, cok sayida miisteriyi kapsamaktadir. Olusturulan is siiregleri ile canli kredi portfo-
yii siirekli olarak taranmakta ve olasi sikintilara dair erken uyart mekanizmalari ¢alistiriimaktadir.

Kredilendirme siireclerinde, firma analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile yapilmasina uygun gelistirmeler yapilmistir. Bu sayede

yeni miisteri edinimi ve faktoring alacaklar1 ortalamasi kalemlerinde ciddi yol kat edilmis olmasina karsin aktif kalitesinde bir
bozulma yasanmamistir.

LIKIDITE RiSKI
Sirketimizce kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturulmustur. Sirket,
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir sekilde takip ederek, finansal varliklari ile ylikiimliiliiklerinin vadelerini ve miktarlarini

eslestirmek suretiyle ve bor¢lanma imkanlarinin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Ote yandan, yurt ici ve yurt disi kreditdr kuruluslar ile siirekli gériismeler yapilarak ¢ok sayida banka nezdinde Sirket lehine alter-
natif fon kaynaklari olusturulmasi saglanmistir.

Onemli fon kaynaklarimiz arasinda yer alan finansman bonosu ihrag tavanimiz yil icinde artirilmus, Sirket ihtiyaclari dogrultusunda
uygun maliyet ve tutarlarda finansman bonosu ihraglarimiz basari ile ger¢eklestirilmistir.
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PiYASA RiSKi

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymet piyasalarinda islem goren finansal araglarin fiyatlarinda meydana ge-
len ongoriilemeyen degisiklikler nedeniyle, Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlhlik analizleri esasina gore ol¢tilmektedir.

Kullandirilan kredilerin doviz cinsi ile temin edilen kaynaklarin déviz cinsinin ayni olmasina 6zen gosteren Sirket, agik pozisyon
tasimamay1 temel bir politika olarak benimsemistir.

Sirket politikalar1 geregi spekiilatif amagh finansal ara¢ tutulmamakta, bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyette bulunul-
mamaktadir.

2025 faaliyet yilinda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
Olgtligiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamuigtir.

OPERASYONEL RiSK

Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakl olabilecek riskler operasyonel risk olarak
adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin ytriitiilmesi sirasinda operasyonel hatalart minimuma indirmek i¢in sistemsel veya manuel kont-
roller olusturulmakta, mevzuatsal veya uygulamaya yonelik degisikliklere iliskin ¢alisan farkindalig1 yaratilmakta, islemleri yapan
ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.

DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirketimizde, faaliyetlerin yiirirliikteki yasal mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politika ve kurallar ile
teamdtiller cergevesinde gerceklestirilmesi; muhasebe ve raporlama sisteminin giivenilirliginin saglanmasi amaciyla Sirketin ilgili
boltimleri tarafindan uygulanacak i¢ kontrol siiregleri tesis edilmistir. Sirketimizde ayrica Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev ya-
pan Denetim ve i¢ Kontrol Boliimii bulunmaktadir. Denetim ve i¢ Kontrol Béliimii, faaliyetlerini Genel Miidiir haricindeki 3 Yonetim
Kurulu {iyesinden olusan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onaylanan yillik plan kapsaminda siirdiirmektedir.

Denetim ve i¢ Kontrol Béliimii tarafindan yapilan incelemeler; islem ve siirec denetimleri olmak iizere iki baslikta toplanmistir. Is-
lem denetimleri kapsaminda y1l boyunca gergeklestirilen finansman, garanti ve tahsilat islemleri {izerinde érneklem usulii yapilan
incelemeler neticesinde tespit edilen aksakliklar aksiyon alinmak tizere ilgililerle paylagilmistir. Sirketin Boliimlerine yonelik siireg
denetimlerinde ise siireclerin tasidigl risklerin meydana gelme olasilig1 ile muhtemel etkileri baz alinarak risk degerlendirmeleri
yapilmigs; incelenen siirecler iizerindeki i¢ kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin bir sekilde isleyip islemedigi hususlari irdelenmistir.
Incelemeler sirasinda tespit edilen aksakliklar igin miimkiin oldugunca kok neden analizi yapilmakta, sorunun altinda yatan neden-
ler arastirilarak sorunun tekrarini onleyecek kontrollerin belirlenmesine yonelik onerilerde bulunulmaktadir.

Belirtilen hususlar ¢ergevesinde, 2025 yilinda Sirketin ilgili bolimleri ile subelerinin islem ve siire¢leri denetlenmis; ek olarak basta

sug gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin énlenmesine iliskin ylikiimliiliikler ile bilgi sistemlerinin yonetimine ve
denetimine iligkin esaslar olmak {izere Sirketin yasal diizenlemelere uyum durumuna yonelik incelemeler yapilmistir.

UYUM BiRiMi FAALIYETLERI

Uyum Birimi, sug gelirlerinin aklanmasi ve teroriin finansmaninin énlenmesi i¢in, kanun, yonetmelik ve tebliglere uyumun saglan-
mas1 amaclyla gerekli calismalar1 yapmak ve MASAK ile gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamakla gorevlidir.

Kurum politikasi1 ve prosediirlerini olusturmakta, kurum politikalarini Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmaktadir. Risk yonetimi ile
izleme ve kontrol faaliyetlerini yiiriitmekte olup, ulusal ve uluslararasi yaptirimlarin ve diizenlemelerin takip edilerek yasakli kisi/

kurulus/iilkelerle is iliskisinin kontrolii saglanmaktadir.

Sug gelirlerinin aklanmasinin ve teroriin finansmaninin énlenmesine yonelik egitim programinin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamaktadir.

Uyum Gorevlisi; kendisine iletilen veya resen 6grendigi siipheli olabilecek islemler hakkinda yetki ve imkanlari dl¢iisiinde arastir-
ma yaparak edindigi bilgi ve bulgular1 degerlendirmek ve siipheli olduguna karar verdigi islemleri Baskanliga bildirmek, bildirim-
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lerin ve ilgili diger hususlarin gizliliginin saglanmasina yonelik gerekli tedbirleri almakla gorevlidir.

Uyum Birimi tarafindan I¢ denetim ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistikler diizenli olarak tutulmakta ve bunlarin yénet-
melikte belirtilen siirelerde MASAK’a gonderilmesi saglanmaktadir.

IC KONTROL SISTEMINE ILISKIN DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE BEYANI
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FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket ici politika,
kural ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir
i¢ kontrol sisteminin olusturuldugunun gozetimini yapmaktadir. Genel Miidiir haricindeki ii¢ {iyeden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Tolga Achim Miiller Baskanlik etmektedir. Komite'nin diger {iyeleri ise Saymn Mehmet
(ilan ve Sayin Hiiseyin Serdar Yiicel’dir.

2025 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 11 defa toplanarak 11 adet karar almistir. Komite, yapilan toplantilarda asagidaki
konularda inceleme ve degerlendirmelerde bulunmustur:

e 2024 yilinda gergeklestirilen denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet yapisi ile uyumlu diizeyde etkin
ve yeterli bir i¢ kontrol ortami tesis edildigine yonelik degerlendirme ve beyanda bulunulmasi,

e Uger aylik dénemler itibariyla hazirlanan Uyum, Denetim ve i¢ Kontrol Raporlarinin degerlendirilmesi ve s6z konusu raporlarim
Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar verilmesi,

¢ Finansal Suglarla Miicadele ve Yaptirimlar Politikasinin revize edilmesi,

e Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda 2025 yil1 egitim planinin onaylanmasi,

e MASAK Uyum Programi I¢ Denetim Raporunun degerlendirilmesi ve s6z konusu raporun Yénetim Kurulu'na sunulmasina
karar verilmesi,

e 19.12.2025 tarihli i¢ Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme Beyaninin (COSO) degerlendirilmesi ve sz konusu raporun Yénetim
Kurulu'na sunulmasina karar verilmesi,

e 2025 yilina iligkin Bilgi Sistemleri Mevzuata Uyum Degerlendirme Raporu, Bilgi Sistemleri Risk Degerlendirme Raporu, Bilgi
Sistemleri Giivenlik Ihlalleri Raporu ve Bilgi Sistemleri Kurtarma Testi Raporunun degerlendirilmesi ve s6z konusu raporlarim
Yonetim Kuruluna sunulmasina karar verilmesi.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tes-
pit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi, riskin yonetilmesi ve sonuglarinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi
konularinda calismalar yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Omer Faruk Cengiz Baskanlik etmektedir. Komite'nin diger {iyeleri ise Sayin Aysegiil Giimiis Atik ve Sayin Hiiseyin Serdar Yiicel’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yili iginde 4 defa toplanarak tiger aylik donemler itibariyla diizenlenen Risk Raporlarinin
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu'na sunulmasi konularinda kararlar almistir.

KREDI KOMITESI

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski politikas1 kapsaminda belirlenen kredi tahsis yetki limitleri cercevesinde kendi yetkisinde kalan
tahsis taleplerinin degerlendirilmesinden sorumludur. Kredi Komitesi'ne Sirket Yonetim Kurulu tiyesi Sayin Mehmet Cilan Bagkan-
Iik etmekte olup, diger Komite iiyeleri Sayin Murat Yildirim ve Sayin Sahismail Simsek’tir.
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AKTIF-PASIiF KOMITESI

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-karlilik arasindaki dengeyi gozetmek suretiyle, finansal politikalar ve stratejiler dogrultusunda,
Sirket bilangosunun optimum yonetimini saglamak i¢in ilke ve uygulama usullerinin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.
Komite, toplant1 esasiyla ¢alisir. Komite, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ile Satis Boliimii Yonetici Direktori, Kredi Bolimii
Yonetici Direktorii ve Hazine Boliimii Miidiiri’'nden olusmaktadir. Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Komite’nin bagskanligini1 Genel Miidiir yapar.

Komite temel olarak; faktoring sektorii, ulusal ve uluslararasi piyasalar ile genel ekonomide yasanan gelismelerin degerlendirilmesi,
bilanco biiyiikligiiniin ve vade-faiz yapisinin risk yonetimi, sermaye yeterliligi ve kar maksimizasyonu esaslari ¢ercevesinde analiz
edilmesi, faktoring alacaklar1 ve bankalardan kullanilan kredilere iliskin fiyatlama esaslarinin ve vade yapisinin olusturulmasi,
Sirket’in doviz pozisyonuna iligkin politikasinin saptanmasi, Sirket’in fonlama maliyetini en aza indirmek i¢in yerel ve uluslararasi
para ve sermaye piyasalarinda en iyi fonlama imkanlarinin arastirilmasi ve temini konularinda gorev yapar.

Komite'nin toplant1 giindeminde; ulusal ve uluslararasi piyasalardaki ekonomik dngoriilere, risk faktorlerinin seyrine iliskin tahmin
ve degerlendirmelere, fonlama maliyeti ve muhtemel fonlama gereksinimlerine, likidite pozisyonunun degerlendirilmesine, 6nceki
doneme iligkin faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesine yer verilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI KOMITESi

Insan Kaynaklari Komitesi, Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari ve insan Kaynaklari ve Egitim Boliimii Miidiirii'nden
olusur.

Komite, ¢alisanlarin gorev, hak, ylikiimliiliik ve sorumluluklarinin, yiikselmelerinin, gorev degisikliklerinin, parasal ve sosyal hak-
larinin diizenlenmesinden sorumludur. Yonetmen ve alti iinvandaki ¢alisanlarin ise alim, Sirket i¢i gorev degisikligi, atama ve
yiikselme kararlari ile ticretlerinin belirlenmesi ve yapilacak giyim yardiminin tutari ile ilgili kararlar insan Kaynaklar: Komitesi
tarafindan alinir.

Performans donemlerinde Performans Degerlendirme Formu’'nun icerigi ve diizenlenme esaslari insan Kaynaklar1 Komitesi tara-
findan belirlenir ve duyurulur. Sirket tarafindan belirlenen kosullar altinda, ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik olarak yurt
icinde veya disinda diizenlenen bazi 6zel egitim ve sertifika programlarina ve/veya sinavlara katilim bedeli insan Kaynaklar: Komi-
tesi karart ile Sirket tarafindan karsilanabilir.

Calisanlarin Insan Kaynaklari ve Egitim Boliimii’ne ilettikleri Sirket’in karhilik, zaman tasarrufu, is kalitesi ya da gelisimine destek

olacak fikirleri insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan degerlendirilir. Fikrin uygun bulunmasi ve uygulamaya alinmas1 halinde
calisana 6diil verilebilir. Odiil verilip verilmemesi ve verilecek odiile iliskin kararlar Insan Kaynaklar: Komitesi tarafindan alinir.

OPERASYON KOMITESI
Sirketimizin operasyonel anlamda verimliliginin periyodik olarak degerlendirilmesinden sorumludur. Komite, Sirket Genel Miidiird,

Genel Miidiir Yardimcilari, Satis Boliimii Yonetici Direktorii, Operasyon Boliim Miidiirii ve Bilgi Teknolojileri Boliimii Miidiiri’'nden
olusur.

BILGi TEKNOLOJILERI KOMITESI

Sirketin bilgi teknolojileri alaninda gerceklestirmesi ongoriilen satin alimlarinin degerlendirilmesinden ve bilgi teknolojileri fonk-
siyonu ile ilgili sistem ve giivenlik konularinin gozden gegirilmesinden sorumludur. Komite Sirket Genel Mudiirt, Genel Mudir
Yardimcilar ve Bilgi Teknolojileri Boliimii Miidiirii'nden olusur.
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KREDI iZLEME KOMITESI

Kredi izleme Komitesi, konuya iligkin yasal diizenlemeler gergevesinde ilgili ay sonu itibariyla riski olan tiim firmalarm mevcut
durumlarinin degerlendirilerek, sinif degisikligi olup olmayacagina, yapilan izleme faaliyetleri ve erken uyari sinyalleri kapsaminda
ilgili firmalarda alinacak aksiyonlara karar verilmesinden sorumludur.

Komite; Sirket Genel Miidiirti, Genel Miidir Yardimcilari, Satis Bolimii Yonetici Direktordi, Kredi Boliimi Yonetici Direktort, Risk
izleme ve Takip Boliim Miidiirii, Kredi, Istihbarat, Mali ve Idari Isler, Satis Boliim{i Miidiir / Miidiir Yardimcilarindan olusur.

KISISEL VERILERIN KORUNMASI KOMITESI

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVK Kanunu”) uyum siireci kapsaminda
kisisel verilerin islenme, saklanma ve imha edilme uygulama sekil ve sartlarinin belirlenmesi, gerekli idari ve teknik tedbirlerin
alinmasi ve denetiminden sorumludur. Komite Sirket Genel Midiirii, Genel Miidiir Yardimcilari, Yonetici Direktorler, Bilgi Teknolo-
jileri, Operasyon ile insan Kaynaklari ve Egitim Béliim Miidiirleri ve Hukuk Miisavirinden olusur.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite, Genel Miidiir Yardimcilari, Satis Bolumii Yonetici Direktort, Kredi Boltimii Yonetici Direktorii, Pazarlama Bolim Midird,
Insan Kaynaklari ve Egitim Boliim Miidiirii, Mali ve Idari Isler Béliim Miidiirii ile Komite’ye bagli faaliyet gosterecek Siirdiiriilebi-
lirlik Calisma Grubu’'nda yer almasi uygun goriilen ¢alisanlardan olusmaktadir. Komite gerekli gordiigii calisanlar: toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite temel olarak; Sirket’in stirdiiriilebilirlik stratejisi ve politikalarinin hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi,
siirdiiriilebilirlikle baglantili hedefler ile aksiyon planinin gelisiminin takip edilmesi, siirdiiriilebilirlikle iligkili konularin ig birim-
lerinin stratejik is planlarina dahil edilmesi, siirdiiriilebilirlige iliskin ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelerin takip edilerek
aksiyon planlarinin olugturulmasi, bu konulara iligkin i¢ ve dig iletisim aktivitelerinin planlanmasi, Sirket ile istirakler, danismanlik
sirketleri gibi dis kuruluslar arasindaki siirdiiriilebilirlik temal1 yeni isbirligi alanlarinin degerlendirilmesi konularinda gorev yapar.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

IS FAKTORING A.S.

2025 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi
24 Mart 2026 Sali Sirket Merkezi, Saat 14:00

1. Aqilis ve Toplanti Bagskanligi'nin olusturulmasi,

2. 2025 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporlarinin okunmasi ve
miizakeresi,

3. 2025 yili hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

4. Yiliginde ayrilan Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrast,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi énerisinin goriisiillmesi ve karara baglanmasi,

8. Bagimsiz Denet¢i’'nin secilmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,

11. Dilek ve temenniler
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KAR DAGITIM POLITIKASI VE TEKLIFI

DONEM KARININ DAGITIMI (TL)

2025 YILI

1. Donem Kar1 / Zarari 2.755.204.910

2. Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (764.545.547)
Kurumlar Vergisi (585.136.470)
Ertelenmis Vergi Etkisi (179.409.077)

NET DONEM KARI / ZARARI 1.990.659.363

3. Gegmis Yillar Zararlari

YASAL YEDEK AKCE AYRILMASINA ESAS DONEM KARI 1.990.659.363

4. Birinci Tertip Yasal Yedek Akge
5. Ortaklara Birinci Temetti
6. Yonetim Kurulu'na Temettii =
7. Ortaklara fkinci Temettii -
8. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce -
9. Olaganiistli Yedekler 1.990.659.363

10. Ge¢mis Y1l Karlar1 -
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu giindemi, Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan diger liyelerin ve Genel Miidiiriin de Onerileri dikkate alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti giindeminde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgeler toplantidan belirli bir siire 6nce tiyelerin incelemesine sunulur. 2025 yili icinde Nisan, Temmuz,
Ekim ve Aralik aylarinda olmak tizere toplam 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

FAALIYET YILI ICERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI

2025 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICi PERSONELE SAGLANAN
MENFAATLER

2025 yili igerisinde Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan iist yonetimine
toplam 64.146 bin TL tutarinda maas ve sair mali hak saglanmistir.

2025 faaliyet y1li icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve {ist yonetime verilen kredi bulunmamaktadir.

DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLER VE PAY ORANLARINA ILISKIN BIiLGILER

ISTIRAK ORANI (%) KAYITLI DEGER

KURULUS

LA VE FAALIYET

FAALIYETI

31 ARALIK 31 ARALIK 31 ARALIK 31 ARALIK

YATIRIM ADI 2025 2024 2025 2024

YERI
Borsada islem Goren:
Is Yatirrm Menkul Yatirim ve Menkul :
Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri Istanbul 2,43 2,43 1.464.053 1.727.703

Borsada islem Gormeyen:

Yatirim Finansman Yatirim ve Menkul

Menkul Degerler A.S.  Kiymet Hizmetleri Istanbul 0,06 0,06 29 29
Bfes Varlik Varlik Yonetimi istanbul 2,86 2,86 6.571 6.571
Yonetim A.S.

IKTISAP EDILEN PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

Faaliyet y1l1 icerisinde Sirket’ce iktisap edilen kendi payimiz bulunmamaktadir.
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FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN
ACIKLAMALAR

Sirket biinyesinde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PwC) tarafindan ara donemde sinirli bagim-
s1z denetim, y1l sonunda ise bagimsiz denetim gercgeklestirilmistir.

IS FAKTORING A.S. ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

2025 yili igerisinde Sirket aleyhine, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava agilmamistir.

IS FAKTORING A.S. VE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VE
ADLI YAPTIRIMLAR

Sirket, tabi oldugu yasal mevzuata, yargl kararlarina ve idari kararlara uygun hareket edilmesi konusuna titizlikle yaklasmakta
olup, is ve islemlerinin hukuka uygun olarak gerceklestirilmesine 6zen gostermektedir. Bu cer¢evede, yonetim organi tiyelerimiz
hakkinda uygulanan herhangi bir adli veya idari yaptirim bulunmamakta olup, Sirket ile ilgili olarak ise mali durumu ve faaliyetleri
etkileyecek nitelikte veya tutarda adli/idari yaptirim séz konusu degildir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Operasyonel siireglerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, kullanilan faktoring programinda yapilan gelis-
tirmeler, muhtelif ekipman alimi ve yapilan diger yatirimlarin toplam tutari 41.404 bin TLdir.

FAALIYET YILI ICERISINDE YAPILAN BAGIS, YARDIM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELE-
Ri KAPSAMINDA YAPILAN HARCAMALAR

Sirket’in sosyal sorumluluk projesi kapsaminda 2025 yili igerisinde Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'na ve Tiirk Egitim Vakfi'na
toplam 44 bin TL nakdi bagis yapilmistir.

SERMAYENIN KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI
DEGERLENDIRMELERi

Sirket’in 2025 yil sonu 6zkaynak tutari 6,3 milyar TL olup, sermaye karsiliksiz kalmamistir.
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HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR SIRKETLE OLAN ILISKiLER

Sirket paylarmin %78,23"{ine Is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirket’i nihai kontrol eden taraf Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ol-
dugu icin 2025 faaliyet yili icinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Is Finansal Kiralama A.S. ile veya onlara bagh bir sirketle, séz konusu
sirketlerin yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da onlara bagh bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem ve
ayni sekilde bu sirketlerin ya da onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.

ANA ORTAK VE NiHAI KONTROL EDEN TARAFA ILISKIN BILGILER, BAGLI SIRKET
RAPORUNUN SONUC BOLUMU

2025 faaliyet y1l1 boyunca ana ortak ve nihai kontrol eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
Sirket’in dogrudan veya dolayl istirak ettigi isletmelerin, Sirket sermayesinde herhangi bir payr bulunmamaktadir.

2025 faaliyet yili igerisinde, ilgili TTK hiikiimleri cercevesinde Sirket dogrudan Is Finansal Kiralama A.S. nin ve dolaylh olarak
Tiirkiye Is Bankast A.S.’nin bagh sirketi olarak kalmaya devam etmistir. TTK madde 199 geregince Sirket’in Yonetim Kurulu, hakim
sirketle ve hakim sirkete baglh bir sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2025 faaliyet yitlinda yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hdkim sirketin ya da ona baglt bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemler ve 2025
faaliyet ytlinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim énlemler degerlendirilmis-
tir. 2025 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay: Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigint
beyan ederiz.”

SIRKETIMIiZIN FAALIYETLERINI ETKILEYEN FAKTORING MEVZUATINA ILISKIN
DUZENLEMELER

1- Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilma-
sina Dair Yonetmelik 27.08.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Degisiklikler kapsaminda esas yonetmeligin 6. maddesine 11. fikra eklenmistir. Buna gore; Yonetmelik kapsamindaki sirketlerin,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun izni ¢ergevesinde yurt i¢inde ve yurt disinda sadece kredi kurulusu veya finansal
kurulus niteliginde ortaklik kurabilecegi veya bu nitelikteki kurulmus ortakliklara katilabilecekleri, kendilerinde dogrudan veya
dolayli olarak pay sahibi olan ortaklik ve kuruluslarda dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi olamayacaklari, bunlarin hisse
senetlerini rehin olarak kabul edemeyecekleri hiikiim altina alinmistir. Maddenin yiirirlige girdigi tarihten (27.08.2025) itibaren
maddeye aykir1 sekilde ortakligl bulunan sirketlerin bu aykiriliklar: gidermesi i¢in 1 yillik siire verilmis, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu, bu siireyi iki katina kadar artirmaya yetkili kihnmistir.

Sirketimizin s6z konusu diizenlemeye iliskin hususlara uyumlu oldugu degerlendirilmistir.

2-06.03.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan teblig ile Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin, 2008-
32/34 sayil tebligin 8/9. maddesinde degisiklik yapilmis ve menkul satiglariyla ilgili maddede yer alan, 6deme ylikiimliiliiklerinin
Tiirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu kaldirilmigstir.

Sirketimize faktoring islemleri kapsaminda temlik edilen alacaklara dair faturalar, isbu glincel duruma gore degerlendirmeye alin-
maktadir.

3- Isletmenin Muhasebesiyle Tlgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig, 14.02.2025 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanmis olup tebligin 5/1-b maddesi geregince faktoring sirketleri, bu Teblig hiikiimleri uyarinca defterlerini
elektronik ortamda tutmakla yiikiimlu hale gelmistir.

Diger yandan adi gecen tebligde yapilan ve 14.08.2025 tarihinde yapilan degisiklikle, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
munun gozetim ve denetimine tabi olan bankalar, varlik yonetim sirketleri ile finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf
finansman sirketleri tarafindan tutulan yonetim kurulu karar defteri bu Tebligin kapsami disinda tutulmustur.

46 is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu



Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu

47



48

[S FAKTORING
ANONIM SIRKETI
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

is Faktoring A.S. Genel Kurulu'na

A. FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMi

1. GORUS

Is Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya
zarar tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolar1 Hak-
kinda Yonetmelik ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan yonetmelik, teblig, genelge ve
yapilan ac¢iklamalar; ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 hiikiimlerini igeren “BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarr’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu stan-
dartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin So-
rumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil)
(“Etik Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisii-
miiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. KiLiT DENETIM KONULARI

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin
goriisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Faktoring alacaklarina
karsilig:

iliskin beklenen kredi zarar

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda, aktifinde
onemli bir paya sahip olan toplam briit 36.982.790 bin TL tuta-
rinda Faktoring alacagl ve bunlara iliskin ayrilmis olan toplam
558.255 bin TL tutarinda deger diistikliigii karsilig1 bulunmak-
tadir. Faktoring alacaklari ile ilgili tesis edilen deger diistikligii
karsiligina iliskin agiklama ve dipnotlar 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla diizenlenmis olan ilisikteki finansal tablolarin 3.f ve 8
numarali dipnotlarda yer almaktadir.

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanan Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal
Tablolar1 Hakkinda Yonetmelik” uyarinca, Sirket, faktoring ala-
caklari i¢in deger diislikliigli karsiliklarini TFRS 9, “Finansal
Araglar Standard1” (“TFRS 9”) hiikiimlerine uygun olarak ayir-
maktadir. TFRS 9, uygulamada énemli derecede yargl ve yorum
gerektiren karmasik bir muhasebe standardidir. Bu yargi ve
yorumlar, itfa edilmis maliyetle 0l¢iilen faktoring alacaklarin-
daki beklenen kredi zararlarini 6l¢mek i¢in uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit oneme sahiptir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin nedeni; fak-
toring alacaklarinin finansal tablolar ac¢isindan 6nemli bakiye
olusturmasi, beklenen kredi zararlari karsiliklar1 hesaplama-
sinin gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik
makro-ekonomik senaryolarin olusturulmasi ve agirliklandiril-
masi1 gibi biitiini itibariyla karmasik bilgi ve tahmin igeriyor
olmasi; soz konusu faktoring alacaklarinin mevcut diizenleme-
ler gercevesinde niteliklerine (asamalara) gore dogru olarak si-
niflandirilmasi ve bunlara iliskin hesaplanan zarar karsiliginin
belirlenmesinin dnemidir.

Faktoring alacaklarinin temerriit halinin dogru ve zamaninda
belirlenmesi ve yonetim tarafindan yapilan diger yargl ve tah-
minler, bilangoda tasinan deger diislikligi karsilig1 tutarini
onemli derecede etkileyeceginden, soz konusu alan tarafimizca
kilit denetim konusu olarak ele alinmuigtir.

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig:

Gergeklestirdigimiz denetim c¢alismalar1 dahilinde faktoring
alacaklarinin niteliklerine gore siniflandirilmasina ve deger
diistikligii hesaplamalarinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde belir-
lenmesine iliskin Sirket'in olusturdugu politika, prosediir ve
yonetim ilkelerini degerlendirdik.

Onemli faktoring alacaklari icin Sirket'in karsiliklarinin belir-
lenmesinde gelistirdigi modellerde kullanilan yontemlerin Sir-
ket’in olusturdugu politika ve prosediirler ¢cercevesinde, TFRS 9
ilkelerine uygun olarak yapildigini finansal risk uzmanlarimiz
ile birlikte degerlendirdik ve test ettik. Modellerde kullanilan,
segmantasyon ve temerriit halinde kayip orani hesaplamalari
ile makro-ekonomik beklentilerin yansitilmasina yonelik yakla-
simlar, bagimsiz olarak tarafimizca ilgili uzmanlarimiz ile bir-
likte degerlendirildi.

Faktoring alacaklarinin mevcut diizenlemeler cergevesinde,
kredi riskine gore siniflandiriimasinin makul olup olmadigi, de-
ger diisiikliigline ugrayip ugramadiginin tespiti ve alacagin de-
ger diisiikliigli karsiliginin zamaninda ve mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak tesis edilip edilmedigini saptamak i¢in 6rneklem
bazinda sectigimiz kredi kiimesi i¢in kredi inceleme prosediir-
lerini gerceklestirdik.

Ayrica deger diisiikliigiine faktoring alacaklari i¢in tesis edilen
karsiliklarin tutarliligini ve makul olup olmadigini desteklene-
bilir veriler ile kontrol ettik ve Sirket yonetimi ile yapilan go-
riismeler gercevesinde deger diisiikliigli hesaplamalarina baz
teskil eden temel varsayim ve diger yargilari sorgulayip makul
olup olmadigini degerlendirdik.

Sirket’in finansal tablolarinda, faktoring alacaklarina ve ilgili
deger diisiikliigline iliskin dipnotlarin tutarliligini ve yeterlili-
gini kontrol ettik.

4. YONETIMIN VE UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARIN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN SORUMLULUKLARI

Sirket yonetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii
i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sii-
reklilikle ilgili hususlart aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunma-

dig1 siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gizetiminden sorumludur.
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5. BAGIMSIZ DENETCININ FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMINE ILISKIN
SORUMLULUKLARI

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igerip igermedigine iliskin makul giivence
elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz de-
netim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhgslhiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlari etkilemesi makul olgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmak-
ta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢  Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere kar-
silik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun de-
netim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishg tespit edememe
riskinden ytiksektir.

e Sirket ’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olugturabilecek
olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edi-
len denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan onlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ok
onem arz eden konulari yani Kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B. MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DiGER YUKUMLULUKLER

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar:
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokge Yasar Temel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Ocak 2026
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IS FAKTORING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis  Gegmis
. Cari Dénem Onceki Dénem
AKTIF KALEMLER 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I NAKIT, NAKIiT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 4 67.501  659.302 726.803 825.383 47.485 872.868
1. GERCEGE UYQUN DEGER FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 12.396 - 12.396 - - -
1. | TUREV FINANSAL VARLIKLAR 6 1.202 1.686 2.888 - - -
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI

GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7 1.470.653 - 1.470.653 1.734.303 - 1.734.303
V. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OL

L (SNe o CULEN FINANSAL 8 | 27.947.009 8477526 36424535 | 25872707 9.159.659  35.032.366
5.1 Faktoring Alacaklari 28.009.294 8.446.168  36.455.462 | 25.976.932 9.147.468  35.124.400
5.1.1 iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) 12.544.487 1.074.117 13.618.604 12.651.698 303.308 12.955.006
5.1.2 | Diger Faktoring Alacaklari 15.464.807 7.372.051  22.836.858 | 13.325.234 8.844.160  22.169.394
5.2 Tasarruf Finansman Alacaklar: - - - - - -
5.2.1 Tasarruf Fon Havuzundan - - - - - -
52.2 | Ozkaynaklardan - - - - - -
5.3 Finansman Kredileri - - - - - -
5.3.1 | Tiiketici Kredileri - - - - - -
5.3.2 | Kredi Kartlar - - - - - -
5.3.3 | Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
5.4 Kiralama islemleri (Net) - - - - - -
5.4.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
5.4.2 | Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - - -
5.4.3 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - -
5.5 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - - - - -
5.6 Takipteki Alacaklar 8 326.454 200.874 527.328 239.657 146.560 386.217
5.7 Beklenen Zarar Karsiliklari/Ozel Karsiliklar (-) 8 (388.739) (169.516) (558.255) (343.882) (134.369) (478.251)
VL. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
6.1 Istirakler (Net) - - - - - -
6.2 Bagl Ortakliklar (Net) - - - - - -
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I Ortakliklarr) (Net) - - - - - -
IVIL. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 10 20.643 - 20.643 9.714 - 9.714
IVIII. | MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 11 30.535 - 30.535 27.211 - 27.211
X. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI - - - - - -
XT. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 12 - - - 28.492 - 28.492
IXTI. DiGER AKTIiFLER 13 131.543 2.426 133.969 92.196 1.170 93.366

ARA TOPLAM 29.681.482 9.140.940  38.822.422 | 28.590.006 9.208.314  37.798.320
IXTII. SATIS' AMACLI ELDE 'I:UTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN VARLIKLAR (Net) - - - - - -
13.1 Satig Amagh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -

AKTIiF TOPLAMI 29.681.482 9.140.940  38.822.422 | 28.590.006 9.208.314  37.798.320

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.

Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu



IS FAKTORING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis _ Geemis
. Cari Dénem Onceki Donem
PASIF KALEMLER 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

L ALINAN KREDILER 14 17.542.983  7.183.101 24.726.084 | 22.186.358  8.696.320 30.882.678
1I. FAKTORING BORCLARI 8 2.064 36.801 38.865 1.163 9.531 10.694
III. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR - - - - - -
Iv. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 15 13.785 - 13.785 8.669 - 8.669
V. THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 16 7.271.838 - 7.271.838| 2.091.713 - 2.091.713
VI GERCEGE UYQUN DEGER“FA‘I.(KI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIL TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 6 28.834 2.299 31.133 - - -
VIIL KARSILIKLAR 74.004 - 74.004 46.057 - 46.057
8.1 Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
8.2 Calisan Haklar Yikimliligi Karsihigt 18 74.004 - 74.004 46.057 - 46.057
8.3 Genel Karsiliklar - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar - - - - - -
IX. CARI VERGI BORCU 19 151.681 - 151.681 128.827 - 128.827
X. ERTELENMIS VERGi BORCU 12 110.650 - 110.650 - - -
XL SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
XIIL DIGER YUKUMLULUKLER 17 71.399 12.138 83.537 60.746 12.968 73.714

ARA TOPLAM 25.267.238  7.234.339  32.501.577 | 24.523.533  8.718.819 33.242.352
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULANVE

DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
13.1 Satis Amagh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere [liskin - - - - - -
XIV. OZKAYNAKLAR 6.320.845 - 6.320.845| 4.555.968 - 4.555.968
14.1 Odenmis Sermaye 20 150.000 - 150.000 150.000 - 150.000
14.2 Sermaye Yedekleri 5.053 - 5.053 5.053 - 5.053
14.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri - - - - - -
14.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
1423 Diger Sermaye Yedekleri 5.053 - 5.053 5.053 - 5.053

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis
14.3 Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.273.935 - 1.273.935 1.499.717 - 1.499.717

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
14.4 Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
14.5 Kar Yedekleri 20 2.901.198 - 2.901.198 1.893.748 - 1.893.748
14.5.1 Yasal Yedekler 30.183 - 30.183 30.183 - 30.183
145.2 Statii Yedekleri - - - - - -
14.53 Olaganiistii Yedekler 2.871.015 - 2.871.015 1.863.565 - 1.863.565
1454 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.6 Kar veya Zarar 1.990.659 - 1.990.659 1.007.450 - 1.007.450
14.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - - - - -
14.6.2 | Donem Net Kér veya Zarar1 1.990.659 - 1.990.659 1.007.450 - 1.007.450

PASIF TOPLAMI 31.588.083  7.234.339 38.822.422| 29.079.501  8.718.819 37.798.320

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.
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IS FAKTORING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA NAZIM HESAPLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Baﬁlmsn} Denetimden Gegmis
. Cari Donem Onceki Donem
NAZIM HESAP KALEMLERI 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I RiSKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 961.788  2.112.897  3.074.685 216.341 2.069.809 2.286.150
1L RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING iSLEMLERI 2.659.895 447258  3.107.153 | 3.173.559 627.910 3.801.469
1L TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERI iSLEMLERI - - - - - -
1v. ALINAN TEMINATLAR 21 193.189.370 214.389.268 407.578.638 | 124.271.145 150.629.585 274.900.730
V. VERILEN TEMINATLAR 21 15.702.953 - 15702953 | 12.022.972 - 12.022.972
VL TAAHHUTLER - - - - - -
6.1 Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
6.2 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
6.2.1 Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
6.2.1.1 | Finansal Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
6.2.1.2 | Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
6.2.2 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
VIIL TUREV FINANSAL ARACLAR 21 2.500.027 3.496.918 5.996.945 - - -
7.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
7.1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh islemler - - - - - -
7.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
7.13 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Islemler - - - - - -
72 Alim Satim Amagh Islemler 2.500.027 3.496.918 5.996.945 - - -
7.2.1 Vadeli Alim-Satim islemleri - 27.984 27.984 - - -
722 Swap Alim Satim Islemleri 2.500.027 3.468.934 5.968.961 - - -
7.2.3 Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - - -
724 Futures Alm Satim Islemleri - - - - - -
725 Diger - - - - - -
VIIL EMANET KIYMETLER 21 9.970.216 935.507  10.905.723 7.009.906 553.131 7.563.037

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 224.984.249 221.381.848 446.366.097 | 146.693.923 153.880.435 300.574.358

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.
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IS FAKTORING ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-

GELIR VE GIDER KALEMLERi Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
I ESAS FAALIYET GELiRLERi 23 11.199.128 7.321.243

FAKTORING GELIiRLERI 11.199.128 7.321.243
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 10.849.701 7.026.458
1.1.1 iskontolu 4.764.432 3.868.339
1.1.2 Diger 6.085.269 3.158.119
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 349.427 294.785
1.2.1 Iskontolu 178.399 142.429
122 Diger 171.028 152.356

FiINANSMAN KREDILERINDEN GELiRLER - -
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -

KiRALAMA GELIRLERi - -
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
1.7 Kiralama islemlerinden Alian Ucret ve Komisyonlar - -

TASARRUF FINANSMAN GELIRLERi - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylart - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1L FINANSMAN GIiDERLERI (-) 24 (9.123.373) (5.882.575)
2.1 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kér Paylar - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (7.054.805) (5.315.848)
23 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
24 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (7.770) 4.717)
2.5 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (1.847.831) (383.509)
2.6 Diger Faiz Giderleri - -
2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar (212.967) (178.501)
111 BRUT K/Z (I+11) 2.075.755 1.438.668
v. ESAS FAALIYET GIDERLERI () 25 (480.582) (339.593)
4.1 Personel Giderleri (381.209) (273.157)
4.2 Kidem Tazminati Karsih@ Gideri 18 (5.919) (3.286)
43 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel isletme Giderleri (93.454) (63.150)
4.5 Diger - -
V. BRUT FAALIYET K/Z (III+1V) 1.595.173 1.099.075
VL DIGER FAALIYET GELiRLERI 26 2.795.939 1.618.300
6.1 Bankalardan Alman Faizler 300.217 239.237
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3 Temettii Gelirleri 206.770 38.930
6.4 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 4.287 3.404
6.5 Tiirev Finansal islemler Kart 24.676 12.692
6.6 Kambiyo Islemleri Kari 1.834.011 1.057.150
6.7 Diger 425.978 266.887
VIL KARSILIK GIDERLERI 27 (421.516) (293.228)
7.1 Ozel Karsiliklar - -
72 Beklenen Zarar Karsiliklar: (421.516) (293.228)
7.3 Genel Karsiliklar - -
74 Diger - -
VIIL DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 28 (1.214.391) (1.003.706)
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
83 Sermaye Piyasasi islemleri Zarari - -
8.4 Tiirev Finansal islemlerden Zarar (48.356) -
8.5 Kambiyo islemleri Zarari (1.166.007) (1.003.577)
8.6 Diger (28) (129)
IX. NET FAALIYET K/Z 2.755.205 1.420.441
X. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN

FAZLALIK TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIIL NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XIIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI+XII) 2.755.205 1.420.441
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 29 764.546 412.991
14.1 Cari Vergi Karsiligt 585.136 364.107
142 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 179.410 48.884
143 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XITI£XIV) 1.990.659 1.007.450
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
17.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
19.1 Cari Vergi Karsihigi - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII=XIX) - -
XXI. DONEM NET KARI/ZARARI (XV+XX) 1.990.659 1.007.450

Hisse Basina Kar/Zarar 30 13,27106 6,71633

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.
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IS FAKTORING ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
L DONEM KARI/ZARARI 1.990.659 1.007.450
1L DiGER KAPSAMLI GELiRLER (225.782) 464.591
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (225.782) 464.591
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart - -
2.12 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - -
2.1.3 Tanmimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 18 (2.400) (4.753)
2.14 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir
Unsurlart 7 (263.650) 617.240
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 12 40.268 (147.896)
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacaklar - -
2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklari - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin
- Degerleme ve/veya Simiflandirma Gelirleri/Giderleri - -
223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224 Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
226 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamh Gelire Tliskin Vergiler - -
111, TOPLAM KAPSAMLI GELiR (I+11) 1.764.877 1.472.041

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.
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iS FAKTORING ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden| Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem |Onceki Dénem
1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
NAKIT AKIS TABLOSU Dipnot Arahk 2025 Aralk 2024
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
1.1. Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 3.549.035 1.120.826
1.1.1. Alinan Faizler/Alinan Kar Paylari/Kiralama Gelirleri 11.275.601 7.302.761
1.1.2. Odenen Faizler/Odenen Kar Paylari/Kiralama Giderleri (7.315.909) (5.710.502)
1.1.3. Alinan Temettiiler 206.770 38.930
1.1.4. Alinan Ucret ve Komisyonlar 349.427 294.785
1.1.5. Elde Edilen Diger Kazanglar 205.026 69.669
1.1.6. Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 391.618 231.070
1.1.7. Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (361.581) (259.255)
1.1.8. Odenen Vergiler (562.282) (433.580)
1.1.9. Diger (639.635) (413.052)
1.2. Esas Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (6.970.659) (121.272)
1.2.1 Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis 800.308| (12.190.199)
1.2.2 Finansman Kredilerindeki Net (Artig) Azalig - -
1.2.3 Kiralama islemlerinden Alacaklarda Net (Artis) Azalis - -
124 Tasarruf Finansman Alacaklarindaki Net (Artig) Azalig - -
1.2.5 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (166.537) 17.639
1.2.6 Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalis) 28.171 (2.067)
1.2.7 Tasarruf Fon Havuzundaki Net Artis (Azalig) - -
1.2.8 Kiralama Islemlerinden Borglarda Net Artis (Azalig) 6.475 4.716
129 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (7.762.437) 12.064.891
1.2.10 | Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.11 | Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 123.361 (16.252)
I. Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 (3.421.624) 999.554
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
2.1. iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklar1) - -
2.2. Elden Cikarilan [stirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklari) - -
2.3. Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (21.207) (14.340)
2.4. Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - -
25 Elde Edilen Gerg¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
o Varliklar - -
2.6. Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar - -
2.7. Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar - -
2.8. Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar - -
2.9. Diger - (2.857)
11 Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 (21.207) (17.197)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
3.1. Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 9.000.000 3.659.089
3.2. Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (5.667.706) (4.181.000)
3.3. Thrag Edilen Sermaye Araglari - -
34. Temettii Odemeleri - -
3.5. Kiralamaya iliskin Odemeler (22.491) (13.748)
3.6. Diger - -
111 Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 3.309.803 (535.659)
IV. Yab‘a'ncl Para Cevrim Farklariin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki (13.037) (12.319)
Etkisi
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artis (146.065) 434.379
VL Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 872.868 438.489
VIIL. Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 4 726.803 872.868

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.
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IS FAKTORING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAR DAGITIM TABLOSU Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

I DONEM KARININ DAGITIMI ©
1.1 DONEM KARI 2.755.205 1.420.441
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 764.546 412.991
1.2.1 Kurumlar Vergisi 585.136 364.107
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 | Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler 179.410 48.884
A. NET DONEM KARI (1.1 - 1.2) 1.990.659 1.007.450
1.3 GECMIS DONEM ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5 SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] - 1.007.450
1.6 ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 | Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine) - -
1.9.2 | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4 | Kara istirakli Tahvillere - -
195 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.11 OLAGANUSTU YEDEKLER - (1.007.450)
1.12 DIGER YEDEKLER - -
1.13 OZEL FONLAR - -
1I. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 ORTAKLARA PAY (-) - -
221 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.2.2 | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
223 Katilma Intifa Senetlerine - -
2.2.4 | Kara Istirakli Tahvillere - -
225 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
1. HiSSE BASINA KAR 13,27106 6,7163
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL) 13,27106 6,7163
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %13,27 %6,72
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL) - -
34 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
Iv. HiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
43 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

*) Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibartyla Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantist heniiz yapilmadigindan 2025 yili kar dagitim tablosunda sadece

net donem karr tutari belirtilmistir.
(**) Tlgili tutarlar ertelenmis vergi gider / gelir kalemidir.

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 bir par¢asidir.
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1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Is Faktoring Finansman Hizmetleri A.S., 6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye’de kurulmus olup, 1993 yilinin Ekim ayinda faaliyete
gecmistir. Sirket'in ticaret iinvan1 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Is Faktoring A.S. (“Sir-
ket”) olarak degistirilmistir. Unvan degisikligi 16 Nisan 2013 tarih ve 1353 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir. Sirket’in
faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi faktoring islemleridir.

Sirket, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 Sayili “Finansal Kiralama. Faktoring, Fi-
nansman ve Tasarruf Finansmani Sirketleri Kanunu” ile 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal

Kiralama. Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik” i cergevesinde stirdiirmektedir.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Grubuna bagli Sirket’in ana ortag1 %78,23 ortaklik payi ile Is Finansal Kiralama A.S.dir. Tiirkiye Sinai Kal-
kinma Bankasi A.$.nin pay1 ise %21,75tir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 128’dir (31 Aralik 2024: 119).
Sirket’in faaliyetlerini stirdlirdiigii ofis adresi agsagidaki gibidir:
Is Kuleleri. Kule 1 Kat: 10 34330 Levent / Istanbul/ Tiirkiye

Odenecek temettii:
Bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmast:

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolar1 27 Ocak 2026 tarihinde yayimlanmak {izere Sirket’in yone-
tim kurulu tarafindan onaylanmistir. flisikteki finansal tablolari degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler
sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR

Sirket, ilisikteki finansal tablolarini, BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirirliige
giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari le Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetme-
lik” ve ayni tarihli ve sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tara-
findan ytiriirliige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve

genelgelere (timi “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat1”) uygun olarak hazirlamigtir.

Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile yansitilan finansal araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gore fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama donemi sonundaki paranin satin alma giiciine gore raporla-
maktadirlar. KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden TFRS’yi uygulayan isletmelerin

31 Aralik 2023 raporlama doneminden itibaren finansal tablolarinda “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Rapor-
lama” standardini uygulamalarina karar verilmis, ayrica kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum
ya da kuruluglarin TMS 29 hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gegis tarihleri belirleme konusunda serbestlik tanin-
mistir. Bu kapsamda, BDDK’nin 12 Aralik 2023 tarihli ve 10744 sayili karar1 uyarinca, bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda
yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina ve 11 Ocak 2024 tarihli ve 10825 sayili1 Karar1 uyarinca, 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasina ge¢gmesine karar verilmis olup, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda
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TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi yapilmamistir. Bununla birlikte, BDDK’nin 5 Aralik 2024 tarih ve 11021 say1il ka-
rar1 uyarinca bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 2025 yilinda
da enflasyon muhasebesi uygulamamasina karar verilmistir.

Bu ¢ercevede Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standard1” uygulanmamigtir.

2.1.1 KULLANILAN PARA BIRIMI
Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile

sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan bin TL cinsinden ifade
edilmistir.

2.1.2 NETLESTIRME/MAHSUP
Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, séz konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendir-

meye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net
olarak gosterilirler.

2.1.3 ISLETMENIN SUREKLILIGI

Sirket, finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.

2.1.4 KARSILASTIRMALI BIiLGILER VE ONCEKI DONEM TARIHLI FINANSAL TABLOLARININ DUZELTILMESI
Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar: 6nceki donemle karsilastir-

mali olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmas: degistiginde karsilastirilabilirligi
saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar: da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

2.1.5 MUHASEBE TAHMINLER{
Finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finans Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulan-
maslt ve raporlanan varlk, ytukiimlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar almasini, tahminler ve varsayimlar yapmasini

gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giin-
cellemeler, giincellemenin yapildig1 donemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Tahminlerin kullanildig1 baslica notlar asagidaki gibidir:
Not 8 - Faktoring alacaklar1 beklenen zarar karsiligi, takipteki alacaklar
Not 18 - Calisanlara saglanan faydalar

Not 22 - Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

2.2 MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGISIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket'in cari donem
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak
uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
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2.3. STANDARTLARDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER VE YORUMLAR

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar:
asagida 0zetlenen 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda kulla-
nilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin $irket’in mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

2.3.1 31 ARALIK 2025 TARTHINDEN ITIBAREN GECERLI OLAN YENI STANDART, DEGISIKLIK VE YORUMLAR
TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in
belirli bir 6l¢iim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldu-
gunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanag1 mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gercgeklesir.

2.3.2 YAYINLANAN AMA YURURLUGE GIRMEMIS VE ERKEN UYGULAMAYA KONULMAYAN STANDARTLAR

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi i¢in hentiz yiiriirliige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik-
¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 17 - Sigorta Sozlesmeleri

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine ge¢gmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

SEDDK tarafindan 15.12.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile degistirilen Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketle-
rinin Finansal Tablolarinin Sunumu Hakkinda Teblig uyarinca TFRS 17'nin uygulamasina iligkin yiirirliik tarihinin 01.01.2027 tari-
hine ertelenmesi nedeniyle KGK’nin Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi Bagkanligi'na gonderdigi 07.01.2026
tarihli E-64088382-045.01-39032 say1il1 yazisinda sigorta, reasiirans veya emeklilik sirketi bagl ortakligi/istiraki bulunan bankalar
ve holding sirketlerinin bireysel ve konsolide finansal tablolarinda TFRS 17’nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2027 tarihine ertelendigi
belirtilmistir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olgiimii
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Bu degisiklikler:

e elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6édenen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik
ve yliklimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik
getirilmesi;

e bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha
fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

e nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot agiklamalar1 eklemek (¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantil 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

e gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin dipnot agiklamalarinda giincellemeler
yapilmasidir.
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TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasin-
daki nispeten kii¢lik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan noktalari veya tutarsizliklar diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024
degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

e TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

e TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin Uygulanmasina Yonelik Rehber;
e TFRS 9 Finansal Araglar;

e TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

e TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel
onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimleri-
ni degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik iiretiminin kaynaginin kontrol
edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige
maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.

TMS 21’e iligkin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bu dar kapsamli degisiklikler,
sunum para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenle-
mektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

e Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi durumunda

e Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin, finansal durumu-
nun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda

So6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir. Paydaslardan
alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi ve yliksek enflasyonlu bir
para biriminde raporlama i¢in daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler - Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere iliskin A¢iklamalar

Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca
belirsizliklerin agiklanmasina iliskin ornekler icerir. S6z konusu ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belir-
sizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini gostermektedir; ancak bu érneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin
aciklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave
getirmemekte veya bu ylikiimliiliikleri degistirmemektedir. Bu nedenle, soz konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gec¢is hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde ya-
yimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama
dénemi sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablo-
sundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve a¢iklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel
yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

e kar veya zarar tablosunun yapisi

e isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri (yani yonetim tarafindan tanim-
lanan performans olglitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve
dipnotlar i¢in gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
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Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

e degisikliklerin niteligi,

e TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in uygulanmasinin zorunlu oldugu
hususu,

e planlanan ilk uygulama tarihi ve

e asagidakilerden biri:
e TFRS 18’in ilk uygulandigl dénemde, soz konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolar1 {izerindeki

olast etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya makul dlgiide tahmin edilebilir bilgiler; veya

*  Bu etkilerin bilinmedigi veya makul dlgiide tahmin edilebilir olmadig1 durumlarda, bu durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iliskin aciklamalar1 hazirlar-
ken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a) A¢iklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintili hale
gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin ¢alismalar dahil olmak iizere, ilk kez uy-
gulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagl olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla,
uygulama siirecinde heniiz dnemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdik-
lerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b) Uygun ve giivenilir olmas1 halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve s6z konusu bilgilerin gegici nite-
likte olduguna iligkin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar
veya zarar tablosundaki ara toplamlar tizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢lide tahmin edilebilir
olmamasi durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul 8lgiide nicel olarak ifade edilebilen
etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden énce, Yoénetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsaminda-
ki agiklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c) Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi

Yonetimin, 6rnegin bir yatirimci sunumunda, 6ngoriilen etkilere iliskin kamuya a¢ik agiklamalarda bulunmus olmasi halinde, TMS
8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarl olmasi gerekmektedir.

d) Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin yayimlanma tari-
hine kadar mevcut olan bilgilere dayanmalidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar ve Degisiklikler

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile
birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiikimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama
gereklilikleri, sartlart saglayan bagh ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlay1-
cilart i¢in maliyet tasarruflar: arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagh ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar: saglar.

e kamuya hesap verme yiikiimliiligtintin bulunmamasi ve
e TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina a¢ik konsolide mali tablolar {ireten bir ana veya ara ana ortakli-
ginin olmasl.

Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirliige girecek olan TFRS Mu-
hasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagh ortakliklar i¢in agiklama yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik
saglamaktadir; 6zellikle:

e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar;

e Tedarikg¢i Finansman Anlagmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);

»  Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12’de yapilan degisiklikler);

e Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21’de yapilan degisiklikler); ve

»  Finansal Araglarin Smiflandirma ve Olgiimiine Tliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler).
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2.4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir.

3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Ilisikteki finansal tablolarm hazirlanmasinda kullanilan énemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:

A. HASILAT

Faktoring hizmet gelirleri miisterilere yapilan pesin 6demeler iizerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden ve komisyon
gelirlerinden olugmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami {izerinden alinan belirli bir yiizde miktar1 faktoring
komisyon gelirlerini olusturmaktadir. Faktoring faiz ve komisyon gelirleri tahakkuk esasina gore etkin faiz orani yontemiyle muha-
sebelestirilmektedir.

Diger faiz gelirleri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin
kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili déneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen te-
mettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.  Tiim gelir ve giderler tahakkuk esasina gore muhase-
belestirilir.

B. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortisma-
na tabi tutulur. Beklenen faydal dmiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
i¢in her raporlama doneminde gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Ozel maliyetler kira siireleri veya soz konusu 6zel maliyetin faydali dmriinden kisa olani iizerinden dogrusal amortisman yontemiyle
amortismana tabi tutulur.

Kiralama konusu varliklar, ilgili sozlesme siireleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin herhangi bir par¢asini degistirmek i¢in katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya ¢ikan harcama-
lar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider kalemleri tahak-
kuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varligin elden ¢ikartilmasi sonucunda ortaya ¢ikan kazan¢ ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden
¢ikartilmasiyla elde edilen tutar ile kayitli degeri karsilastirilarak belirlenir ve gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri/giderleri

hesaplarinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali miirlerini yansitan amortisman siireleri asagida belirtilmistir:

Tanim Yl
Doseme ve demirbaslar 5 yil
Ozel maliyetler 5yl

C. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklar, satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve kalici deger kayiplari diisiilerek yansitilir.
Tahmini faydali omiirleri, kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her raporlama doneminde gozden gegirilir.Bu varliklar tahmini
omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Sirket’in bilgisayar yazilimlar: ve lisanslarinin faydali 6miir-
leri 5 yildir.
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Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan ma-
liyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve
surdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir
ve kendine 6zgii yazilim {irlinleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yi1ldan fazla siire ile maliyetinin izerinde ekonomik fayda sagla-
yacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar
yazilim gelistirme maliyetleri, faydali omiirleri tizerinden 5 yili asmamak kaydiyla itfa edilir.

D. FINANSAL OLMAYAN VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Sirket’in finansal olmayan varliklarinin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger diistikligli gostergesi olup
olmadig1 konusunda gozden gegirilir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varli§in geri kazanilabilir tutar: tahmin edilir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimlerinin kayith degeri geri kazanilabilir tutar1 asiyorsa deger diisiikliigii kayitlara alinir. Diger
varliklardan bagimsiz olarak nakit akimi yaratan en kii¢iik ayristirilabilir varlik grubu nakit yaratan birim olarak tanimlanir. Deger
diistikliikleri gelir tablosuna kaydedilir. Nakit yaratan birimler kapsaminda kayitlara alinan deger diisiikliigii birimdeki (birim gru-
bu) diger varliklarin kayitli degerinden orantisal olarak diistliir.

Bir varli§in veya nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutar: kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflari-
nin diistilmesi ile elde edilen degerinden yiiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, s6z konusu varligin beklenen gelecekteki nakit
akislarinin cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle soz konusu varhigin risklerini yansitabilecek olan vergi 6ncesi i¢ verim
orant ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.

Diger varliklarda onceki donemlerde ayrilan deger diisiikliikleri her raporlama déneminde deger diisiikliigiinlin azalmasi veya
deger diistikliigliniin gegerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger diistikltigii geri kazanilabilir tu-
tarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger diisiikliigii sadece varligin belirlenen
kayith degerini asmayacak kadar amortisman ve itfa pay1 netlestirildikten sonra deger diisiikliigii eger yok ise iptal edilir.

E. BORCLANMA MALIYETLERI

Tim bor¢lanma maliyetleri olustuklar:1 donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

F. FINANSAL ARACLAR

FINANSAL VARLIKLAR

Sirket, finansal varliklarini, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi kapsaminda, yonetildikleri i mo-
deli ve sozlesmeye baglh nakit akis ozelliklerini dikkate alarak, “Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan” veya “Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestir-
mektedir. Finansal varliklar, TFRS 9’un “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dis1 Birakma” hiikiimlerine uygun olarak kayit
altina alinmakta ya da kayitlardan gikarilmaktadir. Sirket, finansal bir varlig1 sadece finansal araca iliskin sozlesme hiikiimlerine
taraf oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa finansal tablolara alinmalar: sirasinda gergege
uygun degerlerinden 6l¢lilmektedir.

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amacl ola-
rak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik
olarak muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman veya ilk
muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gosterim saglanacagl kanaatine varildigl zaman soz konusu kategoride
siniflandirilir. Finansal riske kars etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {irtinleri teskil eden bahse konu finansal
varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak smiflandirilir. {lk muhasebelestirme es-
nasinda Sirket, ticari amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege uygun degerindeki sonraki degisiklik-
lerin diger kapsaml gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir. Bu tercihin yapilmasi durumunda,
sz konusu yatirimdan elde edilen temettiiler, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
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ITFA EDILMIiS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borg-
lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz
yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanilmak suretiyle hesaplanir.

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DiGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada iglem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetleri gergege
uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergcege uygun degerleriyle gosterilir.

Gelir tablosuna kaydedilen deger diisiikliikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki
kar/zarar tutar1 haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsaml gelir i¢cinde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirrmin elden ¢ikarilmasi ya da deger diisiikliigline ugra-
masi durumunda, finansal varliklar deger artig fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilmaktadir. Gergege uy-
gun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklarda izlenen 6zkaynak araglarina iligkin temettiiler Sirket’in temettii
alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

FAKTORING ALACAKLARI VE DIGER ALACAKLAR

Kredi ve alacaklar, faktoring alacaklari ve diger alacaklari icermektedir. Faktoring alacaklari ve diger alacaklari, ilk kayit tarihinde
gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden gosterilmektedir.

Faktoring islemleri sonraki raporlama donemlerinde kayith degerleri ile gosterilmektedir. Sirket yonetimi faktoring alacaklarinin
ilk kayda alinmast esnasinda iskonto isleminin dikkate alinmasi nedeniyle kayitli degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yakin
oldugunu éngormektedir.

Sirket, cari donemde, “TFRS 9-Finansal Araglar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar i¢in beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsilig1 ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelegsmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan ve detaylarina asagida
basliklar halinde yer verilen “li¢ asamali” deger diislikligii modeline gore beklenen kredi zarari belirlenmektedir:

ASAMA 1.

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda énemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde
onemli ol¢iide artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde énemli
bir artis olmayan finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit tutar-
larda deger diisiis karsiligi uygulanmaktadir.

ASAMA 2:

[1k defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli ¢l¢iide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya aktarilmaktadir.
S6z konusu finansal varliklara iligskin deger diislis karsilig1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dl¢iilmektedir.
Bir finansal varligin ikinci agsamada siniflandirilmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

e 90 giinden az, 30 giinden fazla gecikme olmasi
¢ Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi

e Temerriit olasihiginda belirgin kotiilesme olmasi

Temerriit olasiliginda 6nemli bir kotiilesme olmasi durumunda kredi riskinde 6nemli artis oldugu degerlendirilir ve finansal varlik
2. asamada simiflandirilir.
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ASAMA 3:

Raporlama tarihi itibartyla deger diisiikliigii i¢in yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. asamada siniflanmaktadir.
Bahse konu finansal varliklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger diisiis karsihigi uygulanmaktadir. Bir
finansal varligin ti¢lincli asamada siniflandirilmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

e 90 giiniin lizerinde gecikme olmasi
e Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit edilmesi veya bu
konuda kesin bir kanaate sahip olunmasi

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardan olugmaktadir.

FINANSAL YOKUMLULUKLER

Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir ylikiimliiligiin ve 6zkaynaga
dayal1 bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tiim borglar diigiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga dayal finansal araglar i¢in uygulanan
muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikimliiliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger finansal yiikiim-
liltikler olarak siniflandirilmaktadir.

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN FiINANSAL YOKUMLULUKLER

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, ger¢ege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporla-
ma doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablo-
sunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, soz konusu finansal ylikiimliliik
i¢in 0denen faiz tutarini da kapsar.

DiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal borglar dahil, baslangi¢ta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine
indirgeyen orandir.

G. TUREV FINANSAL ARACLAR

Sirket’in faaliyetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmakta-
dir. Sirket doviz ve kredi islemlerine bagli kur ve faiz oran1 dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerini yonetmek amaciyla
tlrev finansal araglar1 (esas olarak doviz kuru forward ve para swap sozlesmeleri) kullanmaktadir.

Tiirev finansal araglar, sozlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama donemlerinde
gercege uygun degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Tiirev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finan-
sal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi igin tiim gereken kosullar yerine getirilmedigi i¢in
alim satim amagh olarak muhasebelestirilmekte ve stz konusu araglar dolayisi ile gerceklesen kazang veya kayip kar veya zarar
tablosu ile iliskilendirilmektedir.
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H. KUR DEGISIMININ ETKILERi

Sirket’in finansal tablolari, isletmenin faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecgerli olan para birimi ile sunulmustur. Sir-
ket’in faaliyet sonuglari ve mali durumu, isletmenin fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD Dolar1 42,8457 35,2803
Avro 50,2859 36,7362
Ingiliz Sterlini 57,5123 44,2073
Avustralya Dolar1 28,5725 21,8769
Cin Yuani 6,0940 4,8063

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden ve dovize endeksli
parasal varlik ve ylikimliiliikler raporlama donemi sonunda gecerli olan kurlar kullanilarak TLye ¢gevrilmektedir. Gergege uygun
degeri ile muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin be-
lirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

I. HISSE BASINA KAZANC

Tiirkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate
alinarak bulunmaktadir.

J. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari
ifade eder. TMS 10 “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar”, hiikiimleri uyarinca raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var ol-
duguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

K. KARSILIKLAR, KOSULLU BORCLAR VE KOSULLU VARLIKLAR

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar”da belirtildigi {izere herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara
alinabilmesi i¢in; Sirket’in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagh yiikiimliliigiin bulunmasi, bu
yiikiimliiliglin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
ylkiimlilik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket,
stz konusu hususlari ilgili finansal tablolara iliskin agiklayici notlarinda agiklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli
oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen nakit ¢ikiglarinin bugiinkii degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalar-
da olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. Kosullu varliklar ger¢eklesmedikge muhasebelestirilme-
mekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.
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L. KIRALAMA ISLEMLERI

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandiri-
lirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira ddemelerinin bugiinkii
degerinden diisiik olan1 kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yikimliligi
olarak gosterilir. Finansal kiralama ddemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliiglindeki azalis1 saglayan ana para
O0demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi {izerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar.
Finansal giderler, Sirket’in yukarida ayrintilarina yer verilen genel bor¢lanma politikasi kapsaminda gelir tablosuna kaydedilir.

Sirket faaliyet kiralamalarini, TFRS 16 “Kiralamalar” standardi kapsaminda muhasebelestirmektedir. Ad1 gecen standart gergevesin-
de faaliyet kiralamalari, finansal kiralamalara benzer bir yontemle izlenmektedir. TFRS 16 kapsamindaki s6zlesmeler i¢in finansal
tablolara kullanim hakki varlig1 ve kira yiikiimliiliigii yansitilmakta olup bunlari sirasiyla “Maddi Duran Varliklar” ve “Kiralama
Islemlerinden Yiikiimliiliikler” altinda gostermektedir. Kira yiikiimliiliigii, gelecekte gerceklestirilecek kira ddemelerinin ilk uygu-
lama veya sozlesme tarihindeki alternatif bor¢glanma faiz oranlarinin kullanilmasi suretiyle iskonto edilerek hesaplanmaktadir. Kul-
lanim hakki varligl olarak muhasebelestirilen sabit kiymetler, sozlesme donemi dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir.
Kira ylikimliiliiklerine iliskin faiz giderleri ile kur farklari, kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilmektedir.

M. FINANSAL BIiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI
Sirket, Tiirkiye’de ve sadece faktoring isletmeciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar

almaya yetkili mercii tarafindan finansal performanslar1 ayri takip edilen boliimleri bulunmamaktadir. Bu nedenlerle, faaliyet bo-
limlerine gore raporlama yapilmamistir.

N. KURUM KAZANCI UZERINDEN HESAPLANAN VERGILER

CARI VERGI
Cari yil vergi yliktimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendi-

rilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolay1,
kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.

ERTELENMIS VERGI

Ertelenmis vergi, varlik ve ylikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, isletme birlesmesi olma-
yan islemlerdeki ne mali ne de ticari kar1 veya zarari etkileyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gele-
cekte geri ¢evrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelen-
mis vergi, raporlama tarihinde gecerli olan kanunlara dayanarak, gegici farklarin geri ¢evrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, kanunen vergi varliklari ve vergi yiikiimliiliikleri-
nin mahsuplastirilmasina iliskin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda ve vergi varliklarinin
elde edilmesi ve vergi yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullanilmamis mali zararlar, yatirim indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gegici farklar izerinden hesaplanan erte-
lenmis vergi varliklari, gelecekte gecici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin ger¢eklesmesinin muhte-
mel oldugu o6l¢iide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi varligi her raporlama doneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gergekles-
me ihtimalinin muhtemel olmadig1 kapsama kadar kayitli degeri indirilir.

Sirket, uygulanan muhasebe politikalar1 ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasindaki
gecici farklari igin TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi uyarinca ertelenmis vergi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

Dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varhiklarla ilgili ertelenmis vergiler 6zkaynaklar hesap grubuyla iliskilendirilmis ve bu
grupta yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmistir.

72 is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu



0. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR/ KIDEM TAZMINATLARI

Kidem tazminati karsilig1, Sirket ¢alisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk Is Kanunu'na gbre hesaplanan muhtemel yiikiim-
liliiglin bugiinki degerine indirgenmis tutarina gore ayrilmaktadir. Calisanlar tarafindan hak edildik¢e tahakkuk esasina gore
hesaplanir ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Yiikiimliiliik tutar1 devlet tarafindan duyurulan kidem tazminati tavani baz
alinarak hesaplanmaktadir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalari, sirketlerin istatistiksel degerleme yontemleri kullanarak olas1 ylikiimliiliiklerinin bugtin-
kii degerinin hesaplanmasini éngormektedir. Dolayisiyla Sirket’in muhtemel yiikiimliligtiniin buglinkii degeri asagidaki tabloda
yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto orani %3,92 %3,98
Beklenen maas / limit artis orani %22,00 %21,85
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %92,37 %91,67

Temel varsayimlar, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan tavan ytikiim-
liligliniin arttirilmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanma-
sinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 tam TL (31 Aralik 2024: Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesap-
lanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan: 46.655,43 tam TL) olan kidem tazminati tavani kullanilmistir.

P. NAKIT AKIS TABLOSU

Nakit akis tablosunda doneme iliskin nakit akimlari esas yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlart Sirket’in faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar1 Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar1 Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar: ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

R. SERMAYE VE TEMETTULER

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindig1 donemde birik-
mis kardan indirilerek kaydedilir.

S. ILISKILI TARAFLAR

TMS 24 “Iliskili Taraf A¢iklamalar1”; hissedarlik, sozlesmeye dayal haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan
ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili
kuruluslara ayni1 zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. fliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin
iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Sirket’'in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri ve yonetim kurulu
dyeleri ile iist diizey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir (Not 9).
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 67.501  659.302 825.383 47.485

67.501  659.302 825.383 47.485

Yukaridaki bakiyeler icerisinde Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Bankalar nezdinde 609 ingiliz
Sterlini, 284 ABD Dolari, 12.172 Avro, 1 Avustralya Dolar1 olmak iizere toplam 659.302 TL karsiligi
yabanci para (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Bankalar nezdinde 675 Ingiliz Sterlini, 105 ABD Dolari,
378 Avro, 5 Cin Yuani, 2 Avustralya Dolar1 olmak iizere toplam 47.485 TL) ve 67.501 TL tutarinda
Tiirk Paras1 (31 Aralik 2024: 825.383 TL) mevduat hesab1 bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilangoda kayitl tutarlari ile nakit akig tablosunda
kayitli tutarlari arasindaki mutabakati agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadesiz Mevduat 726.803 872.868
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 726.803 872.868

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerleri {izerinde herhangi bir
blokaj bulunmamaktadir.

5. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FiNANSAL
VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Alim Satim Amagli Diger Finansal Varliklar 12.396 - - -
12.396 - - -
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6. TUREV FINANSAL VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Tiirev finansal araglar gergege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme
farklar tiirev finansal varliklar hesabinda, negatif gergege uygun degerleme farklari ise tiirev finansal

yiikiimliiliikler hesabinda gosterilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, tiirev finansal varlik ve yiikiimliiliikler

detay1 asagidaki gibidir:

Swap Alim Satim Islemlerinden Varliklar

Swap Alim Satim Islemlerinden Yiikiimliiliikler

Vadeli Alim Satim Islemlerinden
Yikiimlilikler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TP YP TP YP
1.202 1.686 - -
1.202 1.686 - -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TP YP TP YP

28.834 2.236 - -

28.834 2.236 - -
31 Aralik 2025 31 Aralhk 2024

TP YP TP YP

- 63 - -

- 63 - -

7. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DiGER KAPSAMLI GELIiRE YANSITILAN

FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

istirak Oram (%) Kayith Deger

Kurulus

ve Faaliyet 31 Arahlk 31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahk
Yatirnm Adi Ana Faaliyeti Yeri 2025 2024 2025 2024
Borsada Islem Géren:

Yatirim ve Menkul

Is Yatirim Menkul Degerler A.S Kiymet Hizmetleri Istanbul 2,43 2,43 1.464.053  1.727.703
Borsada islem Gérmeyen:
Yatirim Finansman Menkul Yatirim ve Menkul
Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri Istanbul 0,06 0,06 29 29
Efes Varlik Yonetim A.S. Varlik YoOnetimi Istanbul 2,86 2,86 6.571 6.571
Toplam 1.470.653  1.734.303
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7.
FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIiGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar hareket tablosu asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Bag1 Degeri 1.734.303 1.114.206
Bedelsiz Hisse Senedi - -
Aliglar - 2.857
Satiglar - -
Yeniden Degerleme Artisi (263.650) 617.240
Donem Sonu Degeri 1.470.653 1.734.303

8.
8.1.

FAKTORING ALACAKLARI ve BORCLARI
Faktoring Alacaklari

Sirketin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla faktoring alacaklar1 asagidaki gibidir :

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Yurtici ve Ithalat Faktoring Alacaklar 33.622.780 30.071.843
Ihracat Faktoring Alacaklar 3.097.210 5.302.748
Faktoring Faiz Gelir Tahakkuklari 445.406 325.347
Kazanilmamis Faiz Gelirleri (-) (709.934) (575.538)
Beklenen Zarar Karsilig1 — Asama 1() (109.246) (101.883)
Beklenen Zarar Karsilig1 — Asama 2 (10.597) (82.514)
Toplam Faktoring Alacaklari 36.335.619 34.940.003
Takipteki Alacaklar 527.328 386.217
Beklenen Zarar Karsilig1 — Asama 3 (438.412) (293.854)
Faktoring Alacaklari, net 36.424.535 35.032.366

O

Finansal varliklar igin ayrilan 2.324 TL’lik (31 Aralik 2024 : 2.257 TL) beklenen zarar karsiliklarini da igermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:

Derecelendirme 1.Asama 2.Asama 3.Asama Toplam
Toplam Portfoy 36.319.947 135.515 527.328 36.982.790
Cok Iyi®™ 20.515.729 - - 20.515.729
Standart 15.804.218 - - 15.804.218
Standart Alt1 - 135.515 527.328 662.843
Beklenen Zarar Karsiliklari"” (109.246) (10.597)  (438.412)  (558.255)
Faktoring Alacaklari, net 36.210.701 124.918 88.916 36.424.535

Q
)

Finansal varliklar i¢in ayrilan 2.324 TL’lik beklenen zarar karsiliklarini da igermektedir.
Kurumsal portfoy iginde yer alan; “yatirim yapilabilir” seviyesinde bir dis kredi notuna sahip olan veya

i¢sel derecelendirmede Kredi

izleme Komitesince belirlenen yiiksek kredi degerliligini gosteren notlara sahip olan firmalara yer verilmistir.
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31 Arahk 2025 Tasinan deger Beklenen Zarar Karsiliklar:
1.Asama 2.Asama 3.Asama 1.Asama 2.Asama 3.Asama

Finansal Varliklar 726.803 - - (2.324) - -
Faktoring Alacaklari 36.319.947 135.515 527.328 (106.922) (10.597) (438.412)
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, faktoring alacaklarinin derecelendirmesi asagidaki gibidir:
Derecelendirme 1.Asama 2.Asama  3.Asama Toplam
Toplam Portfoy 34.824.258 300.142 386.217  35.510.617
Cok Iyi™ 23.309.089 - - 23.309.089
Standart 11.515.169 - - 11.515.169
Standart Alta - 300.142 386.217 686.359
Beklenen Zarar Karsiliklar1 (101.883) (82.514)  (293.854) (478.251)
Faktoring Alacaklari, net 34.722.375 217.628 92.363 35.032.366
*) Finansal varliklar i¢in ayrilan 2.257 TL’lik beklenen zarar karsiliklarini da igermektedir.

(**) Kurumsal portfoy i¢inde yer alan; “yatirim yapilabilir” seviyesinde bir dis kredi notuna sahip olan veya i¢sel derecelendirmede Kredi
Izleme Komitesince belirlenen yiiksek kredi degerliligini gosteren notlara sahip olan firmalara yer verilmistir.

31 Arahk 2024 Tasinan deger Beklenen Zarar Karsiliklar:
1.Asama 2.Asama 3.Asama 1.Asama 2.Asama 3.Asama

Finansal Varliklar 872.868 - - (2.257) - -

Faktoring Alacaklari 34.824.258  300.142 386.217  (99.626)  (82.514) (293.854)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.897.198 TL, 52.740 Avro, 15.433 ABD Dolari ve 3.538 ingiliz Sterlini
tutarindaki faktoring alacaklar1 degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2024: 3.589.262 TL, 77.213 Avro,
57.944 ABD Dolar1 ve 5.287 Ingiliz Sterlini), 26.050.031 TL, 30.285 Avro, 80.285 ABD Dolari, 1
Ingiliz Sterlini faktoring alacaklari ise sabit faiz oranlarma (31 Aralik 2024: 22.285.602 TL, 44.848
Avro, 72.123 ABD Dolar1, 3 Ingiliz Sterlini) sahiptir.

Sirket’in faktoring alacaklari i¢in s6zlesme kefaleti bulunmaktadir.

Tiirlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yurti¢i Gayri Kabili Riicu 16.295.239 16.100.592
Yurtici Kabili Riicu 16.976.263 13.566.631
Yurtdisi Kabili Riicu 2.308.849 2.911.039
Yurtdis1 Gayri Kabili Riicu 844.184 2.454.104
36.424.535 35.032.366

Sirketin 5.372 TL tutarinda vadesi ge¢mis faktoring alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1.209 TL).
Sirket’in takipteki faktoring alacaklarinin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

0 — 90 Giin Arasi 20.738 8.689
90 — 180 Giin Aras1 42.527 25.598
180 — 360 Giin Arasi 64.375 19.779
360 Giin Uzeri 399.688 332.151
527.328 386.217
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Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iliskin Sirket’

in teminat olarak sozlesme kefaleti, teminat

senedi, menkul rehni ve gayrimenkul rehni bulunmaktadir.

Faktoring alacaklarma ve finansal varliklara iligkin ayrilan beklenen zarar karsiligi hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Donem Basindaki Karsilik
Dénem I¢inde Ayrilan Karsilik
Tahsilatlar/Karsilik iptali
Aktiften Silinen

Kur Farki Gelir/Gideri

Donem Sonundaki Karsilik(")

@) Finansal varliklar igin ayrilan 2.324 TL’lik (31 Aralik 2024 : 2.257 TL)

31 Aralik 2025 itibartyla standart nitelikli ve yakin izlem

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

(478.251) (401.918)
(421.516) (293.228)
391.618 231.070
(50.106) (14.175)
(558.255) (478.251)

beklenen zarar karsiliklarint da igermektedir.

edeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin

uzatilmasina yonelik sozlesme degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarna iliskin

bilgiler:

12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig1
Kredi Riskinde Onemli Artis

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Sézlesme
Degisikligi Sayisi

1 veya 2 Defa Uzatilanlar

3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar

5 Uzeri Uzatilanlar

Odeme Plan1 Degisikligi ile Uzatilan Siire
0-6 Ay
6 Ay-12 Ay
1-2 Y1l
2-5 Y1l
5 Y1l ve Uzeri

31 Aralik 2024 itibariyla standart nitelikli ve yakin izlem

Standart Nitelikli  Yakin izlemedeki
Krediler Krediler

106.922 -

- 10.597

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler

155.359 3.420

- 3.420

155.359 -

Standart Nitelikli  Yakin izlemedeki
Krediler Krediler

155.359 3.420

- 75

- 3.345

155.359 -

edeki faktoring alacaklar ile 6deme planinin

uzatilmasima yonelik sozlesme degisikligi yapilan yakin izlemedeki faktoring alacaklarina iligkin

bilgiler:

12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi
Kredi Riskinde Onemli Artis

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler

99.626 -

- 82.514
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Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Krediler Krediler

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan
Sozlesme Degisikligi Sayist - 143.117
1 veya 2 Defa Uzatilanlar - 1.012
3, 4 veya 5 Defa Uzatilanlar - 142.105
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler
Odeme Plan1 Degisikligi ile Uzatilan Siire - 143.117
0-6 Ay - -
6 Ay-12 Ay - 1.012
1-2 Y1l - -
2-5Y1l - 142.105

5 Y1l ve Uzeri - -
8.2. Faktoring Borg¢larn

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla faktoring bor¢larinin detay: asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Faktoring Borglar1 2.064 36.801 1.163 9.531
2.064 36.801 1.163 9.531

9. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, iligkili taraflar ile baglantili varliklarin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bankalar
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Vadesiz Mevduat 48.212 32.831
Is Bankas1 AG Vadesiz Mevduat 649 109
48.861 32.940
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faktoring Alacaklar:
Sportive Spor Malzemeleri Tic. A. S. 38.489 -
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. () . 6.098.153
Is Enerji Yatirimlar1 A.S. - 37.854
Enas Enerji Yatirimlart A.S. - 10.886
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. - 7.274
38.489 6.154.167

(") S6z konusu islemler alacagin ddenmeme riskinin Sirket tarafindan {istlenildigi riicu edilemez
faktoring alacaklaridir.
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Diger Borg¢lar

Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic.ve ilet.Hiz. A.S.
SoftTech Yazilim Teknolojileri Ar.Gel.ve Paz.Tic. A.S.

Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.
Topkap1 Danigmanlik Elek.Hiz.Paz.Tic. A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S.

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S.

Almman Krediler

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

3.615 929
1.765 841
419 1
74 81

72 150

28 -

- 7
5.973 2.009

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan alinan kredilerin detay1

asagidaki gibidir:

Tiirkiye Is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Aralik 2025

USD 6,50-7,50 31/03/2026-19/06/2026 1.193.130

EUR 5,25-5,75 31/03/2026 950.560
2.143.690

Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Oran (%) Vade 31 Arahlk 2025

USD 7,40-7.43 03/06/2026-17/06/2026 647.183

647.183

is Bankas1 AG

Doviz Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahk 2025

EUR 4,25-4,75 05/01/2026-23/02/2026 233.726

233.726

Tiirkiye Is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2024

TL 49,00 02/01/2025-06/01/2025 2.047.025

USD 6,90 31/03/2025 721.627

EUR 5,10-6,10 03/02/2025-31/03/2025 2.308.426
5.077.078

Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Doviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2024

USD 7,90 28/05/2025-13/06/2025 533.513

533.513
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Is Bankas1 AG

Doviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Aralik 2024
TL 47,00 02/01/2025 212.395
EUR 5,30-5,55 13/01/2025-28/01/2025 285.647

498.042

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, iliskili taraflar ile baglantili diger pasif kalemlerin

detay1 asagidaki gibidir:

Kiralama islemlerinden Borclar
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, iligkili taraflarin satin aldig: ihra¢ edilen menkul

kiymet detay1 asagidaki gibidir:

ihrac Edilen Menkul Kiymetler
Milli Reasiirans Tiirk A.S.
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Anadolu Sigorta A.S

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflardan gelir ve

giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Faktoring Faiz Gelirleri
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.

Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S.
Sportive Spor Malzemeleri Tic. A. S.

Faktoring Komisyon ve Masraf Gelirleri
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S.
Sportive Spor Malzemeleri Tic. A. S.

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S.

Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (Yatirim Fonu Gelirleri)

Tiirev islem Gelirleri

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

1.002

409

1.002

409

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

200.000 216.342
- 250.000
- 14.400
200.000 480.742

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

380.075 70.275
6.416 23.810
1.011 3.224

122 -

387.624 97.309

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

168 517
120 -

- 430
288 947

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

4.287 3.404
4.287 3.404

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
7.948 2.908

4.876 9.785

12.824 12.693
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istirak Temettii Gelirleri
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Komisyon ve Masraf Giderleri
[s Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Isbank AG

Finansman Giderleri

Tiirkiye I3 Bankas1 A.S.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Isbank AG

ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Odenen Faizler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

206.756 38.919
14 11
206.770 38.930

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

14.073 5.069
8.522 18.387
40 10
22.635 23.466

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

177.981 790.796
49.276 25.760
14.680 16.941

241.937 833.497

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Milli Reasiirans Tiirk A.S.
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Anadolu Sigorta A.S

Genel Yonetim Giderleri

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S.

Is Net Elektronik Bilgi Uret.Dag.Tic. ve Ilet. Hiz. A.S.

Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S.
Tiirkiye Is Bankast A.S.
Topkap1 Danigmanlik Elek.Hiz.Paz.Tic. A.S.

Softtech Yazilim Tekn.Arastirma Gel.ve Paz. Tic.A.S.

Pagabahce Magazalar1 A.S.
Anadolu Hayat Emeklilik A.S.

Kira Gideri ()
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

87.981
52.290
3.254

143.525

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

14.152 8.875
9.542 5.964
7.634 6.512

934 658

895 278

863 3.276

615 338

357 148

34.992 26.049

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
11.807 7.484

11.807 7.484

(*) TFRS 16 standardi kapsaminda kira i¢in ayrilan amortisman ve finansman giderlerinin toplam tutar1 olarak verilmektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve
yonetim kurulu {iyelerinden olusan iist diizey yoneticilerine saglanan {icret ve diger menfaatlerinin
(licret gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemleri igerir) toplami 64.146 TL’ dir

(31 Aralik 2024: 53.734 TL).
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet
1 Ocak 2025 Agilis

Bakiyesi

Alimlar

Cikislar

31 Aralik 2025 Kapams
Bakiyesi

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2025 Acilis
Bakiyesi

Doénem Amortismani
Cikislar

31 Aralik 2025 Kapanis
Bakiyesi

31 Aralik 2025 Net
Kayith Degeri

Maliyet
1 Ocak 2024 Agilis

Bakiyesi

Alimlar

Cikiglar

31 Aralik 2024 Kapanis
Bakiyesi

Birikmis Amortisman
1 Ocak 2024 Agilis

Bakiyesi

Donem Amortismani
Cikislar

31 Aralik 2024 Kapamis
Bakiyesi

31 Aralik 2024 Net
Kayith Degeri
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Kullanim .
Doseme ve Hakki Ozel
Araclar Demirbaslar Varhklar Maliyetler Toplam
- 5.737 19.084 1.299 26.120
- 7.487 22.839 1.098 31.424
- 32) (13.052) - (13.084)
- 13.192 28.871 2.397 44.460
- (3.542) (11.876) (988) (16.406)
- (1.192) (17.346) (245) (18.783)
- 27 11.345 - 11.372
- 4.707) (17.877) (1.233) (23.817)
- 8.485 10.994 1.164 20.643
Kullanim .
Doseme ve Hakki Ozel
Araclar Demirbaslar Varhklar Maliyetler Toplam
- 4.474 10.835 1.299 16.608
- 1.287 13.926 - 15.213
- (24) (5.677) - (5.701)
- 5.737 19.084 1.299 26.120
- (2.922) (7.408) (817) (11.147)
- (644) (10.145) (171) (10.960)
- 24 5.677 - 5.701
- (3.542) (11.876) (988) (16.406)
- 2.195 7.208 311 9.714
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11. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet
1 Ocak Agilis Bakiyesi

Alimlar
Cikislar
Donem Sonu Kapams Bakiyesi

Birikmis Amortisman
1 Ocak Agilig Bakiyesi
Donem Amortismani
Cikiglar

Donem Sonu Kapams Bakiyesi

Net Kayith Degeri

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

41.293 28.240
12.622 13.053
53.915 41.293

(14.082) (7.462)
(9.298) (6.620)

(23.380) (14.082)
30.535 27.211

12. ERTELENMIS VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenmis vergi, ylkiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuat1 uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli

bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, gegici farklar lizerinden hesaplanan ve ertelenmis
vergi varlik ve yilikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki

gibidir (31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024:%30):

Ertelenmis Vergive Baz Teskil Eden Zamanlama
Farkhliklar:

Beklenen Zarar Karsiligi - 1. ve 2. asama

Personel Tkramiye Karsilig

Tiirev Islem Reeskontu

Kidem Tazminat1 Karsiligi

Kullanilmamus Izin Karsilig

Kiralama Islemlerinden Borglar

Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirleri
Finansal Araglar Degerleme Farklar

Kur Farki

Kazanilmamis Faiz Gelirleri

Alman Krediler&ihrag¢ Ed.Pesin Od.Kom.Gid.Farklar
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

119.843 184.397
38.351 25.755
28.245 -
18.727 10.589
16.926 9.713
13.785 8.669
12.030 13.580

6.880 12.297
6.191 (368)

- 575.538

(9.780) (5.650)
(32.509) (20.202)
(1.175.039) (1.438.689)
(956.350) (624.371)
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Ertelenen Vergi Varhiklar: / (Yiikiimliiliikleri) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Beklenen Zarar Karsilig1 35.953 55.319
Personel Ikramiye Karsilig 11.505 7.726
Tiirev Islem Reeskontu 8.474 -
Kidem Tazminati Karsilig1 5.618 3.177
Kullanilmamus Izin Karsilig 5.078 2914
Kiralama Islemlerinden Borglar 4.135 2.601
Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirleri 3.609 4.074
Finansal Ara¢ Degerleme Farklari 2.064 3.690
Kur Farki 1.857 (110)
Kazanilmamis Faiz Gelirleri - 172.662
Almnan Krediler&lhra¢ Ed.Pesin Od.Kom.Gid.Farklar (2.934) (1.695)
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farki (9.753) (6.061)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar (176.256) (215.805)
Ertelenen Vergi Varhig/ Yiikiimliigii (net) (110.650) 28.492

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemleri itibariyla ertelenmis vergi varligi hareketi
asagida verilmistir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak Itibartyla A¢ilis Bakiyesi 28.492 225.272
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (179.410) (48.884)
Diger Kapsamli Gelirde siniflandirilan 40.268 (147.896)
Kapanig Bakiyesi (110.650) 28.492

13. DIGER AKTIFLER
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, diger aktiflerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
Miisterilerden Tahsil Edilecek BSMV Tutar1 89.060 2.426 61.144 260
Pesin Odenen Giderler 40.592 - 28.863 -
Diger Alacaklar 1.891 - 2.189 910
131.543 2.426 92.196 1.170
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14. ALINAN KREDILER
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, alinan krediler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Krediler 17.542.983 6.540.415 22.186.358 8.162.807
Toplam Kisa Vadeli Krediler 17.542.983 6.540.415 22.186.358  8.162.807
Uzun Vadeli Krediler - 642.686 - 533.513
Toplam Uzun Vadeli Krediler - 642.686 - 533.513
Toplam 17.542.983 7.183.101 22.186.358  8.696.320

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, banka kredilerinin para birimi bazinda detayi
asagidaki gibidir:

Doviz Cinsi Faiz Oram (%) Doviz Tutari 31 Aralik 2025
TL 37,00-42,00 17.149.000
ABD Dolari 4,75-8,90 93.121 3.989.822
Avro 3,02-6,00 57.577 2.895.290
Ingiliz Sterlini 5,51-7,35 3.796 218.301
Kredi faiz reeskontlari 473.671
Toplam 24.726.084
Doviz Cinsi Faiz Oram (%) Doviz Tutan 31 Aralik 2024
TL 47,00-50,15 21.781.475
ABD Dolari 6,15-8,30 121.197 4.275.870
Avro 4,20-6,60 110.593 4.062.760
Ingiliz Sterlini 7,20 5.618 248.376
Kredi faiz reeskontlari 514.197
Toplam 30.882.678

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlari basit olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla, sabit faizli alinan kredilerin tutar1 20.572.299 TL, degisken faizli
alinan kredilerin tutar14.153.785 TL dir. (31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, sabit faizli alinan kredilerin
tutar1 24.897.257 TL, degisken faizli alinan kredilerin tutar1 5.985.421 TL dir.).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alinan kredilerin 8.079.797 TL'sine iliskin 15.700.000 TL teminat
mektubu verilmistir (31 Aralik 2024: alinan kredilerin 11.743.507 TL'sine iliskin 12.020.000 TL
teminat mektubu verilmistir).

Alnan kredilerin ger¢ege uygun degeri Not 34’te verilmistir.
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15. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

TP YP TP YP

Kiralama Islemlerinden Borglar 19.467 - 13.424 -
Ertelenmis Kiralama Giderleri(-) (5.682) - (4.755) -
13.785 - 8.669 -

16. IHRAC EDIiLEN MENKUL DEGERLER
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ihrag edilen menkul kiymetlerin detay1 asagidaki

gibidir:

Finansman Bonosu (Net)

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TP YP TP YP
7.271.838 - 2.091.713 -
7.271.838 - 2.091.713 -

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ihra¢ etmis oldugu finansman bonolarmin 6zellikleri

su sekildedir:

31 Arahk 2025

ISIN KODU

TRFISFA12617
TRFISFA32615
TRFISFAA2515
TRFISFAA2523
TRFISFAA2531
TRFISFA22616
TRFISFA22624
TRFISFA62612
TRFISFA62620

Ihrac¢ Edilen

ihra¢ Tarihi Nominal Tutar itfa Tarihi
04/02/2025 750.000 29/01/2026
12/03/2025 300.000 06/03/2026
11/06/2025 1.550.000 10/12/2025
18/06/2025 500.000 17/12/2025
24/06/2025 500.000 23/12/2025
13/08/2025 1.500.000 09/02/2026
20/08/2025 800.000 16/02/2026
10/12/2025 2.000.000 08/06/2026
23/12/2025 1.100.000 22/06/2026

Satis Yontemi
Nitelikli Yatirimel

Nitelikli Yatirimet1
Nitelikli Yatirimci
Nitelikli Yatirimet
Nitelikli Yatirimci
Nitelikli Yatirimci
Nitelikli Yatirimei
Nitelikli Yatirimci
Nitelikli Yatirimei

Kupon Dénemi
Vade sonu 6demeli

Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli

Basit Faiz

Oram %
40,50%
39,50%
48,00%
47,00%
46,00%
43,18%
43,09%
39,67%
38,17%

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla itfa etmis oldugu finansman bonolarinin 6zellikleri

su sekildedir:

31 Aralik 2025

ISIN KODU

TRFISFA32516
TRFISFA32524
TRFISFA42515
TRFISFA62513
TRFISFA62521
TRFISFA92510
TRFISFAA2515
TRFISFAA2523
TRFISFAA2531

Ihrac Tarihi
11/09/2024

13/09/2024
07/10/2024
13/12/2024
26/12/2024
17/09/2024
11/06/2025
18/06/2025
24/06/2025
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Ihrac¢ Edilen
Nominal Tutar

115.000
100.000
150.000
1.000.000
500.000
200.000
1.550.000
500.000
500.000

itfa Tarihi
10/03/2025
12/03/2025
07/04/2025
11/06/2025
24/06/2025
16/09/2025
10/12/2025
17/12/2025
23/12/2025

Satis Yontemi
Nitelikli Yatirimei

Nitelikli Yatirimet
Nitelikli Yatirimci
Nitelikli Yatirimci
Nitelikli Yatirimeti
Nitelikli Yatirimci
Nitelikli Yatirimei
Nitelikli Yatirimci
Nitelikli Yatirimci

Kupon Dénemi
Vade sonu 6demeli

Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli
Vade sonu 6demeli

Basit Faiz
Oram %
49,50%
49,50%
46,00%
47,50%
47,00%
50,00%
48,00%
47,00%
46,00%
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Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ihrag etmis oldugu finansman bonolarinin 6zellikleri

su sekildedir:

31 Arahk 2024

Ihrac Edilen Basit Faiz
ISIN KODU ihrac Tarihi Nominal Tutar itfa Tarihi Satis Yontemi Kupon Dénemi Oram %
TRFISFA42416 05/01/2024 700.000 04/04/2024  Nitelikli Yatirimer Vade sonu 6demeli 43,75%
TRFISFA52415 09/01/2024 175.000 08/05/2024  Nitelikli Yatirimei Vade sonu 6demeli 43,50%
TRFISFA92411 14/06/2024 161.500 12/09/2024  Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli 50,50%
TRFISFAE2412 26/06/2024 838.500 04/10/2024  Nitelikli Yatirimei Vade sonu 6demeli 51,00%
TRFISFA32516 11/09/2024 115.000 10/03/2025  Nitelikli Yatirimei Vade sonu 6demeli 49,50%
TRFISFA32524 13/09/2024 100.000 12/03/2025  Nitelikli Yatirimei Vade sonu 6demeli 49,50%
TRFISFA92510 17/09/2024 200.000 16/09/2025  Nitelikli Yatirimei Vade sonu 6demeli 50,00%
TRFISFA42515 07/10/2024 150.000 07/04/2025  Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli 46,00%
TRFISFA62513 13/12/2024 1.000.000 11/06/2025  Nitelikli Yatirimei Vade sonu 6demeli 47,50%
TRFISFA62521 26/12/2024 500.000 24/06/2025  Nitelikli Yatirimei Vade sonu 6demeli 47,00%

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla itfa etmis oldugu finansman bonolarimin 6zellikleri

su sekildedir:

31 Arahk 2024

Ihrac Edilen Basit Faiz
ISIN KODU ihrac Tarihi Nominal Tutar itfa Tarihi Satis Yontemi Kupon Dénemi Oram %
TRFISFA12419 11/09/2023 150.000 09/01/2024 Nitelikli Yatinrmer ~ Vade sonu 6demeli 35,25%
TRFISFA12427 14/09/2023 120.000 04/01/2024 Nitelikli Yatirime1r  Vade sonu 6demeli 37,00%
TRFISFA12435 15/09/2023 300.000 03/01/2024 Nitelikli Yatinmc1 ~ Vade sonu ddemeli 38,00%
TRFISFA12443 26/09/2023 700.000 05/01/2024 Nitelikli Yatirime1  Vade sonu 6demeli 39,50%
TRFISFA32425 28/09/2023 100.000 26/03/2024 Nitelikli Yatinmc1 ~ Vade sonu 6demeli 41,00%
TRFISFA32433 19/10/2023 350.000 18/03/2024 Nitelikli Yatinmc1  Vade sonu 6demeli 40,00%
TRFISFA22418 29/12/2023 586.000 27/02/2024 Nitelikli Yatirime1 ~ Vade sonu 6demeli 44,50%
TRFISFA42416 05/01/2024 700.000 04/04/2024  Nitelikli Yatinmc1 ~ Vade sonu ddemeli 43,75%
TRFISFA52415 09/01/2024 175.000 08/05/2024 Nitelikli Yatirimc1 ~ Vade sonu 6demeli 43,50%
TRFISFA92411 14/06/2024 161.500 12/09/2024  Nitelikli Yatinme1 ~ Vade sonu 6demeli 50,50%
TRFISFAE2412 26/06/2024 838.500 04/10/2024  Nitelikli Yatinmc1 ~ Vade sonu 6demeli 51,00%
17. DIGER YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, diger borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TP YP TP YP

Odenecek BSMV 42.467 - 40.955 -
Saticilara Borglar 11.519 5.275 6.636 4.052
Odenecek Gelir Vergisi 6.495 - 3.912 -
Odenecek SGK Primleri 6.408 - 4.484 -
PesinTahsil Edilen Faiz Ucret ve Komisyonlari 4.194 6.818 4.470 8.837
Odenecek Diger Vergi ve Yiikiimliiliikler 167 - 141 -
Odenecek KDV 110 - 31 -
Diger Yabanci Kaynaklar 39 45 117 79
71.399 12.138 60.746 12.968
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ¢calisan haklar1 ylikiimliliigi karsiligr agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ikramiye Karsihig1 38.351 25.755
Kidem Tazminat1 Karsilig1 18.727 10.589
Kullanilmamis Izin Karsiliklar: 16.926 9.713
74.004 46.057

Yiiriirliikkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlariin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir.
Ayrica, halen yiirtirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih. 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih. 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ mc1 maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakk: kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigli bulunmaktadir.
Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

Kidem tazminat: tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kidem
tazminatt karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 tam TL
kidem tazminati tavan tutari dikkate alinmigtir (31 Aralik 2024: 46.655,43).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati karsilig:
hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénem Bast 10.589 5.871
Aktiieryal Kayip 2.400 4.753
Hizmet Maliyeti 3.083 1.718
Faiz Maliyeti 2.836 1.568
Odenen Kidem Tazminati (181) (3.321)
Dénem Sonu 18.727 10.589

Aktiieryal kay1p veya kazanglar, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmektedir.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki kullanilmamus izin karsilig

hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donem Basi 9.713 4.852
Dénem Iginde Ayrilan Karsilik (Net) 7.213 4.861
Doénem Sonu 16.926 9.713
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki ikramiye karsilig1 hareketi
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Donem Bast 25.755 13.393
Y1l icerisindeki Artis 38.351 25.755
Iptal Edilen Prim Karsilig1 (1.890) -
Odenen ikramiye (23.865) (13.393)
Doénem Sonu 38.351 25.755

19. CARi DONEM VERGI BORCU

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, cari donem vergi borcu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kurumlar Vergisi Karsiligi 586.324 364.107
Pesin Odenen Vergiler (434.643) (235.280)
Kurumlar Vergisi Karsilhigi (net) 151.681 128.827

20. OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla nominal sermayesi 150.000 TL olup,
Kurus degerinde 15.000.000.000 adet paydan olusmaktadir.

tamami1 6denmis 1 tam

24 Mart 2025 tarihinde aliman Genel Kurul Karari ile Sirket 2024 yili kar dagitimina esas déonem net
kar1 olan 1.007.450 TL nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagilimlar1 agsagidaki gibidir.

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Aralk 2024
Is Finansal Kiralama A.S. 78,2320 117.348 78,2320 117.348
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 21,7500 32.625 21,7500 32.625
Trakya Yatirim Holding A.S. 0,0060 9 0,0060 9
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 0,0060 9 0,0060 9
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 0,0060 9 0,0060 9
Toplam 100,0000 150.000  100,0000 150.000

Sirket’in sermayeyi temsil eden imtiyazli hissesi bulunmamaktadir.
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Sermave Yedekleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, sermaye yedekleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar 4.064 4.064
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar Bedelsiz Hisse Senetleri 989 989
Toplam 5.053 5.053

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veva Giderler

Kidem tazminati yiikiimliiliigline iliskin olarak 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanmig birikmis
aktiieryal kayip ilgili ertelenmis vergisi ile netlestirildikten sonra tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢iim kaybi altinda (6.745) TL olarak raporlanmistir (31 Aralik 2024: (5.065) TL).

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla sermaye araglari i¢in gercege uygun degerleri ile elde etme maliyetleri arasindaki 1.280.680
TL tutarindaki ertelenmis vergi etkisi ile netlestirildikten sonraki fark, 6zkaynak i¢inde ayr1 bir kalem
olarak gosterilmistir (31 Aralik 2024: 1.504.782 TL).

Kar Yedekleri

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Yasal Yedekler 30.183 30.183
Olaganiistii Yedekler 2.871.015 1.863.565
Toplam 2.901.198 1.893.748

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni
ddnem karimin %51 oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler birinci tertip kanuni yedek akge
ve birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temettii dagitimlarinin %10’u kadar ayrilmaktadir.
Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini agsmadig siirece dagitilamaz; ancak
ihtiyari yedek akgelerin titkkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilinir.

21. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in almis oldugu teminatlarin detay asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TP YP TP YP

Garanti ve Kefaletler 150.863.482 160.846.107 89.940.678 112.559.348

Finansman Senedi 42.228.631 31.010.630 34267226  23.338.324
Muhabirler Tarafindan Verilen

Garantiler - 22.320.823 - 14.649.417

Diger Teminatlar 35.132 98.784 - -

Gayrimenkul Rehni 60.180 26.458 60.180 19.328

Menkul Rehni 1.448 86.466 2.571 63.168

Teminat Mektuplari 497 - 490 -

193.189.370 214.389.268 124.271.145 150.629.585
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31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Sirket tarafindan mahkemelere verilmis 2.953 TL, alinan krediler i¢in
15.700.000 TL teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan
mahkemelere verilmis 2.972 TL, alinan krediler i¢in 12.020.000 TL teminat mektubu bulunmaktadir.).

Raporlama donemi sonu itibartyla, Sirket’in 3. Sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in tiirev islemlerinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Doviz Tutan TL
Swap Para Alim islemleri:
TL - 1.743.681
ABD Dolar1 11.718 502.066
Avro 15.000 754.289
3.000.036
Swap Para Satim islemleri:
TL - 756.345
Avro 44.000 2.212.580
2.968.925

31 Aralik 2025

Doviz Tutan TL
Vadeli Alm Islemleri:
ABD Dolari 326 13.981
13.981
Vadeli Satim islemleri:
Avro 278 14.003
14.003

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in tiirev islemi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, mevcut tiirev sdzlesmelerinin gergege uygun degerindeki degisikliklerden
olusan ve kar zarar ile iligkilendirilen iglemlerden ger¢eklesmemis 15.514 TL zarar bulunmaktadir (31
Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Sirket’in emanet kiymetleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TP YP TP YP
Cekler 9.716.057 374.558 6.696.420 98.641
Senetler 254.159 560.949 313.486 454.490
9.970.216 935.507 7.009.906 553.131
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22. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, Tiirkiye’de ve sadece faktoring isletmeciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica Sirket’in
faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan finansal performanslari ayri takip edilen
boliimleri bulunmamaktadir. Bu nedenlerle, faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilmamaistir.

23. ESAS FAALIYET GELIiRLERIi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet gelirleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 10.849.701 7.026.458
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 349.427 294.785
11.199.128 7.321.243

24. FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Faiz Giderleri (7.054.805) (5.315.848)
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (1.847.831) (383.509)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (212.967) (178.501)
Kiralama Islemlerine iliskin Faiz Giderleri (7.770) 4.717)
(9.123.373) (5.882.575)

25. ESAS FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet giderleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel Giderleri (373.997) (268.296)
Amortisman ve Itfa Giderleri (28.081) (17.580)
Bilgi Islem Gideri (17.717) (14.515)
Vergi Resim Harg Giderleri (15.536) (8.062)
Ofis Giderleri (9.679) (7.775)
Izin Karsilig1 Gideri (7.212) (4.861)
Digaridan Saglanan Hizmetler (6.566) (4.237)
Kidem Tazminat1 Gideri (5.919) (3.286)
Miisavirlik Giderleri (3.886) (2.945)
Tasit Araci Giderleri (3.091) (2.856)
Reklam Giderleri (2.952) (1.182)
Diger Genel Yonetim Giderleri (5.946) (3.998)
(480.582) (339.593)
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26. DIGER FAALIYET GELIiRLERi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde
asagidaki gibidir.

Kur Farki Gelirleri

Beklenen Zarar Karsilig1 iptali
Bankalardan Alinan Faiz Gelirleri
Temettii Geliri

Tiirev Finansal Islemlerden Kar
Sermaye Piyasas1 Islemleri Kar
Diger

27. KARSILIK GiDERLERI

sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet gelirleri

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
1.834.011 1.057.150
391.618 231.070
300.217 239.237
206.770 38.930

24.676 12.692

4.287 3.404

34.360 35.817
2.795.939 1.618.300

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansal varliklar ve
faktoring alacaklarina iliskin ve diger ayrilan karsiliklar asagidaki gibidir:

Beklenen Zarar Karsihik Giderleri

Asama 1
Asama 2
Asama 3

28. DIGER FAALIYET GiDERLERI

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
(112.265) (123.541)
(104.499) (79.339)
(204.752) (90.348)
(421.516) (293.228)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet giderleri

asagidaki gibidir:

Kur Farki Giderleri
Tiirev Finansal Islemlerden Zararlar
Diger

29. VERGI KARSILIGI

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
(1.166.007) (1.003.577)
(48.356) -

(28) (129)
(1.214.391) (1.003.706)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi karsilig1 asagidaki

gibidir:

Raporlanan Vergi Oncesi Kar / Zarar
Raporlanan Kar Uzerinden Hesaplanan Vergi
Kalici Farklar :

- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

- Vergiden Muaf Gelirler

- Vergi Oran1 Degisim Etkisi ve Diger

- Kurumlar Vergisi Gegmis Y1l Karsilik
Iptali
Toplam Vergi Gelir/Gideri
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31 Aralk 31 Arahk

% 2025 % 2024
2.755.205 1.420.441

30,00 (826.562) 30,00 (426.132)
(3.417) (1.190)

62.031 11.679

2.215 2.652

1.187 -

27,75 (764.546) 29,07 (412.991)

Is Faktoring - 2025 Faaliyet Raporu



Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisi oranina tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet
sonuglarma iligkin tahmini vergi ylikiimliilikleri i¢in ekteki finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ile diger indirimler (varsa ge¢mis yil
zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kurumlar vergisi oran1 %30’°dur (31 Aralik 2024: %30). 5 Temmuz 2023
tarihinde TBMM’ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun ile
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda degisiklikler yapilmistir. Buna gore; 1 Ekim 2023 tarihinde
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere Kurumlar Vergisi orani, bankalar, 6361 sayili
Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miieseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
agisindan %30’dur.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak 6denir. Y1l iginde
Odenen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar
vergisine mahsup edilebilmektedir. Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali
zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak mali zararlar
olusmasi halinde ge¢mis yillarda bu zararlar tutar1 kadar karlardan 6denmis vergilerin iade edilmesi
uygulamasi yoktur. Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda iiretici fiyat
endeksindeki artisin, i¢inde bulunulan dénem dahil son 3 hesap doneminde %100’den ve iginde
bulunulan hesap déoneminde %10’dan fazla olmasi halinde mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulacag: hilkme baglanmis ve 31 Aralik 2021 tarihi itibar1 ile bu kosullar ger¢eklesmistir. Ancak 29
Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu Ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’na
gecici 33’lincli madde eklenmis ve gegici vergi donemleri de dahil olmak {izere 2021 ve 2022 hesap
donemleri (kendilerine 6zel hesap donemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda biten hesap donemleri
itibariyla) ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer 298’inci madde kapsamindaki
enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olugsmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmayacagi, 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise enflasyon diizeltmesine
iliskin sartlarin olusup olugmadigina bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi, yapilacak
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin gegmis yillar kar/zarar hesabinda
gosterilecegi hususu yasalagmistir. Buna ek olarak, 28 Aralik 2023 tarihli ve 32412 sayili Resmi
Gazete’de 7491 Sayili “Bazi Kanun Ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” yayimlanmis olup bu kanunun 17. Maddesinde; bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, ddeme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin, 2024
ve 2025 hesap donemlerinde (gegici vergi donemleri dahil) yapacaklar1 enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar ve zararin kurumlar vergisi matrahinda dikkate alinmamasi yoniinde diizenleme
yapilmistir. Bu fikra kapsaminda belirlenen donemleri gegici vergi donemleri de dahil olmak {izere bir
hesap donemi kadar uzatmaya Cumhurbaskanina yetki verilmistir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 30’uncu giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlart degisebilir.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirketin 586.326 TL kurumlar vergisi karsilig1 gideri bulunmaktadir (31 Aralik
2024:364.107 TL).
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Transfer Fiyatlandirmasi

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi1 hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile
ilgili detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazan¢ dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir. Sirketler,
yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla
ylikiimliidiirler. Bu formda, ilgili hesap donemi i¢inde iliskili sirketler ile yapilmis olan tiim islemlere
ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlar1 belirtilmektedir.

30. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin donem i¢indeki agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan
hissedarlarin, ge¢mis y1l kazanglarindan ve yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda,
finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayis, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karmn ihra¢ edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmstir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket’in hisselerinin
agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kazang hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Hisse Senedinin Agirlikli Ortalama Adedi 15.000.000.000 15.000.000.000
Net Dénem Kar1 (TL) 1.990.659 1.007.450
Hisse Basina Kazang (tam kurug) 13,27106 6,7163

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal degerde 15.000.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.

(**) Hisse basina kazang miktari, net donem karmin Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan
hissedarlarina, ge¢cmis y1l kazanglarindan ve yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda,
finansal tablolarda sunulan tim donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Acilis Hisse Adedi 15.000.000.000 15.000.000.000
Sermaye Artirimi Nedeniyle Ilaveler - -
Kapams Hisse Adedi 15.000.000.000 15.000.000.000
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31. FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABiLiR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
32. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 1.397 935

Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin iicretler 320 200

Diger giivence hizmetlerinin iicreti 203 204

1.920 1.339

33. BILANCO SONRASI HUSUSLARA iLiSKIiN ACIKLAMALAR
Bulunmamaktadir.

34. FINANSAL ARACLARLA iLGIiLi EK BILGILER

(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya caligirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan Krediler 24.726.084 30.882.678
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 7.271.838 2.091.713
Faktoring Borglari 38.865 10.694
Kiralama Islemlerinden Borglar 13.785 8.669
Tiirev Finansal Yiikiimliilikler 31.133 -
Diger Yiikiimliiliikler 83.537 73.714
Toplam Borglar 32.165.242 33.067.468
Bankalar (-) (726.803) (872.868)
Net Borg 31.438.439 32.194.600
Toplam Ozkaynak 6.320.845 4.555.968
Ozkaynak/Borg orani 20% 14%

2025 yilinda, Sirket’in stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin bor¢lara orant %20 (31 Aralik
2024: %]14) olarak gergeklesmistir.
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(b)

Finansal Araclar Kategorileri

Finansal varhklar:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Faktoring Alacaklar1 ve Takipteki Alacaklar 36.424.535 35.032.366
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar 1.470.653 1.734.303
Bankalar 726.803 872.868
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan: 15.284 -
- Finansal Varliklar 12.396 -
- Tiirev Finansal Varliklar 2.888 -
Finansal Yiikiimliiliikler:
Alnan Krediler (24.726.084) (30.882.678)
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) (7.271.838) (2.091.713)
Faktoring Bor¢lari (38.865) (10.694)
Kiralama Islemlerinden Borglar (13.785) (8.669)
Diger Yiikiimliiliikler (83.537) (73.714)
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan (31.133) -
- Alim Satim Amacl Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler (31.133) -

Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

©

Sirket yonetimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve faaliyetleri ile ilgili
maruz kalan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile kredi
riskini kapsar.

34. FINANSAL ARACLARLA iLGIiLi EK BiLGILER (Devam)
d

Piyasa riski; doviz kurlar1 (e maddesine bakiniz), faiz oranlar1 (f maddesine bakiniz) ya da menkul
kiymetler piyasalarinda islem goren finansal araglarin fiyatlar1 gibi piyasalardaki degisiklikler sonucu
Sirket’in gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket
diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Piyasa Riski

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla tilirev {iriin
niteligindeki finansal araglar kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif amaglh finansal araci (tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigline dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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(e) Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araglarin degerinin doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir.
Sirket, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akimlar1 iizerindeki etkisi
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket faaliyetlerinin ve finansman anlagmalarinin nakit
akislarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini diizenli olarak kontrol etmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin

ve bor¢larin kayitlh tutarlari yabanci para cinslerine gore agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Bankalar

Tiirev Islem

Faktoring Alacaklar1 )
Diger

Toplam Varhklar

Faktoring Borglar1
Alman Krediler

Tiirev Islem

Muhtelif Borglar
Toplam Yiikiimliiliikler
Bilanco Pozisyonu

Tiirev islemler, Bilanco
Dis1 Pozisyon

Net Yabanci Para
Pozisyonu

TL
ABD Dolan Avro GBP CNY AUD Karsithd
284 12.172 609 - 1 659.302

- 34 - - - 1.686
95.718 82.984 3.539 - - 8.477.526
20 32 - - - 2461
96.022  95.222 4.148 - 1 9.140.975
21 582 119 - - 36.896
94.467  58.003 3.805 - - 7.183.101
54 - - - - 2.299

122 128 8 - - 12.138
94.664  58.713 3.932 - - 7.234.434
1.358  36.509 216 - 1 1.906.541
12.044 (29.278) - - - (956.237)
13.402 7.231 216 - 1 950.304

*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 35 TL tutarindaki dovize endeksli diger varlik ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda

siniflandirilmastir.

**) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla toplam 95 TL tutarindaki dovize endeksli faktoring borglari ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda

siniflandirtlmstir.
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31 Aralik 2024

ABD Dolan Avro GBP CNY

TL
AUD Karsihg

Bankalar 105 378 675 5 2 47.485
Faktoring Alacaklari 130.067 118.059  5.289 - - 9.159.659
Diger 3 29 - - - 1.196
Toplam Varhklar 130.175 118.466  5.964 5 2 9.208.340
Faktoring Borglar1 ) 43 189 26 - - 9.612
Alinan Krediler 122.610 112.210 5.620 - - 8.696.320
Mubhtelif Borglar 135 216 7 - - 12.968
Toplam Yiikiimliiliikler 122.788 112.615  5.653 - - 8.718.900
Bilanco Pozisyonu 7.387 5.851 311 5 2 489.440
Tiirev islemler, Bilanco Dis1

Pozisyon - - - - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 7.387 5.851 311 5 2 489.440

*) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 26 TL tutarindaki dovize endeksli diger varlik ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda

siniflandirilmistir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam 81 TL tutarindaki dovize endeksli faktoring borglart ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda

siiflandirilmistir.

Kur Riskine Duyarlilik

Sirket’in ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %15°lik degisime olan duyarliligini gostermektedir.
Asagidaki tutarlar ABD Dolari’nin ve AVRO’nun TL karsisinda %15°lik deger artisinin kar veya zarar
tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tiim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit

kalacag1 varsayilmustir.

Kar/(Zarar) Kar/(Zarar)

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

ABD Dolari 86.132 39.092
AVRO 54.543 32.242
Diger 1.863 2.062

TL’nin ilgili para birimleri karsisinda %15’lik deger kazanmasi durumunda ise yukarida belirtilen

tutarlarin esit ve tersi yoniinde kar veya zarar tablosuna etkisi olacaktir.
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() Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari tlizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak,
Sirket tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Orani Duyarlilig1

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalmman faiz oram riskine ve mali yilin
baslangicinda 6ngdriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit
tutulur. Sirket yonetimi, duyarlilik analizlerini faiz oranlarinda 100 baz puanlik bir dalgalanma
senaryosu lizerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Sirket icinde iist diizey yOnetime yapilan
raporlamalarda da kullanilmaktadir.

() Faiz Oram Riski Yonetimi (Devami)
Faiz Orani Duyarlilig1 (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemleri
asagida gosterilmistir:

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabit Faizli Finansal Arag¢lar
Finansal Varliklar:

Bankalar 726.803 872.868
Tiirev Finansal Varliklar 2.888 -
Faktoring Alacaklari 31.010.544 26.328.589
Finansal Yiikiimliiliikler:

Alinan Krediler 20.572.299 24.897.257
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 7.271.838 2.091.713
Tiirev Finansal Yikimliilikler 31.133 -
Kiralama islemlerinden Borglar 13.785 8.669
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar:

Faktoring Alacaklar1 5.413.991 8.703.777
Finansal Yiikiimliilikler:

Alinan Krediler 4.153.785 5.985.421

Raporlama tarihinde faiz oranlarmin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit

olmasi1 durumunda:

. Sirket’in degisken faizli faktoring s6zlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 11.183 TL artacaktir

(31 Aralik 2024: 15.790 TL).

. Sirket’in degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 12.069 TL artacaktir (31 Aralik 2024:

14.553 TL).
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(g) Diger Fiyat Riskleri

Sirket, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse
senetleri yatirimlari, ticari amaglardan ziyade stratejik amaglar i¢in elde tutulmaktadir. Sirket tarafindan
bu yatirimlarin faal olarak alim-satim1 s6z konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarlilig1

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore
belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi
sonucunda hisse senetlerinin piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

Raporlama déneminde, tiim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yoOntemindeki verilerin %15
oraninda fazla / (az) olmas1 durumunda: Borsa Istanbul’da islem goren, ilisikteki finansal tablolarda
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yanstilan finansal varliklar arasinda gdsterilen ve piyasa
degerleri ile Olgiilen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolay1 gercege uygun
degerlerindeki degisimlerden Sirket’in 6zkaynaklarinda (vergi etkisi hari¢) 219.608 degerinde artig /
(azalis) olugsmaktadir (31 Aralik 2024: 259.155 TL).

(h) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalmizca kredi
giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat
elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve
miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, gesitli sektorlere dagilmig, ¢ok sayida miisterileri kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri iizerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla faktoring alacaklarinin yaklasik olarak %29’una tekabiil eden kismi iki
risk grubuna kullandirilmis 10.433.031 TL (31 Aralik 2024: %39’una tekabiil eden kismi iki risk
grubuna kullandirilmis 13.570.825 TL tutarinda faktoring alacaklari) tutarinda faktoring alacaklarindan
olusmaktadir. S6z konusurisk gruplarinin Sirket’in faktoring alacaklarindaki paymnin azalmasi
nedeniyle yogunlasma riski azalmistir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

(%) (%)

Motorlu Araglar 31,98 23,76
Makine Techizat 13,53 5,30
Toptan ve Perakende 10,31 8,53
Insaat 7,50 2.86
Tekstil 4,65 7,81
Kimya, Plastik ve Ilag San. 4,42 6,39
Gida, Mesrubat, I¢ki 4,33 3,99
Finansal Kuruluslar 3,74 3,95
Bilgisayar ve Bununla {lgili Faaliyetler 3,64 3,58
Tasimacilik 3,41 1,96
Metal Sanayi 2,97 1,97
Cam, Kiremit, Cimento 1,86 19,55
Enerji, Gaz, Su, Petrol Kaynaklari 1,68 6,39
Orman Uriinleri, Kagit, Agag 1,62 0,74
Turizm 1,10 0,14
Diger 3,26 3,08

100,00 100,00
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(i) Likidite Risk Yonetimi
Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal

varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimini gostermektedir. Asagidaki tablolar, Sirket’in varlik ve yiikiimliiliiklerini tahsil etmesi ve
O0demesi gereken en erken tarihlere gore hazirlanmistir. Sirket’in ayrica varlik ve yikiimliilikleri
tizerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizler de asagidaki tabloya dahil edilmistir:

Sirket 6demelerini s6zlesme vadelerine gore gergeklestirmektedir.

Sozlesme

uyarinca nakit

girisler /
31 Aralik 2025 (cikislar) 3-12 1-5yil 5 yildan
Kayith toplam 3aydan ay arasi arasl uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri  (IHII+III+IV) kisa (I) an 1II) av)
Tiirev Olmayan Finansal Varliklar 12.396 12.396 12.396 - - -
Bankalar 726.803 726.803 726.803 - - -
Faktoring Alacaklari 36.424.535 38.225.835 31.066.476 6.970.388 188.971 -

37.163.734 38.965.034 31.805.675 6.970.388  188.971 -

Faktoring Borglari 38.865 38.865 38.865 - - -
Alman Krediler 24.726.084 25.053.125 23.715.467 1.337.658 - -
Thrag Edilen Menkul Kiymetler 7.271.838 7.969.836  4.267.317 3.702.519 - -
Kiralama Islemlerinde Borglar 13.785 19.467 4.462 8.075 6.930 -

32.050.572 33.081.293  28.026.111 5.048.252 6.930 -

Sozlesme

uyarinca nakit

girisler /
31 Arahik 2024 (cikislar) 3-12 1-5y1i1 5 yildan
Kayith toplanm 3 aydan ay arasi arasli uzun
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri  (I+II+III+1V) kisa (I) (1)) (11 av)
Tiirev Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
Bankalar 872.868 872.868 872.868 - - -
Faktoring Alacaklari 35.032.366 36.664.603  30.778.165 5.737.335  149.103 -

35.905.234 37.537.471 31.651.033 5.737.335  149.103 -

Faktoring Borglari 10.694 10.694 10.694 - - -
Alman Krediler 30.882.678 31.170.091 30.582.706  587.385 - -
fhrag Edilen Menkul Kiymetler 2.091.713 2.514.864 215.000 2.299.864 - -
Kiralama Islemlerinde Borglar 8.669 13.424 2.099 5.073 6.252 -

32.993.754 33.709.073  30.810.499 2.892.322 6.252 -
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Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tiirev niteliginde olan finansal varlik ve ytlikiimliiliiklerinin vade
dagilim1 asagidaki agagidaki tabloda gosterilmistir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sozlesme

uyarinca nakit

31 Aralik 2025 girisler /

Net (c1kislar) 3-12

Nakit toplamn 3 aydan  ay arasi 1-Syil S yidan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Cikist (HIHIIHIV)  kasa (D) (@) arasi (IIT) uzun (IV)
Tiirev Nakit Girisleri 2.500.027 2.500.027 - 2.500.027 - -
Tiirev Nakit Cikislar 3.496.918 3.496.918 - 3.496.918 - -

(j) Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Sirket yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliliiklerin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugunu diisiinmektedir.

Sirket finansal araclarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarin1 kullanarak hesaplamigtir. Ancak, gergege uygun degeri bulabilmek i¢in kanaat
kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger Olgiimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek
degerleri yansitmayabilir. Sirket yonetimi tarafindan faktoring alacaklari, bankalardan alacaklar ve kisa
vadeli TL cinsinden banka kredileri de dahil olmak iizere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile
gosterilen finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin rayi¢ degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve muhtemel
zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi disiiniilerek kayitli degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir.
Ihrag edilen menkul kiymetlerin gergege uygun degeri islem gordiikleri piyasada olusan fiyatlar1 baz
alinarak belirlenmistir. Thra¢ edilen menkul kiymetlerin gercege uygun deger seviyesi Seviye 1, diger
finansal araglarin gergege uygun deger seviyesi ise Seviye 2 olarak belirlenmistir.
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(k) Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gergege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri
verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmugtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayithi fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki

veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler

(g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2025

Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Tiirev Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

Gercege Uygun Deger ile Degerlenen Varhiklar
Toplam

Tiirev Finansal Borglar

Gercege Uygun Deger ile Degerlenen
Yiikiimliiliikler Toplam

tablolara yansitilmigtir.

31 Arahk 2024

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar

Tiirev Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

Gercege Uygun Deger ile Degerlenen Varhiklar
Toplam

Tiirev Finansal Borglar

Gercege Uygun Deger ile Degerlenen
Yiikiimliiliikler Toplanm

tablolara yansitilmistir.

Seviye 1  Seviye 2 Seviye 3 () Toplam
12.396 - - 12.396

- 2.888 - 2.888
1.464.053 - 6.600 1.470.653
1.476.449 2.888 6.600 1.485.937
- 31.133 - 31.133

- 31.133 - 31.133

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6.600 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi i¢in maliyet bedelleri ile finansal

Seviye 1

Seviye 2 Seviye 3()  Toplam

1.727.703

1.727.703

6.600 1.734.303

6.600 1.734.303

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6.600 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi i¢in maliyet bedelleri ile finansal
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