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ICINDEKILER

BASLARKIEEN SEZONUN IDDIAL iZKiBl i$ FAKTORING TEAM
is Faktoring Team SAYFA 2016 sezonunun basinda favori gosteriliyorlardi. SAYFA

performansiyla yine 02 Sezon sonunda beklentileri bosa ¢ikarmadilar.
dikkat gekti.

04

YONETIMDEN TAKIM PERFORMANS!

is Faktoring miisteri ihtiyaclarina SAYFA Kurumsal kiiltiiriiyle SAYFA
yonelik iiriinleriyle rekabette avantaj zorluklari asiyor.
saglyor. 13 14
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BASLARKEEN...
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A. ERDAL ARAL
GENEL MUDUR

Yine bir sezonun sonuna geldik.  Cesitli engellerle zorlagtiriimig
Zor kosullarda yol alan ekipler agir parkurlarda, farkl araclar

etaplari tamamladilar. kullanilarak, bu engelleri en kisa
zamanda asmak icin mucadele
Bu yil Is Faktoring Team ettiler. Inis ve ¢ikislarla dolu

performansiyla yine dikkat ¢ekti. etaplarda takim ruhu ile ilerleyen
|s Faktoring Team, asiimasi
olanaksiz engelleri bir bir gecti.
Gelin bu sayimizda onlari
yakindan taniyalim.

2 i$ FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU
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2016 sezonunun baginda favori™ =
gbsteriliyorlardi. Sezon sonunda = = FE&
beklentileri bosa gikarmadilarve " ¢ [F %8
yine basarili sonuglar almaya devar ¥ &

ettiler. 4x4 ekibi olarak takimif | F £ &S
mercek altina aldik. 5
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VPR HIER ZAMAN ONDE,
L SN HIER ZAMAN ONCU!

L o

Yiiksek sektorel yetkinliklere sahip 96 caligan,
misteri ihtiyaclari igin hizli ve givenilir gdziimler
gelistirme konusunda engel tanimiyor.

Seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yonetim
anlayigini benimseyen ekip, takim ¢alismasiyla
fark yaratiyor. Bagariya odakl takim, her projede
start noktasindan bitis noktasina kadar
miicadeleyi hi¢ birakmiyor.
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PARKURI.ARDA i$ FAKTORING TEAM FARKI

Is Faktoring, Tiirkiye is Bankasi’nin finansal hizmetler
alanindaki 91 yillik deneyim ve kurumsal kiiltiiriiyle zorluklari

aslyor.

DENEYIMLI VE GUGLU BIR TAKIM

Yiiksek sektorel yetkinliklere sahip

96 calisan, misteri intiyaclari igin hizl ve
gavenilir gdziimler gelistirme konusunda
engel tanimiyor.

Seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal
yonetim anlayisini benimseyen ekip, takim
galismasiyla fark yaratiyor. Bagariya odakl
takim, her projede start noktasindan bitig
noktasina kadar miicadeleyi hi¢ birakmiyor.

ULUSLARARASI TECRUBE

s Faktoring, uluslararasi ticarette faktoring
trtinlerinin kullanimina iliskin kiiresel
normlari belirleyen en dnemli inisiyatifi
olan FCI (Factors Chain International)’in
kurulusundan bu yana bir tiyesidir.

Sirket, FCI lyeligi kapsaminda ihracat ve
ithalat faktoringi alaninda da misgterilerine
hizl, glvenilir ve kaliteli hizmetler
sunmaktadir.

i$ FAKTORIN
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il biliyoruz. Ama takim olarak tlkemize ve
~StKendimize guveniyoruz. s Faktoring Team olarak
* asiimayacak engelin olmadigina inaniyoruz.

Katildigimiz her yarista adimizin Ust siralarda

olmasi bizi motive ediyor. Heyecan, sabir ve
qusteyen faaliyet alanimizda atilimlarimizi
Urdiriyoruz. Tam gaz daha verimli gelecege
| |{erlerken musterilerimizi de hedeflerine
J: tasimaktan gurur duyuyoruz.

YONETIMDEN
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I% %'AI(“GRI NG TEAM
| AKIM PERFORMANS!

2016 yilinda kaydedilen guclu performans,
takim yapilanmasini, stratejilerin dogrulugunu,
verimliligini ve etkinligini acik olarak ortaya koyuyor.

14 i$ FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU
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s Faktoring Team, 2016 yilinin zorlu kosullarinda
basarili sonuclara imza atmaya devam etti.

i$ FAKTORING
2016 AKTIF BUYUKLUGU (MILYON TL)

3.025

2015 AKTIF BUYUKLOGU (MILYON TL)

iS FAKTORING 3 ‘) I ‘)

2014 AKTIF BUYUKLUGU (MILYON TL)

| 4Kk

FAKTORING
ALACAKLARINDA

0ZKAYNAK
KARLILIGINDA

CiRODA

NET DONEM
KARINDA

IS FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU 15
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|s Faktoring’in hedeflere ulasmasinda

Insan faktorunun yani sira teknolojik detaylar
one ¢ikiyor. Insan ve arag arasindaki

uyum sayesinde engeller bir bir asilyor.

18 iS FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU
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MOTOR GUcU SANZIMAN VE DiFRANSIYELLER
s Faktoring’in itici giiglerinden biri s Faktoring’in is modelinde
istikrarli olarak yatirim yaptiklari farkli digliler kusursuz bir uyumila
teknolojik altyapilari. Zor piyasa dontyor. Sistemi olusturan

kosullarinda, surekli modifiye edilen  bilesenler hizmet dncesi ve hizmet
hizmet agi sistemleri takimin yolda  sonrasi yapilan dokunuslarla stirekli
kalmadan ilerlemesini sagliyor. miikemmellestiriliyor. Ig birimleri
ayni hedefe dogru hareket enerjisini
yonlendiriyor.

ARAG YUKSELTME FREN SiSTEMi YOL TUTUS
Rekabette bagsarilarla birlikte konum  Riskler ticaretin pargasi; kalkis ve Musteriyle temas noktalari olan
yikselmis durumda. Bu da goris ilerleme kadar, piyasa egimi veya drtin ve hizmetlerin ¢apini ne kadar
acisini pozitif yonde etkilerken, zemini nasil olursa olsun durus genigletirseniz, yol tutus, hizlanma,
risklerden daha uzak bir bigimde,  giicii Is Faktoring’in temel 6zelligi durus kontrollerini elinizde
olumsuz piyasa kosullarinda zarar  olarak one ¢ikiyor. Bu da sektorde bulundurursunuz. Is Faktoring,
gbrmeden ilerlemeyi saglyor. siiris givenligini ve kabiliyetini deneyimin verdigi uzmanlik ve
Direng artiyor, denge dinamikleri Is onemli Olgude artiriyor. dogru 6ngoriilerle, glivenle yol
Faktoring’in lehine gelisiyor. alyor.

IS FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU 19



Ll
-

20 i$ FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU




q\m. "\

ICIN ?iAR!s VIAK 5

IS FAKTORING 2016 FAALIYETRAPORU 21



QBN 1993
is ERCTOPRNG
TEAM

i

=

\lj f:.#
e

ny, d»u;uk tuketimle yuksek performans,
saglayan yeni nesil urun ve hizmetlere sahip. .
Farkl secenekler barindiran ¢6ziimler alaninda

< La

i




FARKLISARTLAR iCIN FARKL! COZUMLER

Sektor yogunlasmasi olmadan genis bir miisteri tabanina
yayilmay hedefleyen Is Faktoring, 0zel iiriin ve goziimler

geligtiriyor.

FINANSMAN URUNLERI

Kisa vadeli mal veya hizmet satisindan
kaynaklanan alacaklarin belirli bir miktari
miisteriye pesin 6denmektedir.

On ddemenin miktari; alacagin vadesi,
tutari ve piyasa kosullari dogrultusunda
belirlenen faktoring faizine gére farklilik
gOstermektedir.

S6z konusu hizmet ile satici sirketin vadeli
alacaklari nakde donistiriilmekte ve
boylece bilango daha likit hale getirilerek,
sirketin diizenli bir nakit akigi ve igletme
sermayesine ulasmasi saglanmaktadir.

2016 FAKTORING ALACAKLARI

2.985 Milyon TL

GARANTI URUNLERI

Lehine limit 6zgllenen girketin

6deme glicligl yagamasi halinde,
yapilan s6zlesmede belirtilen kosullarin
yerine getirilmesi kaydiyla alacak
garanti altina alinir.

Satisi gergeklestirilen malin teslimatinin
tam ve eksiksiz yapilmasi gerekmektedir.

Hem yurt ici hem de yurt digi islemlerde
kullanilabilen ve alacag! koruma altina
aldigi icin diger finansal drtinlere kiyasla
masgteriler tarafindan daha sik tercih edilen
bu hizmet modeli araciligiyla verilen garanti
limitleri sayesinde risksiz bir sekilde satis
yapilabilmektedir.

TAHSILAT URUNLERI

Satilan mal ve hizmet bedelinin
Is Faktoring araciligyla tahsilati
gergeklegtirilebilmektedir.
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Yeni sezon hazirliklarini
baslatan s Faktoring
takiminda hedef yine zirve.

Secimler yapildi, yeni etaplar
caligildi, stratejiler gozden
gecirildi, gorev paylasimlari
yapild.
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HEDEFLERIMIZ
* Tirkiye'nin lider faktoring sirketi olma konumumuzu korumak ve tiim paydaglari igin
deger yaratan Sirket konumunu sirdiirmek,
* Proaktif bir yaklagimla miisteri tabanini stirekli biiyiitmek,
» Misterilerin ilk sirada tercih ettikleri faktoring sirketi olmak,
* Sektdrdeki en nitelikli personelin ¢alistigi ve calismak istedigi bir sirket olmak,
« Etkin risk yonetimi politikalariyla sorunlu alacaklarda sektérden pozitif ayrigmak,

* Dijital ¢6zimlerin etkin oldugu siireglerin tasarlanmasi ile faktoring sektériindeki en
yilksek kalitede, hizli hizmet seviyelerine ulagsmak,

 Dengeli bilyliyerek siirdiiriilebilir karliga sahip olmak.
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SUNUS

KISACA ISFAKTORING

Faktoring’in cesitli
sektorlerden

farkli olgeklerde
sirketlerden
olusmus genis

bir musteri kitlesi
bulunmaktadir.

FAKTORING ALACAKLARI
(MILYAR TL)

3

CALISAN SAYISI
90

SUBE SAYISI

A

GUCLU MARKA DEGERI, ZENGIN URUN
YELPAZESI VE KALITELi HiZMETLERIYLE
SEKTORUNDE FARK YARATAN BiR
SIRKET

Bir Tiirkiye Is Bankasi A.S. istiraki olarak
1993 yilinda kurulan Is Faktoring, 20 yili
askin bir siiredir misterilerine finansman,
garanti ve tahsilat konularinda guvenilir,
hizli ve rekabetci hizmetler sunmaktadir.
Tiirkiye |s Bankasr’nin finansal hizmetler
alanindaki 92 yillik deneyim ve kurumsal
kiiltiiriiniin sundugu saglam temeller
iizerinde yiikselen Sirket; giiclii finansal
yapisl, gesitlendirilmis fonlama tabani,
yilksek kredibilitesi, miisteri odakl hizmet
anlayisl, teknoloji ve insana yaptigi
yatinmlarla Gilkemizde faktoring sekt6riinin
gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir.

Uriin ve hizmet sunum siirecini
“damigmanlik” yaklagimu ile sekillendiren
Is Faktoring’in cesitli sektorlerden farkli
Olceklerde sirketlerden olusmus genis bir
migteri kitlesi bulunmaktadir.

Her Olcekten firmanin yurt igi ve yurt

disi alim satim islerinde giiclii bir is
ortagi olan ve migteri portféyiine 6zgiin
stratejik ¢ozimler sunan Sirket, 2016
yilsonunda 96 kisiye ulasan yetkin ve
deneyimli ekibiyle strdirtlebilir bagsari
ekseninde gelisimini devam ettirmektedir.
Istanbul’daki Genel Midiirliigii, Ankara,
Gebze, Adana ve Bursa'da faaliyet gosteren
4 subesi ile hizmet veren Ig Faktoring’in
en biyik rekabet avantaji, Trkiye Is

Bankasi’'nin yaygin satis ve hizmet agiyla
kurmus oldugu gticlii sinerji sayesinde
tek noktadan lkemizin her yerine hizmet
verebilme becerisidir.

Misterilerinin kiiresel pazarlarda da
rekabet glicind artiran saglam bir is ortagi
olan Is Faktoring, sadece yurt icinde

degil, yurt disi pazarlarda da giigli bir
konuma sahiptir. Kurulusundan bu yana
diinyanin en biytik bankacilik digi finans
hizmet agi Factors Chain International’in
(FCI) diyesi olan Sirket, diye kuruluglarla
gelistirdigi kurumsal iligkiler sayesinde
hem muhabir agini hem de fon kaynaklarini
zenginlestirerek ihracat ve ithalat faktoringi
alaninda pazar konumunu her gegen giin
saglamlagtirmaktadir.

i$ FAKTORING ARTIK ZiRVEDE....

s Faktoring, 2016 yilsonu itibariyla
toplam faktoring alacaklarini 3 milyar
TL’ye ulastirarak bu alanda sektér lideri
olmustur. Sirket’in islem hacmi ise 9,2
milyar TL’ye yikselmigtir. Tlrkiye’de
faaliyet gdsteren en biiyiik 3 faktoring
hizmet saglayicisindan biri olan Sirket,
zorlu kosullara ve sektdrdeki degisimlere
hizla ayak uydurarak finansal hedeflerinin
tamamini tutturmus; elde ettigi

liderlikle stirdiirilebilir bliyiime hedefi
dogrultusunda gok dnemli bir yili geride
birakmigtir.

www.isfaktoring.com.tr

32 i$ FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU



SERMAYE VE ORTAKLIK 7YAPISI

s Faktoring’in
odenmig sermayesi
63.500.000 TL'dir ve
tamami 0denmis

1 tam kurug degerinde
6.350.000.000 adet
paydan olusmaktadir.

Is Faktoring’in 6denmis sermayesi 63.500.000 TL’dir ve tamami 6denmis 1 tam kurus degerinde 6.350.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagilimlar alttaki tabloda sunulmustur. Is Faktoring’in,
sermayeyi temsil eden imtiyazl pay senedi bulunmamaktadir.

ORTAKLIK YAPISI
Pay Sahipleri Odenmis Sermaye (TL) Sermaye Dagilhimi (%)
Is Finansal Kiralama A.S. 49.676.843 78,2311
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 13.811.250 21,7500
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 3.969 0,0063
Trakya Yatinm Holding A.S. 3.969 0,0063
Camis Yatinm Holding A.S. 3.969 0,0063
Toplam 63.500.000 100
is Finansal Kiralama A.S. Tiirkiye Sinai
0/078,2 Kalkinma Bankasi

%21,8

°/o1 00 %0 :"@1;
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SUNUS

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER ViE RASYOLAR

Saglikli ve
surddralebilir
blyumesine 2016
yilinda hiz veren

|s Faktoring,

3 milyar TL'ye
ulastirdigi faktoring
alacaklaryla
sektorde liderlige
yukselmistir.

MUSTERI SAYISI

3507

NET DONEM KARI (BIN TL)

OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

129

FAKTORING ALACAKLARI (MiLYON TL)

2013-2016
ARTIS ORANI

%210 K

ISLEM HACMi (MILYON TL)

2013-2016
ARTIS ORANI

%83

MUSTERI SAYISI

2013-2016
ARTIS ORANI

05141

NET DONEM KARI (BIN TL)

2013-2016
ARTIS ORANI

11.759
0 ] 7.938
:*::;f 2013 2014

0
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i$ FAKTORING SEKTOR
SIRALAMALARI

2016 yilsonu itibariyla, is Faktoring,
kaydettigi performans ile sektorde lider
konuma ulagmigtir.

is Faktoring, son 4 yilda yiirittiigi
basarili galismalarinin sonucunda;

FAKTORING ALACAKLARINDA 1.’LIGE
(2013: 5'INCI),

OZKAYNAK KARLILIGINDA 2.’LiGE
(2013: 16'NCI),

NET DONEM KARINDA 5.’LIGE
(2013: 12'NCI)

OZKAYNAK TOPLAMINDA 9.LUGA
(2013: 18’INCI)

ylkselmigtir.

Finansal Gostergeler (Milyon TL)
Aktif Biyukliik

Faktoring Alacaklari

Islem Hacmi

Ortalama Faktoring Alacaklari
Ozkaynaklar

Net Kar

Temel Rasyolar (%)

Faktoring Alacaklarinda Pazar Pay!
Islem Hacminde Pazar Payi

Aktif Karlihgi

Ozkaynak Karlihgi

NPL Orani

Misteri Sayisi

2014
1.455
1.433
5.743
756
76
79

2014

0,65
10,91
1,67
2.071

2015
1.979
1.946
6.647
1.076

100
24,2
2015

1,52
27,44
1,85
2.801

IS FAKTORING'IN DERECELENDIRME NOTLARI

2016
3.025
2.985
9.180
1.368

129
32,9
2016
10

1,48
29,32
1,30
3.561

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 24 Agustos 2016 tarihinde is Faktoring’in kredi derecelendirme notlarini

asagidaki sekilde teyit etmistir

Notun Cinsi

Uzun Vadeli Yabanci Para
Uzun Vadeli Yerel Para
Kisa Vadeli Yabanci Para
Kisa Vadeli Yerel Para
Destek

Uzun Vadeli Ulusal Not

Not
BBB-
BBB-

F3

F3

2
AA+(tur)

Goriiniim
Negatif
Negatif

Duragan
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. Glcli sermaye yapimiz, uzman kadromuz & Varlik sebebimiz olarak gordigimiz

_ ve masgteri odakl calisma prensibimiz ile “’ musterilerimize en iyi hizmeti sunma
;,_-?5 e sektoriin 6nde gelen ve en gok begenilen .M prensibiyle, mugteri ihtiyaglarina uygun,
y kuruluslarindan birisi olmaktir. 0 hizli, etkin ¢Oziimler dretmek ve kendimizi
> misterilerimizin ¢6ziim ortagi olarak
| | konumlandirmaktir.
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SUNUS

N

IS MODELIMI

s Faktoring, en iyi
insan kaynagi ile
musterilerine kaliteli
hizmet sunarak
onlara mikemmel
musteri deneyimini
yasatmayi
amaclamaktadir.

AKTIF KARLILIGI

%148

FAKTORING ALACAKLARI
(MILYON TL)

2.985

FAKTORING ALACAKLARINDA
PAZAR PAY|

9,62

STRATEJILERIMiz

Tiirkiye ekonomisi igin deger yaratma
sorumlulugu ile hareket etmek,

En iyi insan kaynag ile mugterilerine
kaliteli hizmet sunarak onlara
mikemmel misteri deneyimini
yasatmak,

Cesitlendirilmis ve kalici fonlama tabani
ile maliyetleri azaltmak,

Teknoloji, inovasyon ve verimlilik
konularina yaptigi yatirimlar artirarak
ig sdreclerini stirekli gelistirme odakl
olmak,

Sube agini genisleterek temas ettigi
mugteri tabanini yayginlastirmak,

Aktif kalitesi ve getirisini temel alan
politikalar gelistirerek karlihg artirmak,
Sadece yurt iginde degil, yurt disinda is
yapan firmalarin da en giclii is ortagi
olmak,

Her biri ortak hedeflerimiz
dogrultusunda hareket etmeyi kiiltir
haline getirmis ekibimizin yeni tyelerle
zenginlesmesini saglamak.

REKABET USTUNLUKLERIMiz

« Tiirkiye is Bankasi catisi altinda faaliyet

gostermemizin mugteri nezdinde
yarattigi giiclii ve giivenilir marka
algimiz,

Saglam kurumsal yapimizi destekleyen
seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisimiz,

Fiziki erisimimiz olmayan noktalar
dahil Tirkiye’nin her yerine hizmet
gOtirebilme becerimiz,

Teknik bilgi seviyesi yiiksek, bagh
oldugu kurumun kiiltiiriine sahip
olmanin yaninda amatér ruhunu
koruyan, geng ve dinamik ekibimiz,
Zengin Griin yelpazemiz ve ¢6zim
odaklilik ve damigmanlik yaklasimiyla
sundugumuz kaliteli hizmetler
sayesinde musterilerimizle kurdugumuz
uzun siireli is ortakhgu,

Etkin risk yonetimi politikalarimiz

ile oldukca disiik bir sorunlu alacak
seviyesi ile yakaladigimiz strdiirilebilir
blylme,

Sahip oldugumuz gii¢lli 6zkaynak
yapisl,

Cesitlendirilmis ve saglam fonlama
tabanimiz,

Factors Chain International (FCI) dyeligi
ile stirekli artan muhabir agimiz ve dis
ticaretteki etkinligimiz.
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URUN VE FIZMETLERIMIZ

Is Faktoring, gerek yurt ici, gerekse
uluslararasi iglemlere yonelik
cesitlendirilmig drdinleri ile basta ithalatgl/
ihracatc kimligiyle one cikan sirketler,
yaygin tedarikgi ve bayi agina sahip
kuruluglar ve KOBI'ler olmak iizere

genis bir misteri tabanina kaliteli ve

hizli ¢6ziimler sunmaktadir. Ticaretin
finansmani ve alacak bazli finansmana
odaklanan Sirket, Tlirk Eximbank kredileri
ve TSKB araciligiyla kullandirdigi Diinya
Bankas! Yenilikgi Finansmana Erigim
Projesi kapsamindaki krediler sayesinde
yarattigi kaynak cesitliligiyle sektorde
farkhlagmaktadir. Is Faktoring’in (iriin ve
hizmetleri (ic temel grupta yer almaktadr:

YURT iCi FAKTORING URUNILER]

Fatura Temlikleri

DBS iskontosu

Tedarikci Finansmani

Teminat Mektubu Devri

Kamu Temlikleri

Refaktoring

FINANSMAN

Kisa vadeli mal veya hizmet satigindan
kaynaklanan alacaklarin belirli bir miktari
misteriye pesin 6denmektedir.

On 6demenin miktari; alacagin vadesi,
tutar ve piyasa kosullari dogrultusunda
belirlenen faktoring faizine gore farklilik
g6stermektedir.

S0z konusu hizmet ile satici sirketin vadeli
alacaklar nakde donastirilmekte ve
boylece bilango daha likit hale getirilerek,
sirketin dlizenli bir nakit akis! ve isletme
sermayesine ulasmasi saglanmaktadir.

GARANTI

Lehine limit 6zgllenen sirketin 6deme
glicligl yasamasi halinde, yapilan
sozlesmede belirtilen kosullarin yerine
getirilmesi kaydiyla alacak garanti altina
alnir.

Hem yurt i¢i hem de yurt disi islemlerde
kullanilabilen ve alacagi koruma altina
aldigi igin diger finansal drtinlere kiyasla
misteriler tarafindan daha sik tercih edilen
bu hizmet modeli araciligiyla verilen garanti
limitleri sayesinde risksiz bir sekilde satig
yapilabilmektedir.

TAHSILAT

Satilan mal ve hizmet bedelinin
Is Faktoring araciligiyla tahsilati
gerceklegtirilebilmektedir.

S0z konusu hizmet ile sirketlere, ¢alisan
sayisI ve operasyonel is siireclerinde
tasarruf imkani sunulmaktadir.

YURT DIS! FAKTORING URUNLERI

Ihracat Faktoringi

ithalat Faktoringi

Muhabir Garanti islemleri

Eximbank Kredileri
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SUNUS

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJ

|s Faktoring,
saglikli buyime
stratejisini 2016
yilinda da basariyla
uyguladi.

OZKAYNAK KARLILIGI

%29),32
0.180

ISLEM HACMINDE PAZAR PAYI

Yo7 2

Degerli paydaslarimiz,

Kiiresel ekonomide zayif bilylime ortami ve
kinlganhk devam ediyor.

2016 basindaki ihmli hava, kiiresel
ekonominin uzun siiredir zayif karni olan
yilksek borgluluk, tretkenlik ve bliylimeye
iliskin sorunlar gibi yeni risklerin _
eklenmesiyle bozulmaya bagladi. Ozellikle
Brexit karari ve ABD’de stirekli yilksek
seyreden se¢im tansiyonu piyasalarda
sarsinti yaratsa da, bunlarin yarattigi soklar
beklenenden kisa stirede atlatildi.

FED FAiZ ARTIRIMI iCiN YiNE
YILSONUNU BEKLEDI.

Yilin ilk yarisinda zayif bir performans
gGsteren ABD ekonomisi, liglinci
ceyrekten itibaren gucli bir toparlanma
egilimine girdi. Ozel tiiketimde iyilesme
ve istihdam piyasasinda giiglenmenin
yani sira %2’lik enflasyon hedefine

dogru da 6nemli bir yol alindi. Olumlu
makroekonomik gostergeler sonucunda
ABD Merkez Bankasi (Fed), piyasalarca
uzun bir stredir fiyatlanmakta olan faiz
artinmini nihayet Aralik ayi toplantisinda
gerceklestirdi. Fed, politika faiz oranini
%0,25-50 bandindan %0,50-75

bandina gikarirken, 2017 yili igin artinm
ongorisiini de ikiden lce ylkselttigini
acikladi. ABD’de yil igerisinde giindemde
sicakhgini hep koruyan bir diger husus,
gergin gecen Baskanlik segim yarisi oldu.
Secilmis Bagkan Donald Trump’in vaat
ettigi vergi reformu ve yatinm hamlelerini
gerceklestirip gergeklestirmeyecegi tim
kiiresel piyasa aktorlerinin 2017°de en ¢ok
cevap arayacagi sorularin basinda geliyor.

AVRO BOLGESI IGIN GALKANTILI
BR YIL GERIDE KALDI.

Gerileyen issizlik, diisiik petrol fiyatlari

ve Avrupa Merkez Bankasi’'nin (AMB)
genislemeci para politikasi biiylimeyi
desteklese de, diger taraftan, distik faiz
ortami, diizenleyici yapidaki degisiklikler
ve finansal sisteme ait yapisal problemler
Avro Bolgesi’nde bankacilik sistemi ve
finansal istikrari tehdit eder hale geldi. Ote
yandan, boélgede il igerisinde ekonomi
glindemi, Brexit bagta olmak iizere terdr ve
miilteci sorunlari gibi siyasi gelismelerin
gblgesinde kald.

GELISMEKTE OLAN ULKELERIN BUYUME
DINAMIKLERI ZAYIFLAMAYA DEVAM ETTi.

Mali ve parasal tesvikler ile talebi
desteklemeyi sirdiiren Gin’de ekonominin
imalat sanayiinden hizmetler sektoriine

ve yatirimdan tiiketime dogru yeniden
dengelenmesi siireci geride biraktigimiz

yil icerisinde de devam etti. 2016 yilinin

ilk U ceyreginde de beklentileri agarak
%6,6’lik bir GSYH bilyiimesi yakalasa da,
Cin’in ¢ift haneli biytime hikdyesinin artik
bitmig olmasi, Asya basta olmak izere tiim
diinyada ticaretin zayif seyretmesine neden
olmaktadir.

Emtia fiyatlarindaki uzun streli disis
ozellikle petrol ihracatgisi tlkelerin 2016
yilinda da kapasiteleri altinda biyiime
oranlarinda kalmalarina neden oldu. 2016
yili ikinci geyreginden itibaren petrol
fiyatlarinin yeniden yiikselise gegmesiyle
birlikte Rusya ve Brezilya gibi tilkeler bir
miktar toparlanirken bu tlkelere iligkin
2017 tahminleri de yukari yonli revize
oldu.

ZORLU BiR DONEM YASAYAN
TURKIYE'DE EKONOMIK AKTIVITEDE
GORECE YAVASLAMA YASANDI.

Kiiresel belirsizliklerin artmasi, Suriye

i¢ savaginin ekonomimize etkileri ve 15
Temmuz'da yaganan menfur darbe girigimi
son yillarda énemli bir deneyim ortaya
koyan Tiirkiye’ye 2016 yilinda zorlu bir
donem yagatti. Piyasalarin nispeten sinirli
tepki vermesi ve Tlrkiye’ye sermaye
girislerinin devam etmesi ozellikle

darbe girigimi travmasinin daha fazla_
biyiimesinin 6niine gecti. Yine de, TUIK'in
yeni hesaplama modeline gére ilk iki
ceyrekte de %4,5 bilyiyen Tirkiye, d¢tinci
ceyrekte kaydedilen %1,8’lik daralmayla
2009 yilindan bu yana geyrek bazinda

ilk kez kigtilerek yil igerisinde dalgal

bir bliylime g6riinimi sergiledi. Bunun
yaninda, S&P’nin Tiirkiye’nin kredi notunu
bir basamak distirmesi, Moody’s’in

ise uzun bir gdzden gegirme sirecinin
ardindan, Eylil ayinda Tirkiye’nin notunu
yatirim yapilabilir seviyenin altina cekmesi,
AB ile gerilen iliskiler ve dozaji artan terdr
eylemleri Tiirkiye’deki yatirim ortami ve
yabanci sermaye girislerine olumsuz etki
etti.
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HEDEFLERIMIZI ASTIGIMIZ,
BASARILI BIR YiLI
GIERIDE BIRAKTIK.

Yilsonunda gelen veriler, enerji ticaretindeki
ivilesmeyle beraber yilin ilk yarisinda
gerileme yasanan cari agiktaki daralmanin
da sonuna yaklastigimizi gostermektedir.
Bu durumda temel etkenler turizm
sektdriinde yasanan durgunlugun yarattig
kayiplar ve yeniden artis egilimine

giren dis ticaret acigi oldu. Bu olumsuz
konjonktiiriin bir diger gelismesi de

Orta Vadeli Program’da (OVP) asagi
yonli revizyona gidilmesi oldu. Yilin ilk
béliminde sadelesme dogrultusunda faiz
indirimleri yapan TCMB ise yiiksek kur ve
parite oynakhigi nedeniyle Kasim ayinda
faiz artinmina gitti. Is Faktoring olarak,
hikiimetimizin agikladi§i yeni destek ve
tesvik paketlerinin yapisal reformlarla
desteklenmesi durumunda Tiirkiye’nin
bilytime hikyesine kaldigi yerden devam
edecegini, pozitif bir yatinm iklimi ve
ticarette canliigin 2017 yilinda yeniden
tesis edilecegini diistiniyoruz.

2016 yilinda bankacilk gdstergeleri
kurlardaki asiri artis nedeniyle kotiilesti.
Bankacilik sektoriince toplam kredilerin
takibe diigme orani %3,24 ile yiiksek bir
dlizeyde gergeklesirken, sektdr sermaye
yeterlilik orani da gegcmis doneme gore
dlsik seyretti. Yine de, 2016 yilinda Tirk
bankaciligi hem yiiksek karlilik gizgisini
korudu hem de ekonomimize katkisini
sirddrdd.

HEDEFLERIMiZi ASTIGIMIZ, BASARILI
BIR YILI GERIDE BIRAKTIK.

is Faktoring, finans sektdriindeki zorlu
rekabet kosullarina ragmen mugteri odakli
hizmet anlayigindan 6diin vermeden,
saglikli biyltime stratejisini 2016 yilinda da
basariyla uyguladi.

Geride biraktigimiz faaliyet déneminde,
yiikselen marka degerimizle ve ekiplerimiz
arasindaki sinerjinin en (st seviyeye

cikmasiyla belirledigimiz hedeflere ilerledik.

Aktif blyiiklik ve miisteri adedimizi yukari
tasirken, faktoring alacaklari bakiyesinde
sektor liderligini ele gecirerek biyiik bir
basariya imza attik. Bunlari yaparken,
koKlii “is” markasinin bize yiikledigi
sorumluluklar ve ilkemiz ve paydaslarimiz
icin her zaman sirdrilebilir deger
yaratma ilkemiz kilavuzumuz olmaya
devam etti.

is Faktoring olarak rekabet giiciimiiz,
kurumsal y6netim anlayigimiz, saglam
finansal yapimiz ve Is Bankast ile
kurdugumuz giiglii sinerjiden aliyoruz.
Sahip oldugumuz yetkin ve dinamik insan
kaynagi; verimlilik odakli is sireglerimiz;
zengin {riin ve hizmet portféyiimiz ile risk
yonetimi ve piyasa istihbaratina verdigimiz
onem, bizi sektdrde liderlik hedefimize
ulagtiran en énemli 6zelliklerimiz olmusgtur.

Sektérdeki giiclii ve oncli durusunu
korumaya devam eden Is Faktoring, her
zaman oldugu gibi éniimiizdeki dénemde
de ekonomiye verdigi destegi artirma
gayreti iginde olacaktir. Bu yolda en biyiik
glivencelerimiz olan calisanlarimiza,
miisterilerimize ve paydaglarimiza Yonetim
Kurulumuz adina tegekkir ederim.

Saygilarimla,

Ertugrul Bozgedik
Yonetim Kurulu Baskani
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SUNUS

GENEL MUDUR'UN MIEESAJ

Yenilikgi is modelimiz
ve sektorinun

en niteliklisi olan
calisanlarimiz,

s Faktoring’i
farklilastirmada
onemli rol oynamaya
devam etti.

Degerli paydaslarimiz,

YILSONU VERILERIYLE TESCILLENEN BiR
BASARI

is Faktoring, giiglii marka degeri, saglam
kurumsal yapisi, miisteri odakli hizmetleri,
etkin sermaye ve risk yonetimi anlayisiyla
sektorel degisimlere ayak uydurmus; 2016
yilindaki gliclii dalgalanmalardan etkilenmeden,
hedeflerinin de Gtesine gectigi bagarili bir yil
geride birakmistir.

2016 yilinda, etkin sermaye yonetimiyle
rakiplerinden ayrilan Sirketimiz'in aktif toplami
%53 oraninda biiyiiyerek 3.025 milyon TL’ye
ulagti. Ama geride biraktigimiz yili bizim igin

en ozel kilan gelisme, faktoring alacaklarimizin
yilsonu itibariyla %53 artigla 2.985 milyon TL’ye
yiikselmesi ve bu alanda sektoriin zirvesine
yerlesmemiz oldu.

Ayni dénemde, dzkaynaklarimiz da %29 artarak
129 milyon TLye ulasti. Verimlilik odakl
¢abalarimizin bir sonucu olarak, 6zkaynak
karlihgimiz %29,32 olarak gerceklesirken, yili
da 33 milyon TL net kar ile kapattik. Sirketimizin
plasmani bir yandan biiyiirken, takipteki krediler
oranimiz ise sektor ortalamasinin oldukca
altinda seyrederek %1,30 olarak gerceklesti.

Genig drlin, hizmet ve ¢dziim yelpazemizle
miisterilerimize destegimizi biyuttigimiiz
2016 yilinda 9.180 milyon TL islem hacmi
gerceklestirdik. Bu toplam igerisinde, yurt igi
islem hacmimiz %49 oraninda artig
kaydetmis oldu.

Ozellikle bilyik 6nem verdigimiz ihracat
faktoringi alaninda, 2016 yilinda 6nemli bagarilar
elde ettik. ihracat faktoringi islemlerinde Gnceki
yillara oranla gok daha fazla misteri kazanimi
saglayan is Faktoring, muhabir garantili ihracat
faktoring cirosunu hedeflerinin de (izerinde %57
oraninda biyitt.

2016 yilinda finansman giderlerimizi Tlrkiye'nin
bulundugu olagandigi sartlar altinda dahi
miimkiin olan en disiik seviyede tutmayi
bagardik. Banka limitlerimiz kur etkisinden
arindinimig olarak hesaplandiginda %53
oraninda artinldr.

2016 yili biiyiime performansimizin bir diger
cephesini miisteri sayilarimizda kaydettigimiz
gelismede izleyebiliyoruz. Hizmet stratejimizde
yaptigimiz degisikliklerle son dort yilda misteri
tabanini siirekli olarak biyiiten Sirketimizin
miisteri adedi, 2016 yili igerisinde de %27
artarak 3.561’e ulasti.

SEKTORDE FARK YARATTIGIMIZ, GOK
AKTIF BIR YILI GERIDE BIRAKTIK.

Elbette bu basanli sonuglar bir tesadf degil.
Etkin sermaye ynetimi ile taninan is Bankasi
Grubu’nun bir pargasi olmanin {izerimize
yiikledigi sorumlulugun bilinciyle, hedef ve
stratejilerimiz dogrultunda hem paydaslarimiz
hem de ilkemiz igin drettigimiz degeri

artirmak igin yogun bir mesai harcadik. is
Bankasi kiilttiriind tiim yonleri ile hissettirerek
firmalardaki olumsuz faktoring algisini hizla
kirip tabana yayildik. Yenilikgi is modelimiz ve
sektoriniin en niteliklisi olan calisanlarimiz, is
Faktoring’i farklilagtirmada Gnemli rol oynamaya
devam etti. Bu vesileyle, faaliyetlerimiz agisindan
¢ok yogun bir giindeme sahip 2016 yilini sizlere
Ozetlemek isterim.

2016 yilinda, alternatif finansman kaynaklarina
erismelerini saglayarak, stratejik hedef

kitlemiz olan, tilkemiz ekonomisinde kilit yere
sahip KOBI ve ihracatg firmalarin miisteri
tabanimizdaki payini biyttik. Tirk Eximbank
kredileri ile TSKB araciligiyla misterilerimize
sunmus oldugumuz Diinya Bankasi Yenilikgi
Finansmana Erigim Projesi kapsamindaki krediler
gibi fonlarla 2016 yilinda yeni birgok ihracatg
firmayi portfdyiimiize ekledik. Ayrica, Kisa Vadeli
ihracat Sigortasi poligelerinin iskontosu igin yil
icinde Eximbank ile imzaladi§imiz protokolle,
ihracatgilanmizin ihracat alacaklarini zamaninda
temin etmelerini saglayarak, bu dalgal ve yiiksek
riskler barindiran ortamda onlarin uluslararasi
rekabet gliciine katkida bulunuyoruz.

Geride biraktigimiz yil ierisinde, fonlama
kaynaklarimizi gelistirmeye ve gesitlendirmeye
devam ettik. Takasbank Para Piyasasi’nda

yer alma imkani taninmasinin ardindan Is
Faktoring bu borglanma kanalini etkin bir
sekilde kullanmaya baglamistir. Ug yildir
gerceklestirdigimiz finansman bonosu ihracimiz
2016 yilinda da biiyiik ragbet gordii. Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan (SPK) gerekli izni alarak
diizenledigimiz 440 milyon TL’lik ihrag, en
distik maliyet ile borglanma islemlerinden biri
olarak sektor tarihine gecti.

i$ FAKTORING MUSTERI IHTIYAGLARINA
YONELIK URUNLERIYLE REKABETTE
AVANTAJ SAGLIYOR.

Piyasa ve sektdrdeki gelismeleri yakindan takip
ederek mugteri ihtiyaglarini dogru zamanda ve
dogru driinle kargilamak is yapig anlayisimizin
temelini olugturuyor. Bu dogrultuda, stirekli
zenginlestirdi§imiz Grtin yelpazemiz ve
damgsmanlik yaklagimiyla sekillendirdigimiz
hizmetlerimizi en dnemli rekabet
usttinliiklerimizden birisi olarak gorliyoruz.

Bir dnceki yil devreye aldigimiz Teminat
Mektubu Devri gergek anlamda bizim igin 2016
yilinin yildizi oldu. Uriin; bayilik yéntemi ile
calisan misterilerimiz ile agik hesap usulde
yapilan satiglarin glivence altina alinmasi igin
muhataplarindan Tiirkiye is Bankasi teminat
mektubu alan firmalarin, gayrinakdi bu
teminatlarini, nakit kredi kullanimi imkani veren
bir enstriimana donigttriyor. Etkin pazarlama
calismalariyla destekledigimiz diriin, kisa siirede
biyik ilgi gordii.

2016 yilinda ayrica, kredi riskini azaltmak
isteyen firmalarimizin gayri kabili riicu iglemlere
daha fazla ilgi g6stermesi ile birlikte is Faktoring
olarak Euler Hermes ile ig birli§i yaparak ozellikle
ithalat faktoringi ve gayri kabili riicu faktoring
islemleri igin Alacak Sigortasi ¢caligmalarimizi
tamamladik. Boylece 2016 yilsonundan itibaren
bu alanda gok daha etkin olmayi planlyoruz.

Gegtigimiz yil igerisinde yogun ¢aba
harcadi§imiz ve 2017 yili igerisinde hayata
gecirmeyi hedefledigimiz bir diger Griinle
ise, cok noktadan tedarik saglayan firmalarin
elektronik bir platform {izerinden islemleri
yirttmelerini saglayarak operasyonel is
yiiklerini azaltmanin yani sira tedarikgilerin
finansmana ulagsmalarini da kolaylagtirmayi
hedefliyoruz.
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SEKTORDE FARK YARATTIGIMIZ,
COK AKTIF BIR 7ILI
GERIDE BIRAKTIK.

is SURECLERIMiZi TEKNOLOJIYLE
DESTEKLEMEYE DEVAM EDiYORUZ.

2016, Is Faktoring agisindan ayni zamanda tim
kredi siireclerinin gdzden gegirildigi, misteri
talepleri ve satig ekiplerinden gelen talepler
dogrultusunda teknoloji destegi alinarak

yeni siireclerin tasarlandigi ve operasyonel
verimlilige yonelik calismalarin hiz kazandi§i bir
yil oldu.

is Bankas! risk kiiltiirii anlayigi ile sekillenen
kredilendirme esaslarimizi desteklemek,
sireclerimizi iyilestirerek daha rekabetgi

bir yapiya kavusturmak ve operasyonel
maliyetlerimizi azaltmak amaciyla merkezi/
otomatik karar destek sistemlerimizi
gelistirmeyi siirdiiriiyoruz. Bu kapsamli
calismalar neticesinde, 2016 yilinda kredi
taleplerinin sonuglandiriima stirelerini dnemli
Olgiide kisalttik.

Yine gectigimiz yil igerisinde, is akislarimizi
etkileyen baska sistemsel gelistirmeleri de
hayata gecirdik. Veri madenciligi calismalarimiz
daha etkin ve dogru kararlarin hizli bir sekilde
alinmasina destek sagladi. Modelleme

ve analitik gibi konularda gelistirecegimiz
¢Ozimlerle kapsamli bir CRM yaklagimini
kurgulayarak 2017 yilinda Sirketimizin

is siireclerine entegre edilmesine yonelik
projelendirme faaliyetlerinde bulunduk.

2017 YILINDA DAHA GOK CALISMAMIZ
GEREKTIGININ FARKINDAYIZ.

Zorlu bir yil geride birakiyoruz. 2016’da
yasayageldigimiz yogun ve siirekli degisen
ekonomik ve jeopolitik giindemin toplumda
yarattigi dayanigma, is diinyasinda da karsiligini
buldu. Ulkenin genel dogrusunun, fedakarhgin,
feragatin ve ortak ¢oziim dretmenin kigisel ve
kurumsal menfaatlerin 6niine gectigi essiz bir
déneme taniklik ettik. Stres yonetiminin en on
plana ¢iktigi, gelisen olaylar kargisinda biitiinsel
bir bakig agisiyla stratejilerin hizla revize
edilmesini ve aninda refleksler gdsterilmesini
gerektiren birgok gelisme yasadik. Yilsonunda
elde etti§imiz sonuglarin, aslinda ilke gelecegi
icin de inisiyatif kullanmaktan ve risk almaktan
imtina etmedigimizin g6stergesi oldugunu
disiindyoruz.

2017 yilinda birincil hedefimiz, miisteri odakl
vizyonumuz dogrultusunda érnek uygulamalarla
yeni basarilara imza atarak liderligimizi
pekistirmek ve stirdiiriilebilir karlilik eksenindeki
ilerleyisimizi devam ettirmek olacak. Bu yizden
kendimize %15 biylime gibi bizi glicli bir
sekilde motive eden, iddiali bir hedef belirledik.
2017 baginda Gunesli/istanbul ve izmir'de
agmay! planladigimiz subelerle dogrudan

temas ettigimiz cografya ve musteri tabanini
genisleterek bu hedefi daha da ulagilabilir
kilmay! planhyoruz.

Sektordeki en zengin iriin yelpazesine sahip
sirketlerden birisi olarak, firmalari ihtiyaglarina
en uygun driinler ile bulusturmaya 6niimizdeki
donemde de devam edecegiz. Musteri ihtiyaglari
paralelinde ihracat faktoringi finansmanina
odaklanmay siirdiirecegiz. Ozellikle kredi

riskini azaltmak isteyen firmalarimizin artan
ilgisi dolayisiyla biz de gayri kabili riicu iglemler
ve muhabirli ihracat faktoringine yonelik
konsantrasyonumuzu artiracagiz.

Rekabetin, yarin ¢ok daha yogun yasanacaginin
ve daha biyiik bir 6lgekte cereyan edeceginin
bilincindeyiz. is Faktoring olarak, bu
yolculukta, en degerli varh§imiz olan yetkin
insan kaynagimizin ve is Bankasi Grubu gatis
altinda olmamizin verdigi glcle gelecege
glivenle bakiyoruz. Her zaman yanimizda yer
alan Grup sirketlerimize, 6zverili calimalarini
hig esirgemeyen ekibimize, bize giivenen
miisterilerimize ve tim paydaslarimiza
tesekkiird bir borg bilirim.

Saygilarimla,

A. Erdal Aral
Genel Middr
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DU NYA

EKONOMISINDEE
GORUNUM

ABD ekonomisinin basini ¢ektigi gelismis
ekonomilerde yasanan canlanmanin
damgasini vurdugu 2016 yilinda kiiresel
ekonomi, kapasitesinin ¢ok altinda

%3,1 oraninda buyume kaydetmistir.

ABD ekonomisindeki toparlanma
asamall bir bicimde devam ederken,
Avro Bolgesi'nde nispi bir
canlanma yasanmigtir.




SUNUS

DUNYA EKONOMISINDE CORUNUM

Aralik 2016’da

ABD Merkez Bankasi
(Fed), faiz oranlarini
0,25 baz puan
artirmigtir.

2016 KURESEL BUYUME HIZI

%3,"

2017 ABD EKONOMISI BUYUME
HIZI BEKLENTISI*

0 07 P4

2017 AVRO ALANI BUYUME HIZI
BEKLENTISI®

P>

“IMF Diinya Ekonomik Gortintim Raporu (Ekim 2016)

ABD EKONOMiSi DIGER GELiSMi$ ULKE
EKONOMILERINDEN OLUMLU AYRISMAYI
SURDURDU.

2016 yiinda ABD beklentileri agan bir
performans sergilemistir. Yilin Gglinci
ceyreginde elde edilen %3’lik blyiime
ayni zamanda 2014 yilindan bu yana
yakalanan en hizli GSYH artisi olarak
kayda gegmistir. ABD igin dniimiizdeki
déneme iligkin biytime beklentileri yukari
yonlii revize edilirken, Gretimdeki olumlu
gostergeler ve istihdam piyasasindaki
gliclenme de stirmektedir. Bunlarla beraber,
enflasyondaki %2’lik hedefe dogru 2016
yilinda énemli yol alinmistir. Y1l igerisinde,
gergin gecen secim atmosferinin etkileri
sinirli kalsa da, yeni segilen Bagkan

Donald Trump’in vergi kesintileri yapma ve
finansal regiilasyonlari azaltma vaatlerini
gerceklestirip gerceklestirmeyecegi
onimizdeki donemin ABD ekonomisindeki
ana gliindem maddeleri olacaktir.

FED PiYASA BEKLENTILERI
DOGRULTUSUNDA YILSONUNDA
FAIZ ARTIRIMINA GITTI.

ABD Merkez Bankasi (Fed), yilin son faiz
karari toplantisinda piyasa beklentilerine
paralel olarak 0,25 puanlik faiz artirnmina
giderek faiz bandini ytizde %0,5-0,75
araligina gikardigini agiklamigtir. Ozellikle
enflasyondaki gelismelere ve tarim digi
istihdamdaki olumlu tabloya vurgu yapilan
artinm agiklamasinda diger dikkat cekici
nokta ise 2017 yilinda dg artirim daha
yapilabileceginin sinyallerinin verilmig
olmasidir.

Son dénemde, Fed'in faiz artirimina
gidecegi beklentisiyle ABD dolari gelisen
tlke para birimleri karsisinda deger
kazanmaya baglamigtir. Oniimizdeki
dénemde Fed’in daha agresif bir para
politikasi izlemesinin bagta Rusya, Brezilya,
Tiirkiye ve Meksika gibi borglu gelisen
ulkelerde finansman maliyetlerini yukari
cekerek blylime ve kur dengesine zarar
vermesi éngorilmektedir.

DIGER GELISMi§ ULKE EKONOMILERI
DURGUN SEYRETMEYE DEVAM ETTi.

Avro Bolgesi ic talepte yasanan iyilesmeye
bagli olarak yilin ilk ceyreginde %0,6
blylme ile beklenenden olumlu bir
performans sergilemistir. Gerileyen
igsizlik, diistik petrol fiyatlari ve

Avrupa Merkez Bankas/’nin (AMB)
genislemeci para politikasinin biyimeyi
destekledigi Bolge'de ikinci ve dglinci
ceyrekte blyime hizi 6ngorildigi gibi
yavaslayarak %0,3’e diigmustir. IMF Avro
Bdlgesi’nde bliylimenin 2016’da %1,6
olarak gergeklesecegini, ancak 2017’de
Brexit'in etkileriyle de beraber %1,4’e
yavaslayacagini 6ngérmektedir.

2016 yilinda yiksek kamu borglulugunun,
kirilgan bankacilik sisteminin ve

disik tretkenligin hakim oldugu Avro
Bolgesi’ndeki giindemi ise biiyiik oranda
siyasi gelismeler belirlemistir. Brexit bagta
olmak (izere yiikselen asiri sag akimlar,
popiilizm, terr ve miilteci sorunlar gibi
basliklar bolgede ekonomik riskleri canli
tutan faktorler olmustur. Brexit sonrasi
piyasa calkantisinda bankacilik sektort
hisselerinin Italya basta olmak (izere AB
genelinde sert satiglara maruz kalmasi,
zaten sikintili olan sektdre donuk endigeleri
artirmistir.
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Avro Bélgesi’nde son dénemde Avrupa
Merkez Bankasr'nin (AMB) hélihazirda aylik
80 milyar avro diizeyinde olan varlk alim
programinin petrol ve emtia fiyatlarinin
asag yonli baskisindan kurtulan
enflasyonun %2 hedefine yakinlasmasi
ile birlikte azaltilarak sonlandirilacagi
glindeme gelmeye baslamistir. Bunun
gerceklesmesi durumunda, 6niimizdeki
donemde avronun degerlenme siirecine
girmesi beklenmektedir.

Japonya’da da gerek bilyiime gerekse de
enflasyon tarafinda olumsuz goriintim
stirmektedir. Ozellikle dugtik enflasyon
kaynakli durgunluk ve ekonomideki yapisal
sorunlara care arayan Japonya Merkez
Bankasi (BoJ), yil igerisinde negatif faiz
politikasinda bir degisiklige gitmemistir.

GELISMEKTE OLAN EKONOMILERDEKI
ZAYIF PERFORMANS 2016°DA DA DEVAM
ETTI.

2015’te yasanan sorunlarin 2016 yilina
tasindigi gelismekte olan dilkeler, kiiresel
ekonomideki zayif bilyime ortamindan
gtkilenmeye devam etmistir. Son iki yil
icerisinde, gelisen ekonomilerin kendi ig
dinamiklerinden kaynaklanan risklere,
emtia fiyatlarinin seyrinin yarattigi
sorunlar ve ozellikle Gin ile ilgili endiseler
eklenmigtir. Ozellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren ise, petrol fiyatlarinda yasanan
yilkselis ve Gin’in yeni ekonomik modeline
uyum sorununu agmig goériintiisi
nedeniyle toparlanma sinyalleri gelmistir.
Ancak, gerek Fed’in faiz artirimlarina
devam edecegi beklentisi gerekse de
yiiksek 6zel sektér borglulugunun gelisen
ekonomileri kur soklarina agik kilmasi,

2016 yilsonu itibariyla
“IMF Diinya Ekonomik Gériintim Raporu (Ekim 2016)

bu toparlanmanin kalici bir trende isaret
edip etmediginin tartisiimasina neden
olmaktadir.

Gok uzun yillardir ¢ift haneli rakamlarla
bilytiyen Gin ekonomisi, 2016 yilinda
yatinim odakli ekonomiden tiiketim
merkezli bir ekonomiye déntigme siirecinin
sancilarini yagsamaya devam etmigtir.
Yine de, Gin 2016 ylinda %6,6 bilyliyerek
beklentilerin {izerinde bir performans
sergilemistir. i1k yaridaki iyilesmede,
uygulanan tegvikler kadar maliye
politikasinin destekleyici durusu da etkili
olmustur. Bunlar olumlu olmakla beraber,
ylksek borgluluk donagimiin zayif karni
olmay! stirdiirmektedir.

EKONOMiK BELIRSIZLIKLER 2017 iCiN
GLOBAL BUYUME BEKLENTILERINI
OLUMSUZ ETKILIYOR.

IMF, daha 6nce %3,6 olarak agikladig
2017 yili igin kiiresel ekonomiye iligkin
bliyime tahminini, Ekim 2016 yilinda
yayinladigi Diinya Ekonomik Gortiniimii
Raporu’nda agagi yonlii revize ederek
%3,4’e distirmasttr. IMF, ABD igin
%2,2, AB igin %1,5, Gin icin ise %6,2'lik
blylime tahmininde bulunurken; Fed’in
para politikasl, siyasi sorunlarla bogusan
Avro Bolgesi’nin performansi ve Gin’in
bilytime trendine devam edip etmeyecegi
gibi konularin 6nimiizdeki yilin ekonomi
glindeminin ana maddeleri olmasi
beklenmektedir.

GiN BUYUME HizI

%0,0

FED FAIZ ARTISI ( BAZ PUAN )

50,25

2017 DUNYA BUYUME BEKLENTISI*

hol 4

Enerji fiyatlarinda
kiresel olgekte
gozlenen dusik
seyir, fiyatlarin genel
seviyesindeki artisin
Avrupa Merkez
Bankasi tarafindan
belirlenen %2’lik
hedefin altinda
kalmasina neden
olmustur.
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TURKIYE

!\ o
\'

EKONOMISINDE
GORUNUM

Turkiye ekonomisi, kuresel
ekonomideki kirilganhklara ve artis
gosteren jeopolitik risklere karsin
buyume ivmesini 2016’da da
surdarmastar.

Ekonomiyi canlandirmaya yonelik
olarak hayata gecirilen makro-ekonomik
onlemler sayesinde Turkiye'nin 2017°de

yeniden guclu bir buyume ivmesi

yakalamasi ongorulmektedir.



SUNUS

TURKIYE EKONOMISINDE CORUNUM

Tarkiye'nin ilk dokuz
aylik buylime orani
%2,2 olmus; biylime
kompozisyonunda
hanehalki
harcamalarinin
agirhgi azalirken kamu
harcamalarinin payi
ise artmistir. Ayni
donemde yatirimlarin
ise hiz kestigi
gorulmastar.

TURKIYE'NIN ILK DOKUZ AYLIK
BUYUME ORANI

%2.2

Tirkiye ekonomisi kiiresel ve bolgesel
gerilimlerin yani sira yerel gelismelerin

de etkisiyle zor bir yili geride birakmistir.
Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluglar Standard & Poor’s ve Moody’s
Tirkiye'nin kredi notunda indirime
giderken, yilin son bélimiinde Tilirk
lirasinda sert deger kayiplari gorilmistr.

TUIK MILLI GELIR HESAPLAMA
YONTEMINi DEGISTiRDI.

TUIK, GSYH’nin hesaplanma yonteminde
Ulusal Hesaplar Sistemi'ne (SNA-2008) ve
Avrupa Hesaplar Sistemi’ne (ESA- 2010)
uyumlu olarak revizyon gergeklestirmistir.
Revizyon neticesinde, verilerde gozle
gorhlir degisimler yaganirken, Tiirkiye'nin
son dort yila iliskin biiyime oranlari %4,8-
8,5 araligina gikmistir.

Yeni hesaplama yontemine gore
ceyreklik veriler de degisirken, 2016 ilk
ve ikinci ceyrek blyiime oranlari %4,5
olarak gtincellenmigtir. Sabit fiyatlarla
hesaplamanin birakilarak zincirleme hacim
endeksinin baz alindigi bu yénteme gére
ugtinch geyrekte %1,8 daralan Tirkiye
ekonomisinde yedi yil sonra ilk kez
ceyreklik bazda kiigiilme kaydedilmigtir.
Tarkiye'nin ilk dokuz aylik bilyiime

orani %2,2 olmus; yilin 3. geyreginde
blylime kompozisyonunda hanehalki
harcamalarinin agirhgi azalirken kamu
harcamalarinin payi ise artmistir. Ayni
dénemde yatirnmlarin ise hiz kestigi
gOrdlmasgtdr.

gt

15 Temmuz darbe girisiminin Tirkiye’de
siyasi riskleri artirmasinin etkisiyle,

once 20 Temmuz'da S&P sonra da 23
Eylil'de Moody’s Tiirkiye'nin kredi notunu
disurmustir. Moody’s’in Thrkiye’nin
notunu Baa3'ten Bal’e dlisiirmesiyle
birlikte, Tirkiye yatirim yapilabilir Glke
kategorisinden cikmistir. Bu da ¢zellikle
yilin son boltiminde Tirk lirasinin
diinyadaki para birimlerine karsl deger
kaybetmesine neden olmugtur. 2016
yilsonu itibariyla Fitch, Tirkiye'yi “yatinim
yapilabilir” seviyesinde degerlendiren tek
kredi derecelendirme kurulusudur.
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CARi ACIK YILIN iKiNCi YARISINDAN
iTIBAREN YENIDEN ARTIS TRENDINE
GIRDi.

Cari 6demeler dengesi, yil iginde en diisik
seviyesini 27,2 milyar ABD dolari ile
Mayis ayinda gormistir. Sonraki aylarda
petrol ve emtia fiyatlarindaki baz etkisinin
kalkmasina, turizm ve baglantili sektorler
dzerindeki baski da eklenince yeniden artig
egilimine girmistir. 2016 yilsonunda cari
acik 12 aylik bazda 32,6 milyar ABD dolari
olurken, ABD dolarindaki artigin stirmesi
nedeniyle cari agik/GSYIH oraninin ise
yikselecegi tahmin edilmektedir.

Yilsonunda ihracat %0,9 azalarak 142,6
milyar ABD dolarina diisse de, ithalattaki
kiiglilmeye bagh olarak dis ticaret agig
2015°e gore %11,7 azalarak 56 milyar ABD
dolari seviyesine gerilemistir. Ihracatin
gerilemesine, ihracat fiyatlarinin diigtik
seyretmesinin yaninda bélgesel catismalar
ve Rusya ile yasanan siyasi kriz neden
olmustur.

2016’nin Nisan ayinda %9,3 ile 2016’nin
en dlsiik seviyesine gerileyen issizlik
orani, bu tarinten sonra kademeli olarak
artis kaydetmis; 2016 Kasim sonu
itibariyla %12,1’e yiikselmistir. Ancak

son dénemde issizlik oraninda gériilen
yiikselise ragmen isgiicii piyasasi istihdam
yaratmak anlaminda direngli bir gdrinim
sergilemektedir.

ENFLASYON YIL BOYUNCA OYNAK BiR
GORUNUM SERGILEDI.

2014 ve 2015'te yiiksek seviyelerde
seyreden enflasyon, 2016’nin basinda
disis egilimine girmistir. Mayis ayiyla
birlikte tekrar yikselise gecen TUFE,
sonrasinda ise tekrar gerilemistir. Yilin
son boliminde yaganan fiyat artiglari
enflasyonun beklentilerin lizerinde
gerceklesmesine neden olmus; 2016
yilinda Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE)
%8,53, Yurt gi Uretici Fiyat Endeksi
(YI-UFE) ise %9,94 seviyesine ¢ikmigtir.

Enflasyonun dalgalanma gostermesinin
temel nedeni, son dénemde gida
fiyatlarinda yaganan yiiksek seviyelerdeki
oynakliktir. Enflasyonda gidanin agirhiginin
%24 ile en yiiksek paya sahip kalem olmasi
sebebiyle, bu kalemde yaganan oynaklik
genel fiyat seviyesini de ciddi oranda
etkilemektedir.

““W
e T : s ‘

Yilin ilk ceyreginde basladigi sadelesme
adimlarina, faiz koridorunun st bandinda
art arda gergeklestirdigi indirimlerle
devam eden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), yilsonundaki kritik Fed
karari 6ncesi haftalik repo faizini 50 baz
puan, marjinal fonlama faizini ise 25 baz
puan artirmistir. Biitge tarafinda ise, yilin
ilk yarisindaki gliclii sonuglar sayesinde
ilk on bir aya ait veriler biitge disiplininin
korunduguna isaret etmektedir.

CARI AGIK (MILYAR ABD DOLARI)

320

IHRACAT (MILYAR ABD DOLARI)

142,

YILLIK ENFLASYON ORANI

%853

Cari 6demeler
dengesi, yil iginde
en diusik seviyesini
27,2 milyar ABD
dolari ile Mayis
ayinda gormasgtar.
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SUNUS

FAKTORING SEKTORUNE BAKIS

2016 yilinda
faktoring sektor
islem hacmi %3,4
blydyerek 122 milyar
TL’ye ulagirken,
faktoring alacaklari
ise %24 artigla

31 milyar TL'ye
yukselmigtir.

FAKTORING SEKTORU TOPLAM
CIRO BUYUKLUGU (miLvar L)

122

FAKTORING SEKTORU AKTIF
BUYUKLUGU viLvar L)

33

OZKAYNAK KARLILIK ORANI

%14

FAKTORING SEKTORU
MUSTERI SAYISI

08.908

Tiirkiye'de faktoring sektorii 2015’ten
sonra 2016 yilinda da beklentilerin altinda
bir performans gdstermistir. Gerek yurt
ici gerekse yurt disi belirsizliklerin artmasi
ve diinya ekonomisinde biyiime kaygilari
makroekonomik riskleri biyitmis;
sektor de bu konjonktiirden olumsuz
etkilenmistir. Ozellikle darbe girigiminin
Tiirkiye yatirnnm ortami (izerinde yarattigi
tahribatin da etkisiyle faktoring islemleri

yilin ikinci yarisindan itibaren hiz kesmigtir.

Dolayisiyla son iki yilda sekt6r, hedeflenen
blyliime temposunu yakalayamamistir.

2016 yilinda faktoring sektori islem
hacmi sinirli bir biytime gdstermis; bir
onceki yila kiyasla %3,4 artarak 122
milyar TL’ye ulagsmugtir. Sektdrtin aktif
biyiikliigi ve toplam faktoring alacaklari,
%24 artarak sirasiyla 33 milyar TL ve 31
milyar TL’ye yiikselmigtir. Aktifler icindeki
faktoring alacaklari payi ise %94 civarinda
gerceklesmigtir.

Takipteki krediler oraninin %6’dan

%5’e gerilemis olmasi sektdr agisindan
olumlu olmakla birlikte, bu gerilemede yil
icerisinde gerceklesen sorunlu alacaklarin
varlik yonetim girketlerine devri 6nemli bir
rol oynamisgtir.

Kur dalgalanmalarinin ve risklerin yiiksek
seyrettigi 2016 yilinda da reel ekonomiye
destegini hiz kesmeden siirdiiren
faktoring sektériinde kullanilan kredilerin
pasif i¢indeki agirhgr %71 seviyelerine
yukselmistir.

Sektoriin 2016 yili kar marji 2015

yilina gore ayni seviyede gergeklesmis
olmasina kargin sektoriin net kar onceki
yila kiyasla %68 artis gostererek 664
milyon TL olmustur. Sekt6r 6zkaynaklari
%11 seviyesinde biyiyerek 5 milyar TL
seviyesine ulasirken, 6zkaynak karlilik orani
ise %55 oraninda artarak %14 seviyesine
ulagmustir.

2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda

da banka ortakhigi olmayan sirketlerde
faaliyet iptalleri goriilmis, yilsonu itibariyla
sektordeki sirket sayisi 62’ye gerilemigtir.
Finansal Kurumlar Birligi (FKB)'nin
verilerine gre misteri sayisi 98.908, sube
sayisl 360, istihdam edilen ¢alisan sayisi
ise 4.716 kigidir.

2017 BEKLENTILERI

2017 yilinda yeni yasal diizenlemeler,
teknolojik altyapi galigmalarinin katkisi,
tedarikgi finansmaninda iyilesmeler ve
ihracat faktoringi alanindaki calismalarla
sektdrde %10 civari bir biyiime
beklenmektedir.
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2017 VHINDA SEKTOR
CIVARINDA BER BUOYUME
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|s Faktoring, iilkenin dort bir yaninda-
kaynak ve danismanlik destegine
ihtiyac duyan pek cok sirkete hizmet
vermekte ve buyume vizyonlarinin:,
hayata gegmesinde rol oynamaktadir.
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2016 YILINDA i$ FAKTORING

PAZARLAMA

2016
FAKTORING ALACAKLARI (MILYON TL)

2.985

2015
FAKTORING ALACAKLARI (MILYON TL)

940

2014
FAKTORING ALACAKLARI (MILYON TL)

433

Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda
uygun pazarlama ve satis planlarinin
olusturulmasi, degisen kosullar
dogrultusunda bunlarin revize edilmesi

ve etkin bir ekip yonetimi ile bu planlarin
hayata gecirilmesi, Pazarlama Bolimd’niin

faaliyetlerinin ana eksenini olusturmaktadir.

Boliim, bu strateji ve planlarin
uygulamaya gegirilmesini, izienmesini

ve uygulamada kargilagilabilecek
sorunlarin ¢dziimlenmesini saglamaktadir.
Pazarlama Bolimii ayrica, sahadan aldig
geribildirimler dogrultusunda miisteri
ihtiyaglarina yonelik yenilikgi Griin ve
hizmetlerin gelistiriimesinde de diger
ekiplerle is birligi icerisinde ¢aligmaktadir.

Is Faktoring, pazarlama ve satis kanallari
araciligiyla, Glkenin dért bir yaninda
kaynak ve danismanlik destegine ihtiyac
duyan pek ¢ok sirkete hizmet vermekie ve
biiylime hedeflerinin hayata gegmesinde
rol oynamaktadir. Miisterilerine de

hesap verebilen sirket anlayisi ile

hareket eden ve sektorii “Is” markasiyla
tanigtiran Is Faktoring, sundugu cagdas
faktoring hizmetleri ile misterilerine
isletme sermayesi destegi saglamakta;
sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede
ekonomik zorluklardan kurtularak gtiglii
bir yapiya kavusmalarina kilavuzluk
etmektedir. Pazarlama ekipleri bu vizyon
dogrultusunda, 69 ilde toplam 1.894 adet
migteri ziyareti gergeklegtirmistir.

is Faktoring; Ankara, Gebze, Adana ve
Bursa’da yer alan subeleri aracigiyla
ve proaktif bir pazarlama yaklagimiyla

faaliyetlerini ylriatmektedir. Her bir
miisteriye ve ticari isleme 6zg(i tasarladigi
hizmet ve ¢6zliimlerin dogru zamanda ve
dogru kanallar araciligiyla sunulmasina
blylk 6nem veren Pazarlama Bolimii,

bu amagla 2016 yilinda kadrosu en gok
desteklenen bolim olmustur.

i$ FAKTORING’IN YILSONU VERILERI,
SEKTORDEN POZITiF AYRISTIGINI
GOSTERMEKTEDIR.

Is Faktoring, faktoring alacaklari
toplaminda 2.985 milyon TL bakiye

ile 2016 yilsonu itibariyle sektor lideri
olmustur. Bununla birlikte islem hacmini
%38 oraninda artirarak 9.180 milyon
TL’ye, ortalama faktoring alacaklarini ise
%27 oraninda artigla 1.368 milyon TL'ye
cikarmistir. Pazarlama Bolimi sadece
satig odakli bir calisma benimsememis,
aktif kalitesinin korunmasina da 6ncelik
vermeye devam etmis; bu yaklagimin da
destegiyle Sirket'in tasfiye olacak alacaklar
orani sektériin ok altinda bir seviye olan
%1,30 olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda faktoring hizmetinden ¢ok

az yararlanan veya hig yararlanmayan
firmalara yonelik pazarlama faaliyetleri
artinimistir. Miisteri ziyaretleri araciligiyla
cok sayida potansiyel misteriyle temasa
gecilmis, onlara s Faktoring’in finans
alaninda danismanhgini da kapsayan
hizmet siireci hakkinda bilgi verilmistir. Bu
calismalar sonucunda, migteri tabanini da
genisletmeye devam eden Is Faktoring’in
toplam misgteri adedi bir 6nceki yila kiyasla
%27 artarak 3.561’e ylikselmistir.

56 i$ FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU



ETKIiN PAZARLAMA GALISMALARI,
SUREKLI ZENGINLESEN YENILIKGi URUN
VE HiZMET YELPAZESI

Tedarikgi finansmani 2016 yilinda
tizerinde Ozellikle durulan bir driin olmus
ve ¢cok sayida yeni firma I Faktoring’in
hizmet kalitesiyle tanigmugtir. Urliniin,
hacim, karlilik, yeni miisteri kazanimi ve
alacak kalitesindeki artigta onemli katkisi
olmustur.

TSKB araciligiyla misterilere sunulan
Diinya Bankas! Yenilikgi Finansmana
Erisim Projesi kredileri hem daha dnce
sektdr miisterisi olmayan ¢ok sayida
firmanin faktoring Griinleri ile tanismasina
vesile olmus hem de uygun maliyetli

bu kaynagin msterilere kullandirimi
sayesinde firmalarin finansmana ulagmasi
kolaylagtinlmigtir. 23 milyon Avro’luk bu
kaynak Is Faktoring’in sektordeki yenilikci
calisma anlayisinin 6rneklerinden birisi
olmustur.

Is Faktoring’in Tiirkiye I Bankasl igbirligi
ile devreye aldigi “Teminat Mektubu Devri”
drind, 2016 yilinda blyik ilgi gormiistir.
Firmalara gayrinakdi teminatlarini nakdi
krediye doniigtirme imkani veren drin
pazarlama faaliyetlerinde en yiiksek ilgiyi
gbren drtinlerden birisi olmustur.

ARTAN i§ BIRLIKLERIYLE
IHRACATCILARA YENi FINANSMAN
KAYNAKLARI

s Faktoring, geride biraktigimiz faaliyet

déneminde ihracat faktoringi basta olmak
iizere uluslararasi faktoring islemlerindeki

pazarlama etkinligini artirarak stireclerini
de geligtirmistir. Bu donemde KOBI ve
mikro segment miisterilere odaklaniimis;
ucuz finansmana erigim konusunda sikinti
yasayan firmalar uygun maliyetli kredilerle
bulusturularak uluslararasi pazarlarda
rekabet gicleri artinimistir. Misterileri ile
sirekli ve karsilikli kazanimi esas alan bir
calisma anlayisi olan Is Faktoring, Tiirk
Eximbank kredileri ile Diinya Bankas|
Yenilikgi Finansmana Erigsim Projesi
kapsamindaki kredileri 6zellikle ucuz fon
ihtiyaci olan firmalara sunmustur. Sirket
2016 yilinda portfoyiindeki ihracatg
firmalara gok sayida yenisini eklemis,
sektdriin bu alandaki lider oyuncularindan
biri olma konumunu pekistirmistir. Buna
ek olarak, Kisa Vadeli Ihracat Sigortasi
poligelerinin iskontosu ile ilgili Eximbank ile
protokol imzalanmistir. 2016 yilinda ithalat
faktoringi Grtnlerinin sunumu ve satiginda
daha proaktif bir yaklagim benimseyen Ig
Faktoring, sektérde bu alanda 361 milyon
TL ithalat hacmi gerceklestirmistir.

Ote yandan, kredi riskini azaltmak isteyen
firmalarin gayri kabili riicu islemlere daha
fazla ilgi gostermesi ile birlikte gectigimiz
yil igerisinde ¢aligmalarina baglanan Alacak
Sigortasi hizmetinin devreye alinmasi
yoniinde gerekli hazirliklar tamamlanmig
ve gayri kabili riicu islemler ile ithalat
islemlerinde Alacak Sigortasi kullaniimaya
baglanmigtir.

2017 HEDEFLERI

Pazarlama Bolim(, 2017 yilinda da
faaliyetleriyle Is Faktoring’in ciro, faktoring
alacaklari ve Karlihginin artirlmasina
destek olmayi sirdiirecektir. Gelistirilecek
yeni driin ve hizmetlerle Sirket’in mugteri
tabaninin genisletiimesi ve ¢esitlendirilmesi
Bo6lim’lin baslica hedeflerinden biri
olacaktir. Alacak Sigortali (iriinler haricinde,
cok noktadan tedarik saglayan firmalarin
islemlerini yritebilecekleri bir elektronik
platformun 2017 yilinda devreye alinmasi
caligmalarina devam edilmektedir. Bu
gelistirmeyle hem sirketler zerindeki
operasyonel is ylkiini azaltmak hem de
tedarikgilerin finansmana ulagmalarini
kolaylastirmak amaglanmaktadir.

MUSTERI SAYISINDAKI ARTIS

v (Y44

ISLEM HACMI ARTISI

%38

|s Faktoring,

geride biraktigimiz
faaliyet doneminde
ihracat faktoringi
basta olmak

uzere uluslararasi
faktoring
islemlerindeki
pazarlama etkinligini
artirarak sureglerini
de gelistirmigtir.
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HAZINE

Hazine Bolumii,

2016 yilinda

da borglanma
maliyetlerini

minimum

seviyede tutarak

s Faktoring’in
finansman ihtiyacglarina
uygun ¢ozimler
uretmistir.

DUNYA BANKASI KREDI HACMI
(MILYON AVRO)

23

GERGEKLESTIRILEN BONO iHRACI
(MILYON TL)

440

Hazine Bolimi’niin temel gorevi,
olusturdugu uygun maliyetli kaynak havuzu
ile Sirket misterilerinin kredi ihtiyaglarina
en uygun ¢oziimlerin gelistirilmesine aracl
olmak ve Sirket’in nakit akigini yonetmekdir.
Sirket, yurt igi ve yurt digi bankalar, kredi
kuruluslari ve yurt disindaki muhabir
faktoring sirketleri ile strdtirdigt kokli
iliskiler sayesinde, ¢ok ¢esitli fonlama
kaynaklarina erigebilmekte ve finansal
riskleri bertaraf edecek sekilde islemlerini
gerceklestirmektedir.

Hazine Boliimui ayrica, faiz ve kur riskini
yOneterek Is Faktoring’in bilango net marjini
maksimize etmekte ve Sirket’i piyasadaki
dalgalanmalara karsi korumaktadir. Yiiksek
getiri hedefi dogrultusunda calismalarini
yiiriiten BOliim, piyasalardaki dalgalanmalari
ve ekonomik gelismeleri yakindan takip
etmekte; gerekli analizleri yaparak spot ya
da tiirev piyasalarinda gerekli olan iglemleri
gerceklestirmektedir. B6lim, etkin sermaye
yonetimi ile alternatif yatinm kanallarini
kullanarak varliklarinin kalitesini Sirket
hedefleri dogrultusunda artirarak karliliga
katki saglamaktadir.

Hazine Bolimi, 2016 yilinda da borglanma
maliyetlerini minimum seviyede tutarak

Is Faktoring’in finansman ihtiyaglarina
uygun ¢oziimler dretmistir. Bir onceki yil
faktoring sirketlerine de banka ve araci
kurumlar gibi kisa stireli fon fazlalklarini
degerlendirebilecekleri ve fon ihtiyaglarini
karsilayacaklari Takasbank Para Piyasasr’nda
yer alma imkani taninmasinin ardindan Is
Faktoring bu borglanma kanalini etkin bir
sekilde kullanmaya baglamigtir.

2014 yilinda basladigi TL bono ihraci, 2016
yilinda da is Faktoring’in fon yGnetimine
onemli katki saglamigtir. 2016 yilinda

2 adette 440 milyon TL nominal tutarda,
iskontolu bono ihraci yapiimis olup, yil
igerisinde de 547 milyon TL nominal
tutarli bonolarin itfasi gergeklestiriimistir.
Yatinmcilardan biyilk ilgi géren bu ihracla,
Is Faktoring’in ayni zamanda sektordeki

en diisik maliyetli borglanan Sirket olma
ozelligi korunmustur.

2017 HEDEFLERI

Kiiresel ekonomik riskler ve yurt igi siyasi
gelismelere bagh olarak zorlu bir yil olmasi
beklenen 2017°de Is Faktoring’in temel
hedefi yine karllik hedeflerini koruyarak
fonlama maliyetini minimum seviyede
tutmak olacaktir. Hazine Béliimii de bu
hedefler dogrultusunda Sirket’in finansman
ihtiyaglarina yonelik zamaninda ve efektif
tedbirler almayi siirdiirecektir.

Hazine BOliimi, 2017 yilinda da

kaynak yapisini gesitlendirmek, daha
ucuz maliyetle borglanmak hedefleri
dogrultusunda finansman bonosu ihracin
sirdirmeyi planlamaktadir.

Bo6lim ayrica, siire¢ otomasyon ve
ivilestirmeleri araciligiyla verimlilik ve
finansal risklerin kontrolli bir sekilde
yoOnetimini hedefleyen hazine stratejisini
gelecekte ¢ok daha etkin sirdiirmeyi
planlamaktadir.
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ULUSLARARASI FAKTORING VE MUHABIR ILISKILERI

s Faktoring, Tiirkiye'nin dig ticaretine
katkida bulunan girketlere ¢dziim sunma
konusuna biiyiik 6nem vermektedir. Bu
dnemin bir gdstergesi olarak 2015 yilinda
Uluslararasi Faktoring ve Muhabir iligkiler
B6limi kurulmug, uzman kadrosu ile yeni
pazarlarda muhabir agini genisleterek
uluslararasi faktoring alanindaki

giciyle 2016 yilinda fark yaratmaya ve
misterilerine 0zel ¢ozimler sunmaya
devam etmistir.

Uluslararasi Faktoring ve Muhabir [ligkileri

Bollim{’niin temel gérevleri arasinda;

» Factors Chain International (FCI) iyesi
muhabirler ile iliskilerin kurulmasi ve
geligtirilmesi

* Misterilerin dig ticaret alacaklari ile
ilgili taleplerine mevzuat dahilinde
¢Oziimler tretilmesi, bir nevi
danismanlik gorevi ifa edilmesi,

» Dug ticaret iglemlerinin tim operasyon
stireclerini yirtttip, migsterilerin
taleplerinin vaktinde yerine getirilmesi

yer almaktadir.

s Faktoring bu calismalarinin sonucunda,
2016 yilsonunda énceki yillara oranla
¢ok daha fazla mgsteri kazanimi elde
etmis ve ihracat faktoring hacmini dnceki
yila gore %2 artirarak 1.130 milyon TL
seviyesine ulastirmigtir. Sirket’in ithalat
islemleri hacmi 361 milyon TL olmustur.
Is Faktoring ihracat faktoring kaleminde
sektorde %6 payla 5’inci sirada; ithalat
faktoringi islemlerinde ise %18 payla
3’linci sirada yer almaktadir.

2016 yilinda;

* |s Faktoring’in muhabir agi
genisletilmis; muhabirlerin teklifleri
tzerine, temlik edilmis alacaklar ile
ilgili on finansman uygulamasina
baslanmugtir.

* Maisterilere daha hizli hizmet
verebilmek igin, ihracat faktoringi
alaninda siireg ve bilgi teknolojileri
gelistirme calismalari yapiimistir.
Sirket’in veri tabaninda gelistirim
yapilmig ve kalici bir yarar saglanmigtir.

e Kisa Vadeli Ihracat Sigortasi
poligelerinin iskontosu ile ilgili Tdrk
Eximbank ile protokol imzalanmistr.

e Tirk Eximbank Reeskont Kredisi ve
TSKB araciligiyla misterilere sunulan
Diinya Bankasi Yenilikgi Finansmana
Erisim Projesi kapsamindaki krediler
ile ihracatgilara uygun maliyetli
fon saglanmasi konusunda destek
olunmusgtur. S8z konusu Diinya Bankasi
kredisinin ihracatcilara ulastiriimasi
ve kredinin sartnamesi konusunda
firmalara destek verilmesiyle bagarili
sonuglar elde edilmistir. Is Faktoring,
edinilen bu tecriibelerin aktariimasi ve
Tirkiye’ye tekrar benzer bir kredinin
tahsisinin degerlendirilmesi igin yetkili
Diinya Bankasi ekibinin gerceklestirdigi
Tirkiye ziyareti sirasinda davet edilen
tek faktoring sirketi olmustur.

2017 HEDEFLERI

Is Faktoring, ihracat faktoringi bagta
olmak (izere uluslararasi faktoring
islemlerinde yakaladigi artis trendini

2017 yilinda da artirarak devam ettirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, 6zellikle inracat
tarafinda yurt genelinde miisteri sayisini
ylikseltmek; var olan miisterilere daha
yakindan hizmet verebilmek adina mugteri
ve sube ziyaretlerini artirmak; muhabir
iliskilerini desteklemek amaciyla ise daha
fazla muhabir ziyaretlerinde bulunmak ve
muhabirlerden kredi temini konusuna daha
fazla yogunlagsmak amacindadir.

IHRACAT FAKTORING HACMI
(MILYON TL)

ITHALAT ISLEMLERI HACMI
(MILYON TL)

361

q

|s Faktoring,
Turkiye'nin dig
ticaretine katkida
bulunan sirketlere
¢0zUm sunma
konusuna buyuk
onem vermektedir.
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KREDILER

|s Faktoring Kredi
Bolimu, “etkin
risk yonetimi”
odakli bir anlayis
ile kredi riskini
yonetmektedir.

KREDI LIMIT TAHSISI (MILYAR TL)

27

DEGERLENDIRILEN KREDI TEKLIFLERI

4.093

Kredi riskini etkin bir bicimde yonetmeye
odaklanan s Faktoring Kredi Bélimi,
kurumsal hedefler dogrultusunda satis-
pazarlama faaliyetlerine glicli bir destek
vermektedir.

Kredi BOlimi’niin temel gorevi,

kredi degerlendirmelerini, is Bankasi
kiiltiirii ve bakis agisi ile uyumlu bir
sekilde Sirket kredi politikalarina bagh
kalarak yapmaktadir. Bu degerlendirme
stirecinde, mevcut musgteri bilgilerinin
yani sira ekonomik trendler izlenmekte,
misterinin bulundugu sektériin durumu
ve piyasa kosullarina gore ilave veriler
degerlendirilmektedir. Degerlendirme
siirecinde gereken analiz ve istihbarat
calismalari yapiimakta, satici ve alicilarin
kredibiliteleri belirlenmekte ve ilgili kararlar
alinmakta, tahsis sonrasinda da kredi
yonetimi saglanmaktadir.

Dalgalanmalarin ve risklerin yiiksek
seyrettigi 2016 yilinda, Sirket portfoyiinde
yer alan firmalara y6nelik izleme faaliyetleri
sikhigi artinlarak, proaktif yaklagimla risk
ongordleri yapilmistir.

Bilgi teknolojisindeki gelismeleri yakindan
takip eden |s Faktoring, kredi taleplerinin
etkin risk yonetim mekanizmasi 1s1ginda
aktif bir bigimde yonetimi igin 2016 yilinda
otomasyon galismalari ytritmastr.

Bunun yani sira, is siireglerinde ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda kredi
tahsis, risk izleme ve istihbarata iligkin
tiim prosediirlerin yani sira denetim
siirecleri ve kapsamlari ayrintili bir bigimde
glincellenmistir. 2016 yilinda toplam
4.693 adet kredi teklifini degerlendiren
Kredi Bolimi, bir yandan toplam 27
milyar TL gibi iddiali seviyede bir limit
tahsisi yaparken, bir yandan da etkin kredi
yOnetimi uygulamalari sayesinde takipteki
krediler oraninin, sektortin ¢ok altinda,
%1,30 diizeyinde olugmasina énemli
katkida bulunmustur.

2017 HEDEFLERI

is Faktoring Kredi Boliimii, 2017 yilinda
da kredi taleplerine dogru ve hizl donis
yapabilmek ve aktif kalitesini korumak

icin sistem yenileme calismalarina

devam edecektir. Bu kapsamda, genel
kredilendirme prensipleri ve sorunsuz
blylme hedeflerinden 6diin vermeden
kredi tahsis caligmalarinin daha hizl
sonuglandirimasi igin karar destek
sistemlerinden daha etkin yararlanilacaktir.
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ISTIHBARAT

istihbarat B6limii galigmalarini
sirdtriirken, saglam ve zengin veri
kaynaklarini, Gnem ve Gzenle takip

etti§i glincel piyasa kosullarini, sektorel
gelismeler ve ekonomik konjonktir gibi
bilgileri dikkate almaktadir. Bolim; dogru,
hizli ve giiven veren sonuglar gikararak
ve her gegen giin gerekli aragtirma

ve gelistirme ¢alismalarini artirarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Istihbarat BGlimii 2016 yilinda, i¢ ve dig
piyasalarda yasanan sorun ve belirsizlikler
nedeniyle miigterisine zorluk yagatmamak
adina misteri memnuniyetini 6n planda
tutmus; dogru ve hizli karar alabilme
mekanizmalarini tekrar g6zden gegirerek
glincel kosullara uyum saglamak igin
gerekli tim aksiyonlar almigtir. Bu
kapsamda, streklilik arz edecek sekilde
basin yayin organlarinin takibi, gerekli
gbrilmesi halinde misterilerin yerinde
ziyaret edilmesi ve ilgili tim finansal
kurumlarla iletisim halinde olunmasi
suretiyle dogru karar alma mekanizmalarini
gelistirerek galigmalarina devam etmistir.
Yil igerisinde toplam 12.950 adet iglem
istihbaratr gergeklestiren Bolim, deneyimi
ve ¢ok yonlii bakis agisi sayesinde takipteki
krediler oraninin sektériin gok altinda
olusmasina katkida bulunmusgtur.

2017 HEDEFLERI

“Is” markasinin giiven veren giiclii yapisina
uygun hareket eden Is Faktoring istihbarat
Bolimii, sektér kurallarina bagliigindan ve
hizli is yapis bigiminden ddiin vermeden,
Sirketin hedeflerine ulagmasina olan
katkisini artirarak sirdiirmeye devam
edecekir.

|stihbarat Bolimii
2016 yilinda, i¢
ve dig piyasalarda
yasanan sorun

ve belirsizlikler
nedeniyle
musterisine zorluk
yasatmamak
adina musteri
memnuniyetini on
planda tutmustur.

ISLEM iSTIHBARATI

12.950
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OPERASYON

Operasyon ekibi
2016 yilinda s
Faktoring’in gerek
artan iglem hacmi
gerekse cesitlilik
arz eden drdnlerine
iliskin ihtiyaclari
karsilayabilecek
sekilde kendisini
daha geligtirerek
konusunda
uzmanlagmigtir.

Operasyon Bélimi’'niin temel amaci; is
birimleri ile koordineli ve yasal mevzuatla
uygun olarak, faktoring islemlerine ait
operasyonel siireclerin giivenli ve verimli
bir bigimde tamamlanmasi, mevcut
operasyonel siireclerin siirekli iyilestirilerek
islem hizinin artirimasi ve sonucunda
miisteri memnuniyetinin saglanmasidir.

Operasyon Bolimii ayrica, yerel ve
uluslararasi mevzuati takip ederek Ig
Faktoring subelerine ve Genel Mudrliik
bélimlerine gerekli bilgilendirmeleri
yapmakta, mevzuat konusunda goriis
vermekte ve mevzuat degisikliklerinin
sisteme uyarlanmasi igin gelistirme
calismalarina yon vermektedir.

2016 yilinda da, msteri ihtiyaglarina
odakli yaklagim ile hatasiz ve beklenen
stire igerisinde i¢ ve dig miisterilere hizmet
sunmak, stireclerdeki verimsiz adimlari
kaldirarak otomatize etmek ve faktoring
operasyonel uygulamalarinin mevzuata
uyumunu saglamak i¢in dnemli caligmalar
yapilmigtir.

Kredi Kayit Biirosu (KKB) ve Finansal
Kurumlar Birligi (FKB) ile is birligi
icerisinde gerceklestirilen ticari evraklarin
tek bir yapi altinda toplanmasini
hedefleyen “Merkezi Fatura Kayit Sistemi”
projesi ile 2016 yili igerisinde énemli
asamalar kaydedilmistir. Daha dnce ticari
islemlere konu faturalardaki misgteri
beyanina dayanilarak onlenmeye caligilan
miikerrerlik 2015 yilinda sistemsel

bir yapiya kavusturulmustur. Buna ek
olarak, miisterilerin 6deme araci olarak
verdikleri gek, senet ve/veya poligeler

ile islem vadelerinde gerceklestirilen
tahsilatlarin da ayni sistem igerisinde
raporlanmasini igeren projenin ikinci fazina
2016 yil ikinci yarisinda baslanmistir.
Ayrica, yine 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren musterilerin iglemlerine konu
ettikleri e-faturalar igin Merkezi Fatura
Kayit Sistemi araciligiyla Gelirler ldaresi
Bagkanligi nezdinde dogrulama islemleri
yapilmaya baglanmistir. Boylelikle
islemlere konu e-faturalarin Gelirler
Idaresi Bagkanligi izerinden basariyla
gecmis gecerli faturalar oldugu kontrol
edilmektedir.

Operasyon ekibi 2016 yilinda Is
Faktoring’in gerek artan iglem hacmi
gerekse cesitlilik arz eden driinlerine
iliskin intiyaclar karsilayabilecek sekilde
kendisini daha gelistirerek konusunda
uzmanlagmugtir.

Bolim gectigimiz yil iginde ayrica, 2016
yili sonu itibariyla devreye alinan Alacak
Sigortasi Griind ile ilgili aligmalari
yuriiterek konu ile ilgili stireclerin isleyisine
yonelik Sirket i¢i egitimler diizenlemis olup,
bu konudaki standartlarin netlestiriimesine
ve anlasiimasina katki saglamistir.Son
olarak, Finansal Kurumlar Birligi nezdindeki
Mevzuat Komitesi'nde Sirketi 2016 yilinda
da temsil etmeye devam eden Operasyon
BAliimii ayrica Birlik tarafindan yiirttiilen
sektorle ilgili bazi dnemli projelerde rol
almugtir.

2017 HEDEFLERI

Operasyon Béliimii, is Faktoring’in artan
misteri tabani, gelisen ihtiyaglar ve
verimlilik ilkesi dogrultusunda operasyonel
ig sireclerinin yonetilmesi, yeni
uygulamalarin ve gelistirilen is akislarinin
sisteme uyumlandirimasina énimizdeki
dénemde de devam edecektir. Ayrica, 2017
yilinda uygulamaya alacagi Yurt Igi Is Akis
projesi ile birlikte iglemlerin sonuglanma
hizinin daha da artmasi hedeflenmektedir.
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RISK 1ZLEMiE

Risk izleme ve Takip Bolimi’niin temel
gdrevi, riskin erken saptanmasina ve
yonetilmesine yonelik ¢aligmalar ile
sorunlu hale gelen, idari yollardan tahsilat
imkani kalmayan firmalarla ilgili yasal takip
islemlerini yGriitmektir.

izleme faaliyetleri kapsaminda portfoye
yeni katilan sirketler ele alindigi gibi,
resmi kaynaklardan elde edilen kayitlardan
durumu stiphe uyandiran borglular
irdelenerek Sirket’in ilgili béltimleri ile
paylagimda bulunulmakta ve gerekli goriilen
durumlarda aksiyon alinmaktadir. 2016
yilinda sorunlu hale gelebilecek ¢ok sayida
firma ile anlagma yapilarak yasal yollara
bagvurulmadan alacaklarimizin tahsil
edilmesi saglanmustir.

Risk izleme ve Takip Boliimii, takip
faaliyetine yonelik olarak, yasal iglemlerin
en hizh sekilde sonuca ulagsmasi ve
tahsilat siirecinin hizlandiriimasi amaciyla
borglularla ilgili detayl arastirma yaparak
elde edilen tiim bilgileri anlagmali hukuk
birolariyla paylagsmaktadir. Bunun yani sira
anlagsmali hukuk birolarinin performansini
da Risk Izleme ve Takip Bolimii
izlemektedir.

Bolim ayrica, borglularla ilgili Sirkete resmi
kurumlardan ve Ggiincii sahislardan ulagan

yazilara gerekli aragtirmalari yaptiktan sonra
cevap vermekte ve Sirket'in ilgili bolimlerini
bilgilendirmektedir.

Risk izleme ve Takip Bolimii, 2016 yili
faaliyetleri kapsaminda sorunlu firmalarin
yani sira sorunlu olmaya aday firmalardan
sagladigi tahsilatlarla Sirket rakamlarina

ViE TAKIP

onemli 6lgide katkida bulunmustur.
Bollimiin 2016 yili calismalarinda,
pazarlama ekipleri ile daha koordineli
hareket eden aktif bir yapi hedeflenmis ve
bu yapi tesis edilmigtir.

Risk Izleme ve Takip Bolimii 2016 yilinda,
verilerin bir araya getirilerek karar/aksiyon
alma siirecini kisaltacak IBM SPSS
Modeler uygulamasina iligkin projenin 6n
calismalarinda aktif olarak yer almigtir. is
Faktoring’in is streclerini destekleyecek,
daha hizli ve dogru kararlar alinmasina
imkan verecek bu modelleme ile ilgili olarak
Boliim, Sirket'in hemen tim béltmlerinin
gorisiine bagvurarak bir fizibilite raporu
hazirlanmasinda oncti olmustur.

Boliim, blinyesinde istindam ettigi avukati
ile ayni zamanda ihtiya¢ duyulan hususlarda
diger bélimlere migavirlik hizmeti
sunmaktadr.

2017 HEDEFLERI

Risk izleme ve Takip Boliimii 2017 yilinda
da, sorunlu firmalardan sagladig tahsilatlari
bilyliterek Sirket karlih§ina sagladig

katkiyi g6zle goriliir 0lgiide artirmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Sirket
icinde yiratllen projelerle islerin otomatize
edilerek operasyonel yiikiin azaltiimasi

ve izleme faaliyetine yonelik gelistirmeler
yapilmasi ile birlikte karar alma ve harekete
gecme siresinin kisalmasi beklenmektedir.
Bolimin hedefleri arasinda yer alan riskin
erken saptanmasina y6nelik olarak, mevcut
calisma ve aragtirmalarin yani sira 2017
yilinda IBM SPSS Modeler uygulamasindan
da aktif sekilde faydalanilacaktir.

Risk izleme ve
Takip Bolimu 2016
yili faaliyetleri
kapsaminda,
sorunlu firmalarin
yani sira sorunlu
olmaya aday
firmalardan
sagladig
tahsilatlarla Sirket
rakamlarina onemli
Olcude katkida
bulunmustur.

TAKIPTEKI KREDI ORANI

%130
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INSAN KAYNAKLAR!

|s Faktoring,
gelisime aclk,
yenilikci ve

dinamik yapisi

ile faaliyetlerinde
basariya ve
verimlilige odakhdir.

CALISAN SAYISI

90

Tiirkiye Is Bankasrnin kokli kurumsal
kiiltiirinden beslenen is Faktoring, katma
degeri yiiksek (irlin ve hizmet dénglistini
hayata geciren ve basariyi inga eden geng
ve dinamik bir ekibe sahiptir. Alaninda
uzman ve takim c¢alismasinin onemine
inanan calisanlar, Is Faktoring’in rekabet
kosullarinda sektdrden ayrismasinin temel
unsurlarindan biridir.

CGalisanlarini kaynak degil, kiymet olarak
gbren Is Faktoring, elde ettigi basarilarin
arkasindaki en 6nemli gliclin bu anlayis ve
calisma tarzi oldugunu digtinmektedir.

insan Kaynaklari Boliimii, Sirket'in
hedefleri dogrultusunda, gagdas insan
kaynaklari sistemlerini kullanarak, tiim
is kollari ile koordinasyon igerisinde,
siirekli basaryi ve gelisimi destekleme
hedefiyle ¢calismalarini yirtitmektedir. Bu
baglamda, calisanlarin kariyer gelisimleri
desteklenmekte, mali ve sosyal haklari
konusunda son derece titiz bir yaklagim
sergilenmektedir.

s Faktoring’de calisan sayisi, 2016

yilsonu itibariyla 96 kisiye ulagsmistir.

Son dort yilda personel sayisindaki

artig da %71 olarak gergeklesmigtir.

Son dénemde hayata gegirilen degisim
programinin olumlu bir yansimasi olarak,
Is Faktoring’de is giicli devir oraninda ciddi
azalma kaydedilmigtir.

2016 YILI INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARI

is Faktoring insan Kaynaklari Boliimi,
performans degerlendirme ve kariyer
yonetimi sisteminin iyilestirilmesi igin
gerek Sirket icinde gerekse disinda
sistematik calismalarini siirdiirmagtiir.

Is gelistirme kapsaminda sistem
entegrasyonu ¢alismalarina baslanarak
siire¢ ve uygulamalarin otomatiklesmesi
saglanacak ve Boliim faaliyetlerine hiz ve
verimlilik kazandinlacaktir.

i$ FAKTORING’DE EGITiIM

Is Faktoring, gelisime agik, yenilikci ve
dinamik yapisi ile faaliyetlerinde basariya
ve verimlilige odaklidir.

Calisanlarina kariyer gelisimi konusunda
farkh egitimler sunan Sirket, Finansal
Kurumlar Birligi (FKB) bagta olmak (izere,
cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisindedir. Bu dogrultuda, 2016 yil
icinde Tiirkiye Bankalar Birligi Egitimleri
ve (i¢ ayda bir diizenlenen Finansal
Kurumlar Birligi egitimlerine katihmlar
artinlmistir. Tiirkiye Is Bankasi is birliginde
Finansal Analiz Egitimi diizenlenerek

“Kule Sohbetleri” seminerlerine de katilim
saglanmis; bu sinerji ve ortakigin devam
edecegi diger egitim faaliyetlerinin temelleri
atilmigtir. Yine bu kapsamda, galiganlarin
yurt digindaki gesitli egitim programlarina
katiimlari saglanmaktadir.

Gahiganlarin gelisimlerini desteklemek
ve teknik bilgilerini artirmak iizere
Sirket icerisinde 3, Sirket disinda ise
37 adet bireysel egitim organizasyonu
gerceklestirilmigtir.

2016 MOTiVASYON GEZiSi

Is Faktoring, 2016 yilinda galisanlarin,
aktiviteler ile is disinda birlikte vakit
gecirme, farkli departmanlarda gérev
yapan personel ile kaynasma ve ekip ici
sinerjiyi giiclendirme amaciyla Kibris’a gezi
dlizenlemistir.
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iS FAKTORING’DE SOSYAL SORUMLULUK

Is Faktoring, kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi kapsaminda topluma ve gevreye
kars! katki saglamak amaciyla faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Sirket, menfur silahl darbe tesebbiisiinde
sehit olan ya da yaralanan vatandaslarin
ailelerine destek olmak amaciyla
diizenlenen “15 Temmuz Dayanisma
Kampanyasi”na bagista bulunmustur.

Ayrica Dogu Anadolu Bolgesi'nde koy
okullarinda okuyan 6grencilere soguk
hava kosullari sebebiyle kislik mont ve
bot yardimi yapiimasina karar verilmigtir.
Bu proje kapsaminda ilk olarak Erzurum
Senkaya llgesi Kiirkgii Koyii ve Zimriit
Koyil [lkogretim Okullarinda 6grenim
gbren dgrencilere kiglik giyim yardimi
ulastinimigtir.

CINSIYET DAGILIMI (%)

Erkek
%40,3

Kadin
%59,7

2017 HEDEFLERI

2017 yilinda Is Faktoring galiganlarinin tam
bir ekip ruhu ve koordinasyon igerisinde
calismalarini saglayacak ve bolimler

arasl iletisimi gelistirecek programlar
hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu sayede
ekipler arasindaki sinerji artirilarak

Sirket performansina katki saglanmasi
amaclanmaktadr.

2017 yilinda ayrica egitim faaliyetlerine
daha fazla agirlik verilecek olup mesleki

ve teknik bilgiyi artirmayi hedefleyen
egitimlerin yaninda, yoneticilik, liderlik
davraniglar sergileme ve kisisel geligimi
desteklemeye katki saglayacak egitim
programlari da artarak devam edecektir. Bu
baglamda, kogluk ve ydneticilik gelistirme
programlarinin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

GGRENIM DURUMU BAZINDA DAGILIM (%)

On Lisans
Lise ve alti %1
%1,2 .
Yiiksek
Lisans
%13.4
Lisans
%178,4

GERGEKLESEN EGITiM SAYISI

3

BIREYSEL EGITIM SAYISI

37

s Faktoring Insan
Kaynaklari Bolimi,
performans
degerlendirme ve
kariyer yonetimi
sisteminin
lyilestirilmesi igin
calismalarini
strdurmustdr.
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2017'DiE TAMAMLANMAS! PLLANLLANAN ISLEER

s Faktoring’de
bilgi teknolojileri
altyapisinin

guncel kalmasi ve

hayatimiza giren
teknolojilerin
adaptasyonunu
saglayacak bir
sistem mimarisi
olusturulmasi
hedeflenmektedir.

2017 yilinda is Faktoring, sagliklr
blylmesini sirdiirmeye ve liderlik yolunda
kararli adimlar atmaya devam edecektir.
Sirket’in bu kapsamda ontimtizdeki

yil igerisinde tamamlamayi planladigi
calismalar agagida 6zetlenmistir:

iS AKISLARININ FAKTORING YAZILIMINA
TASINMASI

Is verimliligini artirmak, manuel yiriitilen
ve farkl alanlardan bir araya getirilen
bilgileri otomatik olarak karar vericinin
oniine getirmek, raporlama konusunda
otomasyon saglamak ve sistem destegi
az olan siirecleri mekanize etmek
amaciyla Sirket ana sistemi {izerinde
calisacak is akis moddliintin entegrasyonu
saglanacaktr.

OTOMATIK KARAR DESTEK SiSTEMINiN
OLUSTURULMASI

Kesideci, ciranta, firma ve ¢ek bazinda

kriterler belirlenerek, bir islemin ya da kredi

tahsis siirecindeki bir firmanin, entegre
olunan i¢/dig verilerin de dikkate alinmasi
ile sistem igerisinde bir sonug ¢ikariimasi
saglanacaktir. Gikan sonuca gére sistemin
otomatik karar vererek gelen iglemi
reddetmesi veya onaylamasi saglanacakir.

ONLINE TEDARIKCi FINANSMANI
ALTYAPISININ KURULMASI

Misterilere sunulan tedarikgi finansmani
uriind ile ilgili olarak, kurulacak bir
platform (zerinden tiim taraflarin streci
online yiiriitecegi bir yapi olusturulacaktir.
Cok sayida tedarikgisi olan firmalarin
operasyon yiiklerinin azaltiimasi
sayesinde Griine olan ilginin artirlmasi
hedeflenmektedir.

SISTEM ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Sistemin temel noktalarindan depolama
birimlerinin genigletilmesi, daha
profesyonel ve giivenli bir altyapi
olusturulmasi amaciyla gerekli fizibilite

ve analiz galismalari yapilmigtir. Bu
kapsamda, |s Faktoring’de bilgi teknolojileri
altyapisinin giincel kalmasi ve hayatimiza
giren teknolojilerin adaptasyonunu
saglayacak bir sistem mimarisi
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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GUVENLIK COZOMLERININ ARTIRILMASI

Kiiresellesen diinyada teknolojinin
yiikselmesi ile birlikte siber saldiri riskleri
de artmaktadir. Bu baglamda, Sirket'in
hem i¢ hem de dis sistemsel tehditlere
kargl 6nlem almasi amaciyla veri gizliligi,
parola ve yedekleme giivenligi, loglarin
saklanmasi, korunmasi ve izlenmesi gibi
6nemli konularda yatirimlar yapmasi
planlanmaktadir. Mevcut givenlik duvari
(Firewall) yapisinin gelistirilmesi ve
ikinci bir sistem ortaminin (Cluster)
olusturulmas ile Is Faktoring’in ana
faktoring uygulamasinin log giivenligi ve
siipheli parola islemlerinin kayit altina
alinmasi saglanacaktir.

IBM SPSS MODELER UYGULAMASININ i$
SURECLERIMiZE ENTEGRE EDILMESI

2016 yilsonunda satin alinan IBM SPSS
Modeler uygulamasi veri/metin analitigi,
karar yonetimi, optimizasyon ve raporlama
amacltyla kullanilmaya baglanmigtir. Sirket
galiganlarinca hazirlanan igsel ve dissal
raporlarin biyik bir b6liminiin bundan
bdyle uygulama tarafindan otomatik olarak
hazirlanmasi ya da hazirlanan raporlarin
uygulama vasitasiyla dogrulanmasi
planlanmaktadir. Modelleme ve analitik gibi
konularda da ¢6ziimler sunan programin
kullanim alaninin 2017 yilinda artarak is
sureclerine entegre edilmesi igin gerekli
galismalar yapilacaktir.

SUBE ACILISLARI

2017 yilinda da subelesme calismalarina
devam edilecek olup, ilk geyrekte Istanbul
Glinegli ve Izmir'de agiimasi planlanan
subeler ile sube sayisinin altiya gikartiimasi
hedeflenmektedir. Yeni subelerin oncelikli
hedefi KOBI segmentinde bilylimek
olacaktir.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Manuel yirttlen insan kaynaklari
sireclerinin alinan yeni platform (izerinden
isletilmesi konusundaki galigmalar yilin ilk
ceyreginde tamamlanacaktir.

YONETICI GELigiMi

is Bankas! is birligi ile kogluk ve yoneticilik
uygulamalarinin hayata gegirilmesi
planlanmakta, bu sayede Is Faktoring
yoneticilerinin kisisel gelisimlerinin
desteklenmesi ve liderlik 6zelliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2017 yilinda s
Faktoring, saghkli
blyldmesini
surdurmeye ve kalicl
liderlik yolunda

kararli adimlar atmaya
devam edecektir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU

Ertugrul Bozgedik

Yonetim Kurulu Bagkani

1964 dogumlu olan Sayin Ertugrul Bozgedik, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat Bolimii’nden mezun olduktan sonra, 1986 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Bagkanhgrnda Mifettis Yardimcisi olarak g('jreve baglamistir. 1995-1999 yillari arasinda
Sorunlu Krediler ve I. Krediler Midiirliigi’'nde Miidir Yardimeisi ve Bolge Midiirliigii
gorevlerinde bulunan Sayin Bozgedik, 2004 yilinda Kurumsal Krediler Midurligiine B6Iim
Madiiri olarak atanmigtir. 2008-2011 yillari arasinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Bagkani olarak gérev yapan Sayin Bozgedik 13.04.2011 tarihinden bu yana Tiirkiye Is Bankasi
A.S. Genel Madir Yardimeigr, 01.06.2011 tarihinden bu yana da Sirketimiz Yénetim Kurulu
Bagkanhgi gérevini siirdiirmektedir.

H. Fevzi Onat

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili )

1959 dogumlu olan Sayin Fevzi Onat, Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi Béliimii'nden mezun olmustur. 1981 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanlijr'nda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslayan Sayin Onat, 1993 yilinda Kurumsal
Krediler Midirliga Madir Yardimeihdrna, 1995 yilinda anilan Midirliikte Bélge Middrligi’ne, 1997
yilinda istihbarat ve Mali Tahlil Balimi Miidiirligi’'ne, 1998 yilinda ise Kurumsal Krediler Bélimii
Miidirligi’ne atanmistir. 2001 yilinda Yenigehir Ankara Subesi Miidirligi'ne atanan Sayin Onat,
2002 yilinda Tiirkiye I Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcisi olmustur. 28.03.2008 - 31.03.2011
tarihleri arasinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriiten Sayin Onat ayni
donemde Yonetim Kurulu Bagkan Vekilli§i de yapmigtir. 30.05.2011 - 31.01.2013 tarihleri arasinda
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Miid(irliigti g6revini istlenen Sayin Onat, 27.03.2013
tarihinden bu yana Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan Vekilligi gorevini siirdirmektedir.

inci Onal

Uye

1970 dogumlu olan Sayin inci Onal, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. Sayin Onal, ayni yil Tirkiye is Bankasi A.S.
Krediler Miidirligi'nde Uzman Yardimeisi olarak géreve baglamistir. 1999-2000 yillar
arasinda Turkiye Is Bankasi A.S. Krediler Midrligi'nde Midir Yardimeisi, 2000-2004 yillari
arasinda Kurumsal Krediler Midirliigi’'nde Midir Yardimcisi olarak gérev yapan Sayin Onal
2004 yilinda Kurumsal Krediler Miidiirligiine B6lge Midiiri olarak atanmistir. 7 yil boyunca
bu gorevi siirdiiren Sayin Onal, 2011 yilinda Tiirkiye is Bankasi Ticari Bankacilik Pazarlama
BOlim’'ne Bolim Mudiri olarak atanmis olup, halen bu gérevini siirdiirmektedir.

Nurlan Erol’

Uye

1973 yilinda dogan Sayin Nurlan Erol, 1994 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
ingilizce iktisat Bolimi’nden mezun olmustur. Yiiksek lisansini Marmara Universitesi Bankacilik
Bollimi’'nde tamamlamistir. 1994 yilinda Yapi ve Kredi Bankasrnda mali analist olarak ¢alisma
hayatina baglayan Sayin Erol, 1995 yilinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. biinyesine
katilmigtir. Sirasiyla Mali Analiz, Kurumsal Pazarlama, Krediler, Proje Finansmani ve Kredi izleme
Mdurliiklerinde degisik pozisyonlarda gdrev alan Sayin Erol Ocak 2017 tarihinden itibaren
Krediler Midiirti olarak gorev yapmaktadir.

“Nurlan Erol, Ferhunde Aygen'in 2017 Ocak ay! itibariyla emekli olmasiyla gdreve baslamistir.
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U. Safak Ogiin

Uye . . .

1974 dogumlu olan Sayin Safak Ogtin, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun
olmus ve University of Birmingham’da Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda ytiksek
lisans yapmistir. 1995-2005 yillari arasinda Miifettis olarak gdrev aldigi Tiirkiye Is Bankasi
A.S.’de sirasiyla, 2005-2007 tarihleri arasinda Kurumsal Pazarlama Mudir Yardimeisi, 2007-
2008 tarihleri arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, 2008-2009 yillari arasinda Kurumsal
Bankacilik Satis B6lim Miidirt, 2009-2016 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve
Satig Boltim Miidur olarak gérev almigtir. 2016 yilinda Ginegli Kurumsal Subesi Mudirligi
gbrevine atanan Sayin Ogiin halen bu gérevi siirdiirmektedir.

Necati Gaglar

Uye .

1974 dogumlu olan Sayin Necati Gaglar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye Boltimi’nden mezun olmugtur. 01.01.1997 tarihinde galisma hayatina T. Is Bankasi
A.S. Teftis Kurulu'nda baglamistir. Sayin Gaglar, IV. Sinif Mifettis iken 26.8.2005 tarihinde
istanbul IV. Bolge Miidiirligi Madiir Yardimeili§i, 27.8.2007 tarihinde Ticari Krediler
Miidiirliigi istanbul Maltepe Bélge Miidar Yardimeiligi, 21.5.2008 tarihinde Kurukoprii Subesi
Miidiirligu,25.08.2009 tarihinde KOBI Kredileri Tahsis Bolimii Kocaeli Bélge Midtrligd,
27.12.2012 tarihinde ise KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Bayrampasa Bélge Mudiirligii
gorevlerine atanmigtir. Sayin Gaglar, 26 Subat 2016 tarihinden itibaren T. Is Bankasi KOBI
Kredileri Tahsis Bolimi Madurligi g6revini yiiritmektedir.

I. Volkan Ergan

Uye . . N

1971 dogumlu olan Sayin lbrahim Volkan Ergan 1994 yilinda Gazi Universitesi |.1.B.F. Isletme
Boliimi'nden mezun olmustur. 1992 yilinda T.is Bankasi A.S. Yenisehir Subesi’nde Memur
olarak galismaya baglayan Sayin Ergan, 1997-2008 yillari arasinda Istihbarat ve Mali Analiz
Bolim Ankara Bélge Madirligi’nde gérev yapmistir. 2008 Aralik-2014 Eyliil doneminde
Perakende Kredileri izleme ve Takip Bolim{ Ankara Bolge Miidiirligiinde Bolge Mudtrd,
2014 Eylil-2016 Subat aylari arasinda Iskenderun Ticari Subesi Midirligi gérevlerinde
bulunduktan sonra 26.02.2016 tarihinde Perakende Krediler izleme ve Takip Bolimii
Midurligi'ne atanmigtir.

Kemal $ahin

Uye .

1967 dogumlu olan Sayin Kemal Sahin 1988 yilinda ODTU Isletme B6limi’'nden mezun
olmus ve ayni yil T. Is Bankasi Teftisi Kurulu'nda Miifettis Yardimcisi olarak gdreve baslamigtir.
T Is Bankasi Teftis Kurulundaki toplam on yillik gérevinden sonra 1998 yilinda, T. Is Bankasi
Istirakler Bolim(’ne Midir Yardimcisi olarak atanmistir. Halen T. Is Bankasi Istirakler
Bolimu’nde Birim Miidird olarak g6rev yapan Sayin Sahin, bu gérevinin yani sira Arap Tirk
Bankasrnda Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

YONETIM KURULU

0zan Uyar

Uye . .

1974 dogumlu olan Sayin Ozan Uyar, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Bolimi’nden mezun olmustur. Ayni yil Tirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanhgr’nda
Miifettis Yardimcisi olarak goreve baglayan Sayin Uyar, 2006-2009 yillari arasinda Ticari
Krediler Tahsis Bolimii'nde Midir Yardimcisi, 2009-2015 yillari arasinda Birim Mdiri
olarak gérev yapmistir. 27.02.2015 tarihinde Krediler Portfoy Yonetimi Bolimiine Bollim
Midiiri olarak atanmig olan Sayin Uyar halen bu gérevini siirdiirmektedir.

A. Hakan Unal

Uye .. ..

1974 dogumlu olan Sayin A. Hakan Unal, 1997 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Bolimi’nden mezun olmus ve istanbul Bilgi Universitesi’nde isletme Yonetimi
alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1998-2008 yillari arasinda Miifettis olarak gérev aldigi Tiirkiye is
Bankasi A.S.'de, 2008-2011 yillari arasinda istihbarat ve Mali Analiz Midtr Yardimeisi, 2011-2016
yillari arasinda Birim Miidird olarak gérev almistir. Sayin Ahmet Hakan Unal, 30.09.2016 tarihinden
bu yana Finansal Analiz Bolim Miidiirliigi gorevini yiiritmektedir.

A. Erdal Aral
Uye ve Genel Miidiir
Ozgecgmis bilgileri icin bakiniz sayfa 73.
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UST YONETIM

~A. Erdal Aral

Genel Miidiir . .
1967 dogumlu olan Sayin A. Erdal Aral, 1989 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi

~ ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce iktisat Blimirnden mezun olmustur. Yiiksek

lisansini Loughborough University of Technology’de Uluslararasi Bankacilik
konusunda tamamlamigtir. 1989 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak basladig Tiirkiye
Is Bankasi A.S.'de 1997 yilinda Hazine Boliimi Madtr Yardimeiligi, 2000 yilinda
Birim Miidiirligt, 2002 yilinda Bélim Midrligi, 2008 yilinda Kozyatagi Kurumsal
Subesi Midiirligi, 2011 yilinda Genel Miidiir Yardimeihigi, 2013 yilinda I Yatirim

" Genel Muidurligt gérevlerine atanmigtir. 1 Nisan 2016 tarihinde Sirketimiz Genel

Mudiri olarak atanan Sayin Erdal Aral halen bu gorevi ve Sirketimiz Yonetim Kurulugu
Uyeligi'ni siirdiirmektedir.

Hiiseyin Galigkan
Genel Miidiir Yardimcisi

. 1971 dogumlu olan Sayin Hiiseyin Galigkan, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik

Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olmustur. Sayin Galigkan, ayni yil Tiirkiye Is

~ Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhi§grnda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamigtir.
2002-2007 yillar arasinda Ticari Krediler Tahsis Bolimi Midir Yardimeihgi, 2007-

2013 yillari arasinda KOBI Kredileri Tahsis B6limii Birim Mudiirligii gorevini yiriiten
Sayin Galiskan, 02.05.2013 tarihinde Sirketimiz Genel Midir Yardimciligi gorevine
atanmis olup, halen bu gérevi stirdiirmektedir.

M. Armagan Saragoglu

Genel Miidiir Yardimcis i

1974 dogumlu olan Sayin Armagan Saragoglu, 1998 yilinda Lefke Avrupa Universitesi
Isletme Bolimi’'nden mezun olmustur. Sayin Saragoglu, ayni yil Tlrkiye |s Bankasi
A.$. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak goreve baglamistir. 2007
yilinda Insan Kaynaklari Bolimd’nde Midir Yardimcisi olarak gorev alan Sayin
Saragoglu, 2011 yilinda Istirakler Bélimiine Banka ve Finans Istiraklerinden Sorumiu
Birim Mudrii olarak atanmugtir. 22.07.2013 tarihinde Sirketimiz Genel Mudur
Yardimciligrna atanan Sayin Saragoglu, halen bu gérevi siirdiirmektedir.
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RISK YONETIMI VE ICKONTROL

RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk politikalari, risk yonetimi
fonksiyonunun organizasyonunu

ve kapsamini igeren genel nitelikli
standartlardir. Sirket faaliyetlerinin
kapsami, hacmi ve karmasikhgi ile uyumlu
risk yonetimi sistem ve stireclerine sahip
olunmasi; faaliyetler dolayisiyla kargi
karsiya kalinan risklerin tanimlanmasi,
Olglilmesi, kontrol altinda tutulmasi ve
raporlanmasi amaciyla risk politikalarinin
Sirket biinyesine gerektigi gibi niifuz
edebilmesi (st diizeyde dnem tagimaktadir.

KREDI RiSKi

Finansal aracin taraflarindan birinin
sOzlesmeye bagh yikimlGligan

yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski,

kredi riski olarak tanimlanir. Sirket
yalnizca kredibilitesi yeterli olan taraflarla
islemlerini gerceklestirme ve mimkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi
riskleri ve mugterilerin kredi dereceleri
devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski
ayrica, musteriler igin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen igsel sinirlamalar
aracihgiyla da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklar, gesitli sektorlere
dagiimis, ¢ok sayida miisterileri
kapsamaktadir. Olusturulan ig siiregleri
ile canli kredi portfoyi strekli olarak
taranmakta ve olasi sikintilara dair erken
uyari mekanizmalari galigtinlmaktadir.

Kredilendirme siireclerinde, firma
analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile
yapiimasina uygun geligtirmeler yapilmigtir.
Bu sayede yeni miisteri edinimi ve
faktoring alacaklari ortalamasi kalemlerinde
ciddi yol kat edilmig olmasina kargin aktif
kalitesinde bir bozulma yasanmamis, yasal
takip rasyosu sektér ortalamasinin altinda
tutulmugtur.

LIKIDITE RiSKi

Sirket’in yonetim organlari, kisa, orta,
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
icin, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmusgtur. Sirket, tahmini ve fiili nakit
akimlarini diizenli bir sekilde takip ederek,
finansal varliklari ile yikimliliklerinin
vadelerini ve miktarlarini eslestirmek
suretiyle ve borglanma imkénlarinin
sirekliligini saglayarak likidite riskini
yonetmektedir.

Ote yandan, yurt ici ve yurt disi kreditor
kuruluglar ile siirekli g6riismeler yapilarak,
olas! likidite sikisikhidinin oldugu
dbénemlerde faaliyetlerimizde aksamaya
yer verilmemesi adina, gok sayida banka
nezdinde Sirket lehine kredi limitlerinin
olusturulmasi saglanmistir.

Alternatif kaynak yaratilmasina yonelik
calismalarin bir sonucu olarak finansman
bonosu ihraci da yapiimaktadir.

Sirket’e ait nakit ve nakit benzeri varliklar,
taninmis kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan yiiksek kredi dereceleri verilmis
ve Yonetim Kurulu’nca limit 6zgilenmig
bankalarda tutulmaktadr.

PiYASA RiSKi

Piyasa riski; déviz kurlari, faiz oranlari
ya da menkul kiymet piyasalarinda iglem
goren finansal araglarin fiyatlarinda
meydana gelen ongoriilemeyen
degisiklikler nedeniyle, Sirket gelirlerinin
ya da sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Sirket
dlizeyinde karsilagilan piyasa riskleri,
duyarlihk analizleri esasina gore
Olgliimektedir.

Plase ettigi kredilerin ddviz cinsi ile
temin ettigi kaynaklarin déviz cinsinin
ayni olmasina 6zen gosteren Sirket, acik
pozisyon tagimamayi temel bir politika
olarak benimsemigtir.

Sirket'in spekiilatif amach finansal

araci (trev Griin niteligindeki finansal
araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir
araclarin alm-satimi ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

2016 faaliyet yilinda Sirket’in maruz kaldigi
piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri
ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil
olgttigtine dair kullandigi yéntemde, 6nceki
seneye gore bir degisiklik olmamistir.

OPERASYONEL RiSK

Sirket’in faaliyetlerini siirdliriirken maruz
kalabilecedi operasyonel hatalardan
kaynakl olabilecek riskler operasyonel
risk olarak adlandiriimaktadir. Faaliyetlerin
yuritilmesi sirasinda operasyonel hatalari
minimuma indirmek igin calisanlara
diizenli olarak egitimler verilmekte, is

bagi egitimleri uygulanmakta ve gerek
mevzuatta meydana gelen degisiklikler,
gerekse uygulamada ortaya gikan farkli
durumlar anlatiimakta, islemleri yapan

ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli
olmasina 6zen gosterilmektedir.

iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirket i¢ Kontrol Boliimii tarafindan
yapilan incelemeler; islem ve siire¢
denetimleri olmak tizere iki baglikta
toplanmigtir. islem denetimleri kapsaminda
yil boyunca finansman, garanti ve

tahsilat islemleri arasindan segilen
6rneklem dzerinde incelemeler yapilarak,
tespit edilen aksakliklar aksiyon almak
tzere ilgililerle paylagiimigtir. Slireg
denetimlerinde ise incelenen siireg
iizerindeki kontrol sistemlerinin yeterli

ve etkin bir sekilde isleyip islemedigi
hususlari degerlendirilerek, siirecin riske
maruz kalma diizeyini azaltmaya y6nelik
onerilerde bulunulmustur. incelemeler
sirasinda tespit edilen aksakliklar igin
mimkiin oldugunca kok neden analizi
yapilmig, sorunun altinda yatan nedenler
arastinlarak sorunun tekrarini nleyecek
kontrollerin belirlenmesine yénelik
caligmalar yapiimistir. Bu kapsamda 2016
yilinda Pazarlama, Mali ve Idari Isler, Kredi,
Uluslararasi Faktoring ve Muhabir iligkileri,
Bilgi Islem Boliimleri ile Satis Destek
Birimi’nin siiregleri denetlenmigtir.
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ICKONTROL. SISTEMINE iLISKIN DENETIMDEN
SORUMIU KOMITEE BEYANI

i§ FAKTORING AS. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Karar No 1201773

Karar Tarihi :31.01.2017
Toplanti Saati :12:00
Giindem Madde:

KONU: i¢ Kontrol Sistemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite Beyan

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger mevzuata, sirket ici politika, kural ve
teamiillere uygun olarak yirGtilmesini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglayacak sekilde yapilandiriimis olup bu yaklagimla
isletilmektedir. Yonetim Kurulu i¢ kontrol faaliyetlerinin gézetimi ve degerlendirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komiteyi yetkili kilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, i¢ Kontrol Béliimii tarafindan hazirlanan i¢ denetim ve kontrol raporlariyla; i¢ kontrol sisteminin
etkinli§ini ddnemsel olarak degerlendirerek, s6z konusu raporlari ve alinmasi gereken onlemlere iligkin 6nerilerini Yonetim Kurulu ile
paylasmaktadir. 2016 yilinda gerceklestirilen denetim ve kontrol faaliyetleri sonuglarina iliskin degerlendirmeler neticesinde; is siiregleri
uizerinde faaliyetlerin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde ytritilmesini engelleyecek nitelikte kontrol eksikliginin bulunmadig
sonucuna ulagiimigtir.

Sirketimiz faaliyet yapisi ile uyumlu diizeyde etkin ve yeterli bir i¢ kontrol ortami tesis edildigi hususu, 2017 yilinda da Denetimden
Sorumlu Komite araciligiyla izlenmeye devam edilecektir.

Al iy

Kemal SAHIN Ertugrul BOZGEDIK
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
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FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
kanuna ve ilgili dijer mevzuata, sirket ici
politika, kural ve teamiillere uygun olarak
yarhtilmesini ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamak amaciyla
yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin
olusturuldugunun gdzetimini yapmaktadir.
[ki Gyeden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye Sirket Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Ertugrul Bozgedik Baskanlik
etmektedir. Komite’nin diger iyesi ise
Sayin Kemal Sahin’dir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢alismalar yapmaktadir. Komite
iyeleri Sayin A. Erdal Aral, Sayin Ozan
Uyar ve Sayin Kemal Sahin’dir.

KREDi KOMITESI

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski
politikasi kapsaminda belirlenen kredi
tahsis yetki limitleri gercevesinde kendi
yetkisinde kalan tahsis taleplerinin
degerlendirmesinden sorumludur. Kredi
Komitesi'ne Sirket Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Ertugrul Bozgedik Bagkanlik etmekte
olup, diger Komite (yeleri Sayin A. Erdal
Aral ve Sayin Ozan Uyar'dir.

Bununla birlikte, Sirket biinyesinde Kredi
Bolimii, Pazarlama Boliimii, gerektiginde
istihbarat Bélimii ve Ust Yonetimin
katihmi ile haftada en az bir defa (ihtiyag
duyulmasi halinde talep aninda) bir araya
gelinerek gerek Genel Mdirliik yetkisinde
kalan, gerekse Genel Miidirliik yetkisini
asan limit tahsis/revizyon/kosul degisikligi/
teminat yapisi degisikligi talepleri Genel
Midirliik biinyesinde 6n degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir.

AKTiF-PASIF KOMITESI

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-
karllik arasindaki dengeyi gdzetmek
suretiyle, finansal politikalar ve stratejiler
dogrultusunda, Sirket bilangosunun

optimum ydnetimini saglamak igin ilke ve
uygulama usullerinin belirlenmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Komite, toplanti
esasiyla caligir. Genel Miidiir'iin Bagkanlik
ettigi ve Genel Midiir Yardimcilari

ile Hazine, Pazarlama ve Uluslararasi
Faktoring ve Muhabir lligkileri Bolimii
yetkililerinin katildi§i Komite haftada en az
bir kez toplanmaktadir.

Komite temel olarak; faktoring

sektor(, ulusal ve uluslararasi

piyasalar ile genel ekonomide yasanan
gelismelerin degerlendirilmesi, bilango
blylkliglniin ve vade-faiz yapisinin

risk yénetimi, sermaye yeterliligi ve kar
maksimizasyonu esaslari gergevesinde
analiz edilmesi, faktoring alacaklar ve
bankalardan kullanilan kredilere iligkin
fiyatlama esaslarinin ve vade yapisinin
olugturulmasi, Sirket’in déviz pozisyonuna
iliskin politikasinin saptanmasi, Sirket’in
fonlama maliyetini en aza indirmek igin
yerel ve uluslararasi para ve sermaye
piyasalarinda en iyi fonlama imkanlarinin
arastinimasi ve temini konularinda gérev
yapar.

Komite’nin toplanti gindeminde; ulusal

ve uluslararasi piyasalardaki ekonomik
ongorilere, risk faktorlerinin seyrine
iliskin tahmin ve degerlendirmelere,
fonlama maliyeti ve muhtemel fonlama
gereksinimlerine, likidite pozisyonunun
degerlendirilmesine, 6nceki déneme iligkin
faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesine
yer verilmektedir.

INSAN KAYNALARI KOMITESI

IK Komitesi, Sirket Genel Midiir(,

Genel Midiir Yardimcilari ve insan
Kaynaklari Yoneticisi'nden olusur. Komite,
calisanlarin gorev, hak, yikimlilik ve
sorumluluklarninin, yiikselmelerinin,

gorev degisikliklerinin, parasal ve sosyal
haklarinin diizenlenmesinden sorumludur.

Ydnetmen ve alti unvandaki galiganlarin
ise alim, Sirket ici gdrev degisikligi, atama
ve yikselme kararlari ile tcretlerinin
belirlenmesi ve yapilacak yardimlarin
tutarlari ile ilgili kararlar insan Kaynaklari
Komitesi tarafindan alinir.

Performans donemlerinde Performans
Degerlendirme Formu’nun igerigi ve
diizenlenme esaslari Insan Kaynaklari
Komitesi tarafindan belirlenir ve duyurulur.

Sirket tarafindan belirlenen kogullar altinda,
calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
olarak yurt icinde veya disinda diizenlenen
bazi 6zel sertifika programlarina ve/veya
sinavlara katilim bedeli Insan Kaynaklari
Komitesi karari ile Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Calisanlarin insan Kaynaklari ve Egitim
Bolimi’ne ilettikleri Sirket’in karlilik,
zaman tasarrufu, is kalitesi ya da gelisimine
destek olacak fikirleri insan Kaynaklari
Komitesi tarafindan degerlendirilir. Fikrin
uygun bulunmasi ve uygulamaya alinmasi
halinde ¢alisana ddiil verilebilir. Odl

verilip verilmemesi ve verilecek ddiile
iliskin kararlar Insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan alinir.

EGITIM KOMITESI

Calisanlarin egitim taleplerinin toplanmasi
ve bu taleplerin degerlendirilmesi igin her
bollimden bir temsilcinin katiimiyla Egitim
Komitesi kurulmustur. Egitim Komitesi

yil iginde en az iki kere toplanir. Egitim
firmalarinin arastiriimasi, ¢alisanlarin
kisisel ve teknik geligimleri igin ilettikleri
egitim talepleri degerlendirilerek egitim
ajandalar olusturulur. Gikan plana gére
egitim organizasyonlari yapilir.

URUN KOMITESI

Yeni bir driin ya da mevcut bir {iriinde
gerceklestirilecek degisiklikle ilgili olarak
tlim taraflarin, ylritilecek strece iligkin
onden bilgi sahibi olmasi, trlinin hem
mevzuat agisindan uyguniugunun hem de
operasyonel isleyise gore yapilabilirliginin
tlim yonleriyle gozden gegirilmesi ve
komite diyelerince diriniin olgunlastirilarak
hayata gegirilmesine uygunluk verilmesi
amactyla kurulmustur. Uriin Komitesi
Operasyon Boliimii, Uluslararasi
Faktoring ve Muhabir lligkileri Bolimi,
Mali ve Idari Isler Bolimi Mdiirleri,

I¢ Kontrol Yoneticisi ve Genel Miidiir
Yardimcilar’'ndan olugur.
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OLLAGAN GENEL KURUL. TOPLANT! GUNDIEMI

iS FAKTORING A.S.
2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
22 Mart 2017 Gargamba, Sirket Merkezi, Saat 14:00

1. Acilig ve Toplanti Bagkanhgr'nin olusturulmasi,
2. 2016 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulugu Raporlarinin okunmasi ve

miizakeresi,
3. 2016 yil hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,
4. Yiliginde ayrilan Yonetim Kurulu Giyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmasi,
5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,
6. Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
7. Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi énerisinin gériistiimesi ve karara baglanmasi,
8. Bagimsiz Denetgi'nin segilmesi,
9. Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,
10. Yonetim Kurulu diyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,
11. Dilek ve temenniler.
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KAR DAGITIM POLITIKAS! VE TEKLIFI

DONEM KARININ DAGITIMI (TL)

2016 YILI

1. Donem Kari / Zaran

2. Odenecek Vergi ve Yasal Yikimliilikler
Kurumlar Vergisi

Ertelenmig Vergi Etkisi

NET DONEM KARI / ZARARI

3. Gegmis Yillar Zararlar

YASAL YEDEK AKGE
AYRILMASINA ESAS DONEM KARI

4. Birinci Tertip Yasal Yedek Akge

DAGITILABILIR NET DONEM KARI
5. Ortaklara Birinci Temettli

6. Yonetim Kurulu’na Temetti

7. Ortaklara ikinci Temettii

8. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
9. Olagandistii Yedekler

10. Gegmis Y1l Kérlari

40.713.008
(7.773.835)
(12.610.400)
4.836.565

32.939.173
0)

32.939.173
(1.646.959)

31.292.214

31.292.214
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FAALIYET 7ILI ICERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL
KURUL TOPLANTILARI

2016 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

YONETIM KURULUY UYELERI VE UST DUZEY YONETICI
PERSONELE SAGLLANAN MENFAATLER

2016 il icerisinde Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan st yonetimine toplam
2.806 bin TL tutarinda maas ve sair mali hak saglanmistir.

2016 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve Gist yonetime verilen kredi bulunmamaktadir.

DOGRUDAN VEYA DOLAYL] ISTIRAKLER VE PAY
ORANLARINA iLISKIN BILGILER

istirak Orani (%) Kayith Deger (Bin TL)

Yatirim Adi Ana Faaliyeti Kurulugs ve Oy Kullanim 2015 2016 2015 2016
Faaliyet Yeri Giicii (%)

Borsada iglem Goren:

Is Yatiim Menkul Degerler  Yatim ve Menkul Istanbul 2,43 2,43 2,43 9.732 10.898

AS. Kiymet Hizmetleri

is Girisim Sermayesi Girisim Sermayesi istanbul 0,89 0,89 0,89 1.069 995

Yatinm Ortakhigr A.S.

Borsada Iislem Gormeyen:

Yatinnm Finansman Menkul  Yatirim ve Menkul istanbul 0,06 0,06 0,06 39 39
Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri
is Net Elektronik Bilgi Bilgi iletisim ve istanbul 1,00 1,00 1,00 347 347

Uretim Dagitim Ticaret ve  Tekno. Hiz.
lletisim Hizmetleri A.S.

Efes Varlik Yonetim A.S. Varlik Yonetimi Istanbul 5,00 5,00 5,00 1.000 1.000
TOPLAM 12.187 13.278

IKTISAP EDILEN PAYLARA ILISKIN BILGILER

Faaliyet yili ierisinde Sirket’ce iktisap edilen kendi payimiz bulunmamaktadir.
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FAALIYET YL ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE
KAMU DENETIMINE ILISKIN ACIKILAMALAR

Sirket 2016 yili igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamstir. Sirket uluslararasi bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan
denetlenmektedir.

ISFAKTORING A.S. ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE OLAS!
SONUCLAR! HAKIKINDA BiLGILER

2016 il icerisinde Sirket aleyhine, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava agilmamistir.

ISFAKTORING AS. VEE YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN IDARI VE ADLI YAPTIRIMLAR

Sirket, BDDK ve tabi oldugu diger yasal kurum ve kuruluglarin mevzuatina uymakla yikimludir. Sirket tabi oldugu kanun ve diger
mevzuatlarin hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla kendi icinde politikalar ve prosediirler gelistirmekte ve bunlarin uygulanmasina
Ozen gostermektedir.

Sirket’in en gok 6nemsedigi politikalardan biri olan yasal diizenlemelere uyum, bugiine kadar aykiri uygulamalar nedeniyle yonetim
organi, ye veya Sirket hakkinda idari veya adli bir yaptinimla karsi karsiya kalinmasini 6nlemistir. 2016 faaliyet yili igerisinde mevzuat
hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi dyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli yaptinmla karsi
karsiya kalinmamigtir.

ARASTIRMA VEE GELISTIRME CALISMALARI VE
YAPILAN YATIRIMLAR

2016 yilinda IT altyapisinda yapilan degisikliklerin basinda bilgi giivenli§i konusu yer almistir. Bununla birlikte 6ncelikli olarak Forcepoint
uygulamasina gegis yapilarak Sirket gizli bilgileri trafiginin izlenmesi saglanmigtir. E-mail ve web tarafinda da kontrolli bir glivenlik
yapilanmasina gegilmistir.

2016 yilimin en 6nemli projelerinin baginda yer alan i strekliliji kapsaminda olusturulan bilgi sistemleri acil durum eylem planina
uygun bir sekilde ODM (Olaganiistii Durum Merkezi) projesi gergeklestiriimistir. Bu proje ile birlikte Is Faktoring kritik sunucular bagka
bir veri merkezine kopyalanmaya baslanmis ve bir felaket durumunda Sirket’in kritik datalari koruma altina alinmistir.

Yine 2016 yilinin son ¢eyreginde dokiiman y6netim sistemi uygulamasinda versiyon giincellemesi yapilarak kullanilan faktoring
programi ile entegrasyon saglanmasi igin altyapi kurulmustur.

Operasyonel siireclerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, kullanilan faktoring programinda yapilan gelistirmeler,
muhtelif ekipman alimi ve yapilan diger yatirimlarin toplam tutari 1.093 bin TL'dir.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

FAALIYET YIL! ICERISINDEE YAPILAN BAGIS, YARDIM VE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI KAPSAMINDA YAPILAN HARCAMALAR

Sirket, toplumsal dayanismanin temel taslarindan biri olarak, menfur silahli darbe tegebbiisiinde sehit olan ya da yaralanan
vatandaglarin ailelerine destek olmak amaciyla diizenlenen “15 Temmuz Dayanisma Kampanyasi”na 100 bin TL tutarinda bagista
bulunmustur.

Ayrica yil icerisinde, Sirket’in sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Dogu Anadolu Bolgesi’'nde kéy okullarinda okuyan Ggrencilere
soguk hava kosullari sebebiyle kiglik mont ve bot yardimi yapilmasina karar verilmistir. Bu gercevede Erzurum Senkaya ligesi Kiirkgii
Koyl ve Ziimrit Koyi llkogretim Okullarina mont ve botlardan olusan ayni yardim yapiimistir.

SERMAYENIN KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA ILISKIN TESPIT
VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirket’in 2016 yilsonu 6zkaynak tutari 129 milyon TL olup, sermaye karsiliksiz kalmamistir.

HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGL! BIR SIRKETLE
OLAN ILISKILER

Sirket paylarinin %78,23'(ine Is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirket'i nihai kontrol eden taraf Tiirkiye is Bankasi A.S. oldugu
icin 2016 faaliyet yili iginde Tiirkiye Is Bankasi A.$. ve Is Finansal Kiralama A.$. ile veya onlara bagh bir sirketle, sdz konusu sirketlerin
yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da onlara bagh bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem ve ayni sekilde bu
sirketlerin ya da onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem bulunmamaktadir.

ANA ORTAK VE NIHAI KONTROL EDEN TARAFA ILISKIN
BILGILER BAGL! SIRKET RAPORUNUN SONUG BOLUMU

2016 faaliyet yili boyunca ana ortak ve nihai kontrol eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
Sirket’in dogrudan veya dolayli istirak ettigi isletmelerin, Sirket sermayesinde herhangi bir pay bulunmamaktadir.

2016 faaliyet yili igerisinde, ilgili TTK hiikiimleri gercevesinde Sirket dogrudan Is Finansal Kiralama A.S.nin ve dolayli olarak Tiirkiye Is
Bankasi A.S.'nin bagl sirketi olarak kalmaya devam etmistir. TTK madde 199 geregince Sirket’in Yonetim Kurulu, hékim sirketle ve hakim
sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baghlik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2016 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2016 faaliyet
yilinda h&kim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler degerlendirilmistir. 2016 faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini beyan ederiz.”
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SIRKETIMIZIN FAALIYETLERINI ETKILEYEN FAKTORING
MEVZUATINA ILISKIN DUZENLEMELER

08.01.2016 tarihli ve 29587 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik kapsaminda;

- inracat iglemlerinde OECD ilkelerinde faaliyet gosteren muhabirler tarafindan verilen garantiler birinci grup teminat,

- Ticari alacak sigortasi polieleri, Hazine Miistesarliginin destegini haiz olmayan Kredi Garanti Fonu kefaletleri, ihracat islemlerinde
birinci fikranin (a) bendinin (8) numarali alt bendinde belirtilen Glkeler disinda faaliyet gdsteren yurt digi muhabirler tarafindan
verilen garantiler ise ikinci grup teminatlara dahil edilmistir.

Ayni maddenin (b) bendinin (8) numarali alt bendi ise “Deniz kongsimentosuna veya tagima senedine dayali ya da ihracat kredi sigortasi
poligesi kapsaminda sigortalanmig ihracat vesaikini” olarak degistirilmigtir.

02.06.2016 tarihli ve 29730 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulusg
ve Faaliyet Esaslar Hakkinda Ydnetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile ilgili yonetmeligin 7. maddesinin ii¢iincii
fikrasi asagidaki sekilde degistirilmistir.

“(3) Ikinci fikra uyarinca Kuruma gonderilecek raporlarin, 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve
660 sayil Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ve ilgili mevzuat gercevesinde, sirketlerde bagimsiz denetim yapma yetkisini haiz kuruluglarda gérevli bagimsiz denetgiler tarafindan
onaylanmasi zorunludur.”

14.12.2016 tarihli ve 29918 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Ydnetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari Ile Finansal Tablolar Hakkinda Yonetmelige asagidaki
gecici 2. madde eklenmistir.

Olaganiistii hal kapsaminda gecikme siiresi GEGICI MADDE 2 — (1) 6’nct maddenin birinci ve altinci fikrasinda yer alan gecikme siireleri
20/7/2016 tarihli ve 2016/9064 sayil Bakanlar Kurulu Karariyla (ilke genelinde ilan edilen olaganiistii hal kapsaminda yiiriirlige konulan
Kanun Hilkmiinde Kararnameler geregince kapatilan, Vakiflar Genel Miidirligine veya Hazineye devredilen veya Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonunun kayyim olarak atandigi kredi borglularinin ve olaganiistii hal kapsaminda gorevinden ihrag edilen kamu gorevlileri

ile malvarliklarina tedbir konulan gergek ve tiizel kisilerin sirketlere olan yiikiimlilikleri agisindan 21 Ocak 2017 tarihinden itibaren
baslatilabilir. Kurul bu siireyi uzatmaya yetkilidir.”

FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA MEYDANA
GELEN OZEL ONEM TASIZVAN OLAYLAR

Yonetim Kurulu’nun 10.01.2017 tarih ve 2017/7 no’lu karari ile Sn. Ferhunde Aygen’in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu tyeligine
Sn. Nurlan Erol secilmistir.

Sirket 12.01.2017 tarihinde %11 basit faizli 231.216 bin TL nominal tutarinda 179 giin vadeli nitelikli yatinmciya bono ihraci
gerceklestirmistir.
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31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

27 Ocak 2017

Bu rapor 1 sayfa bagimsiz denetgi raporu ve
47 sayfa finansal tablolar ve tamamlayici
dipnotlardan olugsmaktadr.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
is Faktoring Anonim Sirket’i Yonetim Kurulu’na,
Finansal Tablolara iliskin Rapor

is Faktoring Anonim Sirketi’ nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu,
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit aki tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olugan iligikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari

ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik, teblig ve genelgeleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalari ve bunlar

ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari hiikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati" na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanliglik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gériis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yiiritiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair
makul giivence elde etmek (izere planlanarak yiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir.

Bu prosediirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendiriimesi de déhil, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir Ba§gimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaclyla, isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliinin etkinligine iliskin bir
gbriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gariis

Gériisiimiize gore finansal tablolar, Is Faktoring Anonim Sirketi’ nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine
ait finansal performansini ve nakit akislarini, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat'na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir
bigcimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

1) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadi§ina dair dnemli bir hususa rastlanmamigtir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri
vermistir.

27 Ocak 2017
Istanbul, Turkiye
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FINANSAL RAPOR

IS FAKTORING ANONIM SIRKET]

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

AKTIF KALEMLER Cari Dénem 31 Aralik 2016 Onceki Ddnem 31 Aralik 2015
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

l. NAKIT DEGERLER - - - - - -
I GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 4 5.919 - 5.919 3.986 3 3.989
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 5.879 - 5.879 3.825 - 3.825
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak

Siniflandinlan FV - - - - - -
2.3 Alim Satim Amagch Tiirev Finansal Varliklar 40 - 40 161 3 164
. BANKALAR 5 1.575 7.229 8.804 875 4.7141 5.616
V. TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6 13.278 - 13.278 12.187 - 12.187
Vl.  FAKTORING ALACAKLARI 7 2.542.132 442.584 2.984.716 1.612.297 333.480 1.945.777
6.1 iskontolu Faktoring Alacaklari 614.379 797 615.176 433.174 - 433174
6.1.1  Yurtici 625.607 797 626.404 444.050 - 444.050
6.1.2 Yurtdisi - - - - - -
6.1.3 Kazaniimamis Gelirler (-) (11.228) - (11.228) (10.876) - (10.876)
6.2 Diger Faktoring Alacaklari 1.927.753 441.787 2.369.540 1.179.123 333.480 1.512.603
6.2.1  Yurtici 1.927.564 - 1.927.564 1.179.123 - 1.179.123
6.2.2  Yurtdisi 189 441.787 441.976 333.480 333.480
VIl.  FINANSMAN KREDILERI - - - - -
71 Tiiketici Kredileri - - - -
7.2 Kredi Kartlari - - - -
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - - -
VIil.  KIRALAMA iSLEMLERI - - - -
8.1 Kiralama Islemlerindan Alacaklar - - - -
8.1.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - -
8.1.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklar - - - -
8.1.3  Kazanilmamis Gelirler (-) - - - -
8.2 Kiralama Konusu Yapiimakta Olan Yatinmlar - - - -
8.3 Kiralama iglemleri igin Verilen Avanslar - - - - -
IX.  DIGER ALACAKLAR - - - - - -
X. TAKIPTEKi ALACAKLAR 841 - 841 5.497 - 5.497
10.1  Takipteki Faktoring Alacaklari 7 39.388 - 39.388 36.640 - 36.640
10.2  Takipteki Finansman Kredileri - - - - - -
10.3  Takipteki Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - -
104 Ozel Kargiliklar (-) (38.547) - (38.547) (31.143) - (31.143)
XI.  RIiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
11.1  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - -
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglhlar - - - -
11.3  Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - -
Xil.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - -
XIlll.  BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - - -
XIV. iSTIRAKLER (Net) - - - -
XV. IS ORTAKLIKLARI (Net) - - - - - -
XVI. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 9 677 - 677 560 - 560
XVIl. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 10 762 - 762 452 - 452
171 Serefiye - - - - - -
17.2  Diger 762 - 762 452 - 452
XVIII. PESIN ODENMi$ GIDERLER 12 1.467 - 1.467 805 - 805
IXX. CARi DONEM VERGI VARLIGI - - - - - -
XX.  ERTELENMI$ VERGI VARLIGI 1" 7.492 - 7.492 2.646 - 2.646
XXI.  DIGER AKTIiFLER 1.324 145 1.469 1.159 68 1.227

ARA TOPLAM 2.575.467 449.958 3.025.425 1.640.464 338.292 1.978.756
XXIl.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
221 Satis Amach - - - - -
222 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - -

AKTIF TOPLAMI 2.575.467 449.958 3.025.425 1.640.464 338.292 1.978.756

llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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IS FAKTORING ANONIM SIRKETH
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL
DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

. Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
PASIF KALEMLER Cari Ddnem 31 Aralik 2016 Onceki Dénem 31 Aralik 2015
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 4 23.637 - 23.637 393 - 393
Il ALINAN KREDILER 13 2.458.497 214.196 2.672.693 1.296.696 292.960 1.589.656
. FAKTORING BORGLARI 7 3.388 350 3.738 1.498 652 2.150
\'A KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR - - - - - -
41 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
4.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - - - - -
4.3  Diger - - - - - -
4.4  Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 14 182.101 - 182.101 281.602 - 281.602
51  Bonolar 182.101 - 182.101 281.602 - 281.602
5.2 Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3  Tahviller - - - - - -
VI.  DIGER BORGLAR 15 718 497 1.275 320 164 484
VIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR 1.423 275 1.698 593 542 1.135
VIll.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
YUKOMLULUKLER - - - - - -
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
8.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
IX. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 16 2.919 - 2.919 1.412 - 1.412
X. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.414 - 1.414 1.135 - 1.135
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2  Galigan Haklari Yiikiimlulugi Karsihgi 17 1.414 - 1.414 1.135 - 1.135

10.3  Diger Kargiliklar - R
XI.  ERTELENMI$ GELIRLER - - - R -
XIl.  CARi DONEM VERGI BORCU 18 7.128 - 7.128 957 - 957
Xill.  ERTELENMI$ VERGI BORCU - - R R .
XIV.  SERMAYE BENZERi KREDILER - - - R -
ARA TOPLAM 2.681.285 215.318  2.896.603  1.584.606 204.318  1.878.924
XV.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLigKiN DURAN VARLIK BORGLARI (NET) - - - - . .
151 Satig Amagli - - - R R _
15.2  Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - B _ _

XVI. 0ZKAYNAKLAR 128.822 - 128.822 99.832 - 99.832
16.1 Odenmi@Sermaye 19 63.500 - 63.500 63.500 - 63.500

16.2  Sermaye Yedekleri 19 5.277 - 5.277 5.277 - 5.277
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - B -

16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - B B
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 5.277 - 5.277 5.277 B 5.277

16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 27 - 27 68 - 68
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.922 - 1.922 830 - 830
16.5  Kar Yedekleri 20 25.157 - 25.157 5.990 - 5.990
16.5.1 Yasal Yedekler 4.316 - 4.316 2.925 - 2.925
16.5.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 20.841 - 20.841 3.065 - 3.065
16.5.4 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
16.6  Kar veya Zarar 32.939 - 32.939 24.167 - 24.167
16.6.1 Gecmis Yillar Kér veya Zarari - - -
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 32.939 - 32.939 24.167 - 24.167

PASIF TOPLAMI 2.810.107 215.318 3.025.425 1.684.438 294.318 1.978.756

iligikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL RAPOR

IS FAKTORING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
NAZIM HESAPLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

NAZIM HESAP KALEMLERI Cari Donem 31 Aralik 2016 Onceki Dénem 31 Aralik 2015
Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I _RiSKi ﬂST_LENiLEN FAKTORING

ISLEMLERI 62.084 19.745 81.829 50.022 14.269 64.291
. _RiSKi USTI_.ENiLMEYEN FAKTORING

ISLEMLERI 177.982 35.966 213.948 224.007 10.827 234.834
. ALINAN TEMINATLAR 21 9.464.313  5.523.500 14.987.813 15.227.013  6.506.210 21.733.223
V. VERILEN TEMINATLAR 21 462.571 - 462.571 3.135 - 3.135
V. TAAHHUTLER - - - - - -
5.1 Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
52 Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
521 Kiralama Taahhutleri - - - - - -
5.2.1.1 Finansal Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
5.2.1.2 Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
5.2.2 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
VI. TUREV FINANSAL ARAGLAR 21 608.223 625.958  1.234.181 141.227 143.091 284.318
6.1 Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal

Araclar - - - - - -
6.1.1 Gerge@(? Uygun Deger Riskinden Korunma

Amagl Islemler - - - - - -
6.1.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli

Islemler - - - - - -
6.1.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden

Korunma Amagl Islemler - - - - - -
6.2  Alim Satim Amagli islemler 608.223 625.958 1.234.181 141.227 143.091 284.318
6.2.1 Vadeli Aim-Satim iglemleri - - - - - -
6.2.2 Swap Alim Satim islemleri 608.223 625.958 1.234.181 141.227 143.091 284.318
6.2.3 Alim Satim Opsiyon islemleri - - - - - -
6.2.4 Futures Aim Satim iglemleri - - - - - -
6.2.5 Diger - - - - - -
Vil.  EMANET KIYMETLER 21 302.503 63.323 365.826 266.719 26.006 292.725

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 11.077.676  6.268.492 17.346.168 15.912.123  6.700.403 22.612.526

iligikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FAKTORING ANONIM SIRKETH
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot Cari Donem 1 Ocak-31 Aralik 2016 Onceki Dénem 1 Ocak-31 Aralik 2015
I ESAS FAALIYET GELIRLERI 24 173.420 134.490
11 Faktoring Gelirleri 173.420 134.490
114 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 160.625 124.855
1111 Tskontolu 39.953 46.447
1.1.1.2  Diger 120.672 78.408
112 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 12.795 9.635
11.2.1  Iskontolu 2.783 2.950
1.1.2.2  Diger 10.012 6.685
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
12 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KIRALAMA GELIRLERI -
14 Finansal Kiralama Gelirleri - -
15 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri - -
16 iralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1. FINANSMAN GIDERLERI (-) 25 (136.184) (98.185)
1 ullanilan Kredilere Verilen Faizler (103.132) (81.996)
2 Faktoring Tslemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
23 Finansal Kiralama Giderleri - -
A4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (29.411) (14.214)
5 Diger Faiz Giderleri - -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (3.641) (1.975)
. BRUT K/Z (1+1) 37.236 36.305
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 26 (18.485) (16.056)
441 Personel Giderleri (12.697) (10.660)
4.2 idem Tazminati Kargiligi Gideri (99) (76)
43 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel Isletme Giderleri (5.689) (5.320)
55 Diger - -
V. BRUT FAALIYET K/Z (IlI+1V 18.751 20.249
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 21 274.688 133.315
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 315 402
2 Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler - -
.3 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 144 75
.3 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 144 75
3. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
3. | Hazir Finansal Varliklardan - -
6.3.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
6.4 Temettil Gelirleri 1.355 1.997
6.5 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 130.670 75.092
6.5.1 Tiirev Finansal Islemlerden 130.670 75.092
6.5.2 Diger - -
6.6 Kambiyo Islemleri Kéri 139.390 51.352
6.7 Diger 2.814 4.397
VI TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 28 (9.058) (6.971)
Vil DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 29 (243.668) (115.950)
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
8.1.1 Gergede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV Deger Diisme Gideri -
81.2 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan -
8.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri -
8.2.1 Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri -
8.2.2 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Tligkin Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri -
823 Serefiye Deger Diisiis Gideri -
8.24 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri -
8.2.5 Istirak. Bagli Ortaklik ve Ts Ortakliklari Deger Diisiis Giderleri - -
8.3 Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (195.050) (83.581)
84 Kambiyo Islemleri Zarari (48.618) (32.369)
85 Diger - -
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 40.713 30.643
X. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
Xl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI) 40.713 30.643
X SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 30 (7.774) (6.476)
1341 Cari Vergi Karsiligi (12.610) (6.364)
13.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - (112)
13.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 4.836 -
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII+XIII) 32.939 24.167
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
15.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
15.2 Bagh Ortaklik. Istirak ve |s Ortakliklari Satis Karlari - -
153 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
16.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
16.2 Bagli Ortaklik. Istirak ve Is Ortakliklari Satis Zararlari - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
Xvil. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XV-XVI) - -
XVIilL. DURDURULAN FAALIVETLER VERGI KARSILIGI () - -
18.1 Cari Vergi Karsiligi - -
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) - -
XX. NET DONEM KARI/ZARARI 32.939 24.167
HISSE BASINA KAZANG 31 0,00519 0,00381
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,00519 0,00381
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang - -
SEYRELTILMIS HISSE BASINA KAZANG 31 0,00519 0,00381
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,00519 0,00381

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang

iligikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL RAPOR

IS FAKTORING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem

Dipnot 1 Ocak-31 Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015

L. DONEM KARI/ZARARI 32.939 24.167
il DIGER KAPSAMLI GELIRLER 1.051 (512)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (41) (1)
2.1.1  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglari - -
2.1.2  Maddi OImayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/

Azaliglar - -
2.1.3  Tamimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/

Kayiplari 17 (51) (1)
2.1.4  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacak

Diger Kapsamli Gelir Unsurlar - -
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger

Kapsamli Gelire lligkin Vergiler 10 -
2.1.5.1 DOnem Vergi Gideri/Geliri - -
2.1.5.2 Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 10 -
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 1.092 (511)
2.2.1  Yabanci Para Gevirim Farklari - -
2.2.2  Satiimaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/

veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri 1.092 (511)
2.2.3  Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4  Yurtdigindaki isletmeye iligkin Yatinim Riskinden Korunma

Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger

Kapsamli Gelir Unsurlar - -
2.2.6  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli

Gelire lliskin Vergiler - -
2.2.6.1 Donem Vergi Gideri/Geliri - -
2.2.6.2 Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri - -
lil. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11) 33.990 23.655

lligikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL RAPOR

IS FAKTORING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dinem Onceki Dénem
Dipnot 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. ESAS FAALIYETLERE ILiSKIN NAKIT AKISLARI
1.1 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kéri/(Zarari) 19.825 30.044
1.1.1  Alinan Faizler/Kiralama Gelirleri 161.811 122.284
1.1.2 Odenen Faizler/Kiralama Giderleri (132.543) (96.210)
1.1.3  Kiralama Giderleri - -
1.1.4  Alinan Temettiiler 751 1.393
1.1.5  Alinan Ucret ve Komisyonlar 12.795 9.635
1.1.6  Elde Edilen Diger Kazanglar 130.670 75.092
1.1.7  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Takipteki Alacaklardan Tahsilatlar 7 1.654 176
1.1.8  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (12.418) (10.348)
1.1.9  Odenen Vergiler 18 (6.439) (7.092)
1.1.10 Diger (136.456) (64.886)
1.2 Esas Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 82.754 (212.164)
1.21  Faktoring Alacaklarindaki Net (Artis) Azalis (1.053.839) (522.464)
1.2.2  Diger Aktiflerde Net (Artig) Azali (4.170) (8.102)
1.2.3  Faktoring Borglarindaki Net Artis (Azalig) 1.588 737
1.2.3 _ Kiralama Islemlerinden Borglarda Net Artis (Azalig) - -
1.2.4  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) 1.086.458 317.327
1.2.5  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.6  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) 52.717 338
I Esas Faaliyetlerinden Kaynaklanan/(Kullanilan) Net Nakit Akisi 102.579 (182.120)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILiSKIN NAKIT AKISLARI
2.1 iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve istirakler ve s Ortakliklari - -
2.2 Elden Gikarilan Bagl Ortaklik ve Istirakler ve is Ortakliklari - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 9 (795) (490)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - -
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
2.8 Satilan Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - -
2.9 Diger 10 - -
1. Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit Akisi (795) (490)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
34 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit (99.501) 183.235
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Gikisi - -
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
3.4 Temettii Odemeleri - -
3.5 Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
1l Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan/(Kullanilan) Net Nakit (99.501) 183.235
V. Déviz Kurundaki Degigimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi 905 122
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig 3.188 1.347
VI Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5 5,616 4.269
Vil. Dionem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5 8.804 5.616
llisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Cari Dénem Onceki Ddnem
(31 Aralik 2016) (31 Aralik 2015)

L DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 40.713 30.643
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (-) (7.774) (6.476)
1.2.1  Kurumlar Vergisi (12.610) (6.364)
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yiikimliiliikler ") 4.836 (112)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 32.939 24.167
1.3 GEGMIS DONEM ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 1.208

1.5 KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-1.3+1.4+1.5)] - -
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 3.175
1.6.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3  Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4  Kara Igtirakli Tahvillere - -
1.6.5  Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - 1.825
1.91  Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3  Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4  Kéra Igtirakli Tahvillere - -
1.9.5  Kar ve Zarar Ortakli§i Belgesi Sahiplerine - -

110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 183
111 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - 17.776

1.13  DIGER YEDEKLER - -
114  OZEL FONLAR - -
Il YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 iKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2  imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3  Katilma Intifa Senetlerine - -
2.3.4  Kéra istirakli Tahvillere - -
2.3.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
Ml HISSE BASINA KAR -
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL) "9 0,00519 0,00381
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 0,519 0,381
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL) - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
V. HISSE BASINA TEMETT( - -
41 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (TL) - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDi SAHIPLERINE (TL) - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDi SAHIPLERINE (%) - -

() Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi heniiz yapiimadigindan 2016 yili kar dagitim tablosunda sadece net donem kari tutari belirtilmigtir.

() Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iliskin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla dénem karinin
bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye artirimina konu edilmemesi gerektigi miitalaa edilmis olup Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap doneminde
dagitima konu olmayacak ertelenmis vergi geliri 4.846°dir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

(" Detay! igin Not-31 “Hisse Bagina Kazang” dipnotuna bakiniz.

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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IS FAKTORING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

s Faktoring Finansman Hizmetleri A.S., 6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye’de kurulmus olup, 1993 yilinin Ekim ayinda faaliyete
gecmigtir. Sirket’in ticaret unvani 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Is Faktoring A.S. (“Sirket”)
olarak degistirilmistir. Unvan degisikligi 16 Nisan 2013 tarih ve 1353 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmigtir. Sirket’in faaliyet
konusu yurtici ve yurtdisi faktoring islemleridir.

Sirket, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu” ve 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar Hakkinda Yénetmelik” i gergevesinde siirdiirmektedir.

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Grubuna bagh Sirket'in ana ortagi %78,23 ortaklik payi ile Is Finansal Kiralama A.S.’dir. Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.’nin payi ise %21,75'tir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla calisan sayisi 96°dir (31 Aralik 2015: 91).

Sirket’in faaliyetlerini siirdlirdiigli ofis adresi asagidaki gibidir:

is Kuleleri, Kule 1 Kat: 10 34330 4.Levent/istanbul/Tiirkiye

Odenecek temettii:

22 Mart 2016 tarihinde alinan Genel Kurul Karari ile Sirket, 2015 yili karindan 5.000 TL temettii 6demesi gergeklestirmistir.
Finansal tablolarin onaylanmasi:

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolari 27 Ocak 2017 tarihinde yayimlanmak iizere Sirket’in yonetim
kurulu tarafindan onaylanmistir. llisikteki finansal tablolari degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler sahiptir.

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Sirket, ilisikteki finansal tablolarini, BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige

giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari lle Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik”

ve ayni tarihli ve sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen
Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig”, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirtrlige
konulan Tiirkiyve Muhasebe Standartlari (“TMS”) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara
ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yénetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (timi “BDDK

Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak hazirlamigtir.

Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile yansitilan finansal araglar haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

islevsel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in iglevsel para birimi ve raporlama para birimi Tiirk Liras’dir (“TL”).

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Sirket'in finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iligkin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. BDDK tarafindan 28 Nisan 2005 tarihinde
yayimlanan bir Genelge ile enflasyon muhasebesi uygulamasini gerektiren gostergelerin ortadan kalktig belirtiimis ve 1 Ocak 2005 tarihi
itibariyla enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
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Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere Sirket'in finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gbrildigtnde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin BDKK Muhasebe ve Finans Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin
uygulanmasi ve raporlanan varlik, yikimltlik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar almasini, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gézden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, glincellemenin yapildigi ddnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.

Tahminlerin kullanildigi baglica notlar agagidaki gibidir:

Not 7 — Faktoring alacaklari, takipteki alacaklar
Not 17 — Galisanlara saglanan faydalar
Not 21 — Karsiliklar, kogullu varlik ve yikimliltikler

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iligkin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan tiim standartlari ve yorumlari uygulamigtir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliije girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Yayinlanan ama yiirdrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yirirliige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni
standart ve yorumlarin yirirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Olgiimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gecerli
olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yiikimliliklerin 6l¢tilmesi ve siniflandirimasina iligkin
yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9’da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlgiimiin{i ve gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgtilen olarak siniflandirilan finansal yikimlaltklerin élgimini etkileyecektir ve bu tiir finansal
yikimliliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi iizerine
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Eylil 2016°da yayimlanan yeni standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberligi degistirip miisterilerle yapilan s6zlesmeler igin kontrol
bazli yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestiriimesinde, sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayrigtirma ve
zamana yayarak muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gergege uygun degerden ziyade,
sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak dlgiilmesini 6ngormektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi (izerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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Uluslararasi Muhasebe Stanaartiari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafinaan yayinlanmamig yeni ve dzeltilmis stancartiar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki ("UFRS”) degisiklikler
UMSK tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz ytriirlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamigtir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Buna
bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta
bulunulmaktadir. Sirket, finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten
sonra yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39’daki Degisiklikler — UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7’deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9’un
yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona bagli olarak isletmeler tiim riskten korunma islemleri igin UMS 39'un riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek (izere muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Buna ek olarak Standart UFRS

9’un eski versiyonlarinda yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu y(riirliik tarihini ertelemektedir. UFRS 9 (2013)’den sonra yayimlanan UFRS 9
(2014) ile zorunlu yiiriirlik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014’de yayimlanan UFRS 9 Standardi UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardindaki mevcut
yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha 6nceki versiyonlarda yayimlanan yonlendirmeleri de icerecek sekilde finansal
varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasi igin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak (izere finansal araglarin
siniflandirimasi ve dlgiilmesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis uygulamalari icermektedir.
UFRS 9 ayni zamanda UMS 39'da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve bilango disinda birakiimasi ile ilgili uygulamalar
yeni UFRS 9 standardina tagimaktadir. UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir.
Sirket, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

Yeni UFRS 16 Kiralama Islemleri Standardi 13 Ocak 2016 tarihinde UMSK tarafindan yayinlanmistir. Bu standart kiralama iglemlerini
y6neten mevcut UMS 17 Kiralama Islemleri, UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Igerip Igermediginin Belirlenmesi ve UMS
Yorum 15 Faaliyet Kiralamalari — Tesvikler standartlarinin ve yorumlarinin yerini almakta ve UMS 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller
standardinda da degisikliklere sebep olmaktadir. UFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama islemlerinin
bilangoda ve operasyonel kiralama islemlerinin bilango disinda gosterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir.
Bunun yerine, mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilango bazl tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir.
Kiralayanlar igin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2019 ve sonrasinda
baglayan yillik hesap donemleri igin gegerli olacaktir ve TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standardini uygulayan isletmeler igin
erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 22-Yabanci Parali islemler ve Avans Tutarlari

UMSK tarafindan verilen veya alinan avanslardan yabanci para cinsinden olanlar i¢in hangi tarihli kurun dikkate alinacagi konusunda
yasanan teredditleri gidermek {izere UFRYK 22 yayimlanmigtir. Bu Yorum, isletmeler tarafindan parasal olmayan kalem niteligindeki
pesin 6denen giderler veya avans olarak alinan gelirler icin muhasebelestirilen ve yabanci para cinsinden olan varlik veya yikimliltkler
icin gegerlidir. Islem tarihi, hangi tarihli kurun kullanilacaginin belirlenmesi bakimindan, pesin 6demeye iligkin bir varligin veya ertelenen
gelire iliskin bir yikimlGligin ilk muhasebelestirme tarihi olacaktir. Onceden alinan veya pesin olarak verilen birden fazla avans tutari
varsa, her bir avans tutari igin ayri bir islem tarihi belirlenmelidir.

UFRYK 22’in yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2018’den sonra baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisiklikler — Agiklama inisiyatifi

UMSK’nin genis kapsamli agiklama inisiyatifinin bir pargasi olarak finansal tablolardaki g6sterim ve agiklamalari iyilegtirmek amaciyla
UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle, finansman aktiviteleri sonucu yukimluliklerde
meydana gelen nakit bazl ve nakit bazli olmayan degisimlerin finansal tablo kullanicilar tarafindan degerlendirilmesine olanak
saglanmis olacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi (izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisiklikler — Gergeklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Kayitlara Alinmasi

Degisiklikler, bir indirilebilir gecici farkin s6z konusu olup olmadi§inin, sadece varhigin net defter degeri ve raporlama donemi sonundaki
vergi matrahinin kargilastiriimasina bagli bulundugu ve ilgili varligin net defter degerinde gelecekte meydana gelebilecek olasi
degisikliklerden veya tahmin edilen geri kazaniima seklinden etkilenmeyecegi konusuna agiklik getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2017
ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu
ve performansi {izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda dedisiklikler — Hisse Bazli Odeme iglemlerinin Simiflandiniimasi ve Olgiimii

UMSK tarafindan hisse bazli 6demelere iliskin muhasebe uygulamalarindaki tutariigin artinimasi ve bazi belirsizlikleri gidermek tizere
UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikle; 6demesi nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin
Olciimi, stopaj netlestirilerek gergeklestirilen hisse bazli ddemelerin siniflandiriimasi ve nakit olarak édenenden 6zkaynaga dayali
aragla 6denen sekline déniigen hisse bazli 6demelerdeki degisikligin muhasebelestiriimesi konularina agiklik getirilmektedir. Boylelikle,
nakit olarak yapilan hisse bazli 6demelerin dlgiimiinde 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demelerin élciimiinde kullanilan ayni yaklagim
benimsenmigtir. Stopaj netlestirilerek gerceklestirilen hisse bazli ddemeler, belirli kosullarin karsilanmasi durumunda, 6zkaynaga dayall
finansal araglar verilmek suretiyle yapilan ddemeler olarak muhasebelegtirilecektir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan
yillik hesap dénemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi tizerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferi

UMSK tarafindan yatinnm amacli gayrimenkiilerden diger varlik gruplarina ve diger varlik gruplarindan yatirim amagli gayrimenkiil
grubuna transferlerine iligkin kanit saglayan olaylar hakkinda belirsizlikleri gidermek tizere UMS 40 Yatinrm Amach Gayrimenkuller
Standardinda degisiklikler yapiimistir. Bu degisiklikle, yénetimin varligin kullanimina iliskin degisiklik niyetinin tek basina varligin
kullanim amacinin degistigine kanit olusturmadi§ina agiklik getirilmistir. Dolayisiyla, bir igletme yatinm amagl gayrimenkulii
gelistiriimeden elden ¢ikariimasina karar verdiginde, gayrimenkul finansal tablo disi birakilincaya (finansal tablodan gikarilincaya) kadar

yatirim amagcli gayrimenkul olarak degerlendiriimeye devam edilir ve stok olarak yeniden siniflandiriimaz.

Benzer sekilde, isletme mevcut yatinm amacl gayrimenkiliini gelecekte ayni sekilde kullanimina devam etmek (izere yeniden
yapilandirmaya basladiginda, bu gayrimenkul yatirnm amagli gayrimenkul olarak siniflandinimaya devam edilir ve yeniden yapilandirma
stiresince sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket'in] finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar igin yayinlanan “UFRS’de Yillik lyilestirmeler/2014-2016 Donemi” agagida sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren gecerlidir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik iyilestirmeler-2014-2016 Dénemi
UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'min Ik Uygulamas:”

UFRS’leri ilk kez uygulayacak olanlar igin finansal araglara iligkin agiklamalar, calisanlara saglanan faydalar ve yatirim igletmelerinin
konsolidasyonuna iligkin olarak 2012-2014 dénemi yillik iyilestirmeleri kapsaminda saglanan kisa vadeli muafiyetlerin kaldiriimasi.
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UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatinmlara lliskin Agiklamalar”

UFRS 12’nin kapsaminin daha acik sekilde ifade edilmesine yonelik olarak bir isletmenin bagh ortakhigindaki, is ortakligindaki veya
istirakindeki yatirimlarini satis amagh olarak siniflandinimasi (elden gikarilacak varlik grubu igerisine dahil edilmesi) durumunda, UFRS
12 uyarinca yapilmasi gerekli olan ¢zet finansal bilgilerin agiklamasinin gerekli olmadiginin eklenmesi.

UMS 28 “[stiraklerdeki ve Is Ortaklikiarindaki Yatinmlar”

istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki yatinmlarin dogrudan veya dolayl olarak risk sermayesi girigimi, yatirm fonu, menkul kiymetler
veya yatinm amagh sigorta fonlari gibi igletmeler tarafindan sahip olunmasi durumunda, igtiraklerdeki veya is ortakliklarindaki
yatinmlarin icin UFRS 9 uyarinca gercege uygun deger yontemini uygulamalarina imkan taninmasi.

3.0NEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
iligikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

a.Hasllat

Faktoring hizmet gelirleri miisterilere yapilan pesin 6demeler (izerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden ve komisyon
gelirlerinden olusmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami tizerinden alinan belirli bir yiizde miktar faktoring
komisyon gelirlerini olusturmaktadir. Faktoring faiz ve komisyon gelirleri tahakkuk esasina gore etkin faiz orani yéntemiyle
muhasebelegtiriimektedir.

Diger faiz gelirleri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili déneme tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettii geliri,
hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Tiim gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelegtirilir.
b.Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
diizeltiimig maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler i¢in satin alm maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalici deger kayiplari digtlerek yansitilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali dmdr, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her
raporlama déneminde gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Ozel maliyetler kira siireleri veya s6z konusu 6zel maliyetin faydali dmriinden kisa olani iizerinden dogrusal amortisman yéntemiyle
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar aktiflestirilir. Sonradan ortaya ¢ikan harcamalar sz
konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varhigin elden ¢ikartiimasi sonucunda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran varligin elden
cikartilmasiyla elde edilen tutar ile kayith degeri karsilastirilarak belirlenir ve gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri/giderleri hesaplarinda
muhasebelegtirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali émirlerini yansitan amortisman siireleri asagida belirtilmistir:

Tanim Yil
Doseme ve demirbaslar 5yil
Ozel maliyetler 5yil
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¢.Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bilgisayar yazilimi ve lisanslar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore dlizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari diisiilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklarin tahmini faydali émiirleri,
kalan artik degerleri ve itfa yontemleri her raporlama doneminde itibariyla g6zden gecirilmektedir. Bu varliklar tahmini 6miirlerine gére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Sirket’in bilgisayar yazilimlari ve lisanslarinin faydal omdrleri 5 yildir.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler
tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdirmekle
iliskili maliyetler, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zg(i
yazihm drtnleri ile direkt iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin iizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri,
faydali émiirleri Gizerinden 5 yil agmamak kaydiyla itfa edilir.

d.Finansal Olmayan Varliklarda Deder Disikligi

Sirket'in finansal olmayan varliklarinin kayitl degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger diistikligl géstergesi olup olmadig
konusunda gozden gegirilir. EGer boyle bir gésterge mevcutsa, varhigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimlerinin kayitli degeri geri kazanilabilir tutari asiyorsa deger diisiikligi kayitlara alinir. Diger
varliklardan bagimsiz olarak nakit akimi yaratan en kiigtik aynistinlabilir varlik grubu nakit yaratan birim olarak tanimlanir. Deger
disiklikleri gelir tablosuna kaydedilir. Nakit yaratan birimler kapsaminda kayitlara alinan deger diisikligi birimdeki (birim grubu) diger
varliklarin kayith degerinden orantisal olarak diisilir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutari kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflarinin
distilmesi ile elde edilen degerinden yiiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, s6z konusu varligin beklenen gelecekteki nakit akislarinin
cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle s6z konusu varligin risklerini yansitabilecek olan vergi 6ncesi i¢ verim orani ile iskonto
edilmesi suretiyle hesaplanr.

Diger varliklarda dnceki dénemlerde ayrilan deger digiklikleri her raporlama déneminde deger distikligiinin azalmasi veya deger
disikliginin gecerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger diisikligi geri kazanilabilir tutarin
belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger disiikligi sadece varligin belirlenen kayith
degerini asmayacak kadar amortisman ve itfa payi netlestirildikten sonra deger diisikligii eger yok ise iptal edilir.

g. Borclanma Maliyetleri

Tiim borglanma maliyetleri olustuklari dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

f.Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden kayitlara alinanlar
haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutar
iizerinden muhasebelestirilir. Yatinim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kogulunu tastyan bir
kontrata bagh olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.
Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatinmiar”,
“satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve

dzelligine bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.
Etkin faiz yontemi
Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu doneme dagitiimasi

yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince
tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amagl olarak
edinilmemekle birlikte ilk muhasebelegtirme esnasinda bu kategoride muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa
vadede elden gikariimasi amacliyla edinildigi zaman veya ilk muhasebelestirme sirasinda daha dogru bir muhasebesel gésterim
saglanacagi kanaatine varildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tiirev drinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanag ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borglanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yéntemine gére
itfa edilmis maliyet bedelinden deger diistikligu tutar diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle
hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borglanma senetleri satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket'in aktif bir piyasada iglem gormeyen ve
borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun degerleri
glvenilir olarak dlgtilemedigi icin maliyet degerleriyle gdsterilmektedir.

Gelir tablosuna kaydedilen deger disiklikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki
kar/zarar tutari haricindeki, gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir i¢inde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirimin elden gikariimasi ya da deger diisikligine ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandinimaktadir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araglarina iligkin temettiiler Sirket’'in temettli aima hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gercegde uygun degeri ifade edildigi para birimi izerinden
belirlenmekte ve raporlama dénemi sonundaki gegerli kurdan gevrilmektedir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen kur farki
kazanglari/zararlari, parasal varligin itfa edilmis maliyet degeri Gizerinden belirlenmektedir. Diger kur farki kazanglari ve zararlari, diger
kapsamli gelir igcinde muhasebelestiriimektedir.

Faktoring Alacaklar ve Diger Alacaklar

Kredi ve alacaklar, faktoring alacaklari ve diger alacaklari icermektedir. Faktoring alacaklari ve diger alacaklari, ilk kayit tarihinde gercege
uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti (izerinden gosterilmektedir.

Faktoring islemleri sonraki raporlama dénemlerinde kayith degerleri ile gosterilmektedir. Sirket yonetimi faktoring alacaklarinin ilk
kayda alinmasi esnasinda iskonto isleminin dikkate alinmasi nedeniyle kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakin oldugunu
Ongdormektedir.

Faktoring alacaklarina 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yénetmelik” ve 1 Ocak 2008’den itibaren gegerli olmak iizere, BDDK
tarafindan 20 Temmuz 2007 tarih ve 26588 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Alacaklari Igin Ayrilacak Kargiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig” kapsaminda, tahsili vadesinden itibaren 90 giinden

fazla geciken ancak 180 giinii gegmeyen faktoring alacaklarinin, teminatlar dikkate alindiktan sonra, en az %20’si oraninda, tahsili
vadesinden itibaren 180 giinden fazla geciken ancak 360 giinii gegmeyen faktoring alacaklarinin, teminatlar dikkate alindiktan sonra,

en az %50’si oraninda ve tahsili vadesinden itibaren 1 yildan fazla gecikmis olan faktoring alacaklarinin, teminatlar dikkate alindiktan

sonra, %100°0 oraninda Ozel karsilik ayrilmasi gerekmektedir.

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen diger alacaklar da bu kategoride siniflandirilir. Bu tiir alacaklar etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti izerinden deger distikligu indirilerek gosterilir.
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Finansal Varliklarda Deger Diiscikligii

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varliklar, her bilango tarihinde bir finansal varlik
veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina iliskin gostergelerin bulunup, bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu zarar
olayinin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigcimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akimlari tizerindeki
etkisi sonucunda deger digikligine ugradigina iligkin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger distkligtine ugrar ve
deger dlistikliigu zaran olusur. Etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger digikligi
tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin esas faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii
degeri ile kayrth degeri arasindaki farktir.

Faktoring alacaklari haricinde, tiim diger finansal varliklarda, deger diisiikliigi dogrudan ilgili finansal varhgin kayith degerinden disgiilir.
Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araglari haricinde deger diisiikliigii zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalig deger digtikligi zararinin
muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliniyorsa 6nceden muhasebelestirilen deger diislikligl zarar
deger dlistklugintn iptal edilecegi tarinte yatirmin deger diistikligi higbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi
itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger disiikligi sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
o0zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardan olugmaktadir.

Finansal Yikdmldliikler

Sirket’in finansal yikimlilikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir yikimliligin ve 6zkaynaga dayal
bir aracin tanimlanma esasina gdre siniflandirilir. Sirket’in tiim borglan diisildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden
stzlesme Gzkaynaga dayal finansal aractir. Belirli finansal yikiimlilikler ve 6zkaynaga dayal finansal araglar igin uygulanan muhasebe
politikalari agagida belirtilmistir.

Finansal yikimlilikler gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya diger finansal yikimltliikler
olarak siniflandirimaktadir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yikimidilikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler, gergede uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
déneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelegtirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yikimlilik icin 6denen
faiz tutarini da kapsar.

Diger Finansal Yukdimldlikler

Diger finansal yukiamluliikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun degerleriyle
muhasebelegtirilir.

Diger finansal yikiimliliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Etkin faiz yontemi, finansal ylikimlaligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi
siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikiimliligiin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

g.Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket’in faaliyetleri, temel olarak igletmeyi kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagh olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Sirket gelecekte gerceklesecek doviz ve kredi islemlerine bagl kur ve faiz orani dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerini
yonetmek amaciyla tirev finansal araglari (esas olarak doviz kuru forward ve para swap sézlegmeleri) kullanmaktadir. Tiirev finansal
araclar, sozlesme tarihindeki gergege uygun degerleri ile kayit altina alinmakta ve sonraki raporlama dénemlerinde gercede uygun
degerleri ile yeniden degerlenmektedir. Tiirev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma
muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanimlanmasi igin tiim gereken kosullar yerine getirilmedigi icin alim satim amacl olarak
muhasebelestirilmekte ve sdz konusu araglar dolayisi ile gerceklesen kazang veya kayip kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmektedir.

h.Kur Dedisiminin Etkileri

Sirket’in finansal tablolari, isletmenin faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi ile sunulmugtur. Sirket’in
faaliyet sonuclari ve mali durumu, isletmenin fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihli kur bilgileri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ABD Dolari 3,5192 2,9076
Avro 3,7099 3,1776
ingiliz Sterlini 4,3189 4,3007
Avustralya Dolari 2,5366 2,1154

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden ve ddvize endeksli parasal
varlik ve yikiimliltikler raporlama donemi sonunda gegerli olan kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile
muhasebelestirilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ede uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilerek ifade edilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 0Olgiilen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

i.Hisse Basina Kazang

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate
alinarak bulunmaktadir.

i.Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablolarin yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade
eder. TMS 10 “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar”, hiikiimleri uyarinca raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin
dlizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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k.Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar

TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’da belirtildigi Gzere herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi
icin; Sirket’in gegmig olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide bagh yikimlaligin bulunmasi, bu yikimldligin
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytkimlilik tutarinin
glvenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket, s6z konusu hususlari ilgili
finansal tablolara iligkin agiklayici notlarinda agiklamaktadir. Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsihk
tutari; yikiamlligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen nakit ¢ikiglarinin buglinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugtinki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yukimltlikle ilgili risk dikkate alinir.

Kosullu varliklar gerceklesmedikge muhasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

| Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varhgin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugiinki degerinden
disik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kargi olan yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yikimliligu olarak gosterilir.
Finansal kiralama demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yikimligiindeki azaligi saglayan ana para 6demesi olarak ayrilir ve
boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi iizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Sirket’in yukarida
ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikasi kapsaminda gelir tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari igin yapilan ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

m.Finansal Bilgilerin Boltimlere Gére Raporlanmasi

Sirket, Tirkiye’de ve sadece faktoring isletmeciligi alaninda faaliyet gdstermektedir. Ayrica Sirket'in faaliyetlerine iligkin karar almaya
yetkili mercii tarafindan finansal performanslari ayri takip edilen boltimleri bulunmamaktadir. Bu nedenlerle, faaliyet boliimlerine gore
raporlama yapilmamistir.

n.Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donemin vergi geliri veya gideri, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi geliri veya gideri, isletme
birlesmeleri veya dogrudan diger kapsamli gelir veya dzkaynaklar altinda kayitlara alinan kalemlere iligkin olanlar haricinde kar veya
zarara kaydedilir.

Cari donem vergisi, ddnem karinin veya zararinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve raporlama tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yikimlilGginQ veya alacagini ve de gegmis yillardaki vergi yikimldlaga ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayith de@erleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk defa kayitlara alinmasinda, igletme birlesmesi olmayan
islemlerdeki ne mali ne de ticari kari veya zarari etkileyen varlik ve yikimliliklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte

geri gevrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklarla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis
vergi, raporlama tarihinde gegerli olan kanunlara dayanarak, gecici farklarin geri gevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari ile hesaplanir. Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmig vergi yikimlilig, kanunen vergi varliklar ve vergi yikimliliklerinin
mahsuplastiriimasina iligkin bir yasal hak olmasi ve vergilerin ayni mali otoriteye bagh olmasi durumunda ve vergi varliklarinin elde
edilmesi ve vergi yikimlultiklerinin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumunda mahsuplastirilabilmektedir.

Kullaniimamig mali zararlar, yatinm indirimi tesvikleri, vergi indirimleri ve indirilebilir gegici farklar (izerinden hesaplanan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte gegici farklarin kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlarin gergeklesmesinin muhtemel oldugu
Olcilide kayitlara alinir. Ertelenmig vergi varligi her raporlama déneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin
muhtemel olmadigi kapsama kadar kayitl degeri indirilir.
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0.Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket galisanlarinin emekliliginden dogan ve Tiirk is Kanunu’na gére hesaplanan muhtemel yiikiimliligin
bugiinkii degerine indirgenmis tutarina gore ayriimaktadir. Galiganlar tarafindan hak edildikge tahakkuk esasina gére hesaplanir

ve finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ykimldlik tutar devlet tarafindan duyurulan kidem tazminati tavani baz alinarak
hesaplanmaktadir.

TMS 19, “Galisanlara Saglanan Faydalari, sirketlerin istatistiksel degerleme ydntemleri kullanarak olasi yikimlliiklerinin buginkii

degerinin hesaplanmasini dngérmektedir. Dolayisiyla Sirket'in muhtemel yikimlGligiinin buginki degeri asagidaki tabloda yer alan
varsayimlar kullanilarak hesaplanmigtir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iskonto orani %3,74 %4,38
Beklenen maag/limit artig orani %7,00 %6,15
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandigi igin, 31 Aralik 2016 tarihinde gecerli olan 4.297,21 tam TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 tam TL) (izerinden
hesaplanmaktadir.

p.Nakit Akis Tablosu
Nakit akig tablosunda doneme iliskin nakit akimlari esas yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari Sirket'in faktoring faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinnmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

r.Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiller, temettii kararinin alindigi dénemde birikmig
kardan indirilerek kaydedilir.

s.lliskili Taraflar

TMS 24 “|ligkili Taraf Aciklamalar”; hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya
da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluglar, iligkili kurulus olarak tanimlar. lligkili kuruluglara
ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. lligkili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikimlltklerin iligkili kuruluglar
arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini igermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Sirket’in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iligkisinde olan grup sirketleri ve yonetim kurulu dyeleri ile
ust diizey yoneticiler “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir (Not 8).
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4.GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL VARLIK ve YUKUMLULUKLER

Alim satim amagl tiirev finansal varlik ve yikimlliikler:

Tiirev finansal araglar gercege uygun degerleriyle gosterilmekte olup pozitif gercege uygun degerleme farklari alim satim amagh tiirev
finansal varliklar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklari ise alim satim amagl tiirev finansal ytikiimlliikler hesabinda
gbsterilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alim satim amagli finansal varliklarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Yatinim Fonlari (B tipi Likit Fon) 5.879 - 3.825 -
5.879 - 3.825 -

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alim satim amach tiirev finansal varlik ve yikimliliklerinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Swap Alim Satim Islemlerinden Varliklar 40 - 161 3
40 - 161 3

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Swap Alim Satim Islemlerinden Yiikiimliliikler 23.637 - 393 -
23.637 - 393 -

5.BANKALAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Vadesiz Mevduat 1.575 7.229 875 3.235
Vadeli Mevduat - - - 1.506
1.575 1.229 875 4.741

Yukaridaki bakiyeler icerisinde Sirket’in, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Tiirkiye is Bankasi A.S. nezdinde 7.211 TL karsiligi yabanci para
(31 Aralik 2015: 2.690 TL) ve 1.383 TL tutarinda Tiirk parasi (31 Aralik 2015: 648 TL) mevduat hesabi bulunmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri kalemleri olusturan unsurlarin bilangoda kayith tutarlar ile nakit akis tablosunda kayith tutarlari arasindaki
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vadesiz Mevduat 8.804 4110
Vadeli Mevduat (vadesi 3 aydan kisa) - 1.506
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 8.804 5.616

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri Gizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.
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6.SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla satiimaya hazir finansal varliklarin detayi agagidaki gibidir:

istirak Orami (%) Kayith Deger
Kurulus Oy

ve Faaliyet Kullanom 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralhik 31 Aralik
Yatirim Adi Ana Faaliyeti Yeri  Giicii (%) 2016 2015 2016 2015
Borsada Islem Goren:
_ Yatirim ve Menkul )
Is Yatinm Menkul Degerler A.S  Kiymet Hizmetleri Istanbul 2.43 2.43 2.43 10.897 9.732
Is Girisim Sermayesi Yatirim .
Ortakhgi A.S. Girigsim Sermayesi Istanbul 0.89 0.89 0.89 995 1.069
Borsada islem Gormeyen:
Yatinm Finansman Menkul Yatinm ve Menkul _
Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri Istanbul 0.06 0.06 0.06 39 39
is Net Elektronik Bilgi Uretim Bilgi iletisim ve Tekno. .
Dag Tic. ve lletisim Hiz. A.S. Hiz. Istanbul 1.00 1.00 1.00 347 347
Efes Varlik Yonetim A.S. Varlik Yonetimi Istanbul 5.00 5.00 5.00 1.000 1.000
Toplam 13.278 12.187

7.FAKTORING ALACAKLARI ve BORGLARI

Faktoring alacaklari:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yurtigi Faktoring Alacaklari 2.548.650 1.614.628
ihracat ve ithalat Faktoring Alacaklari 436.237 329.783
Faktoring Faiz Gelir Tahakkuklari 11.057 12.242
Kazanilmamig Faiz Gelirleri (-) (11.228) (10.876)

2.984.716 1.945.777
Takipteki Faktoring Alacaklari ) 39.388 36.640
Ozel Karsiliklar (-) ) (38.547) (31.143)

2.985.557 1.951.274

() Bilangoda takipteki alacaklar kalemi iginde siniflandiriimaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 606.684 TL, 83.038 Avro, 15.453 ABD Dolari ve 3.232 ingiliz Sterlini tutarindaki faktoring alacaklari
degisken faiz oranlarina (31 Aralik 2015: 253.445 TL, 70.350 Avro, 46.309 ABD Dolari ve 2.061 ingiliz Sterlini), 1.936.290 TL, 116.364
Bin Avro, 221.604 Bin ABD Dolari, 1.918 Bin ingiliz Sterl|n| ve 974 Avusturalya Dolar tutarindaki faktoring alacaklari ise sabit falz
oranlarina (31 Aralik 2015: 1.364.349 TL, 67.573 Bin Avro, 133.553 Bin ABD Dolari, 13.630 Bin ingiliz Sterlini) sahiptir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla faktoring alacaklari i¢in uygulanan ortalama faiz oranlari TL i¢in %13,67, ABD Dolari igin %4,33, Avro icin
%4,27 ve Ingiliz Sterlini igin %5,94°tiir (31 Aralik 2015: TL icin %14,95, ABD Dolari igin %4,58, Avro i icin %35,60 ve Ingiliz Sterlini igin

%6,63).

Sirket’in faktoring alacaklari igin sdzlesme kefaleti bulunmaktadr.

108 i$ FAKTORING 2016 FAALIYET RAPORU



IS FAKTORING ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Tiirlerine gore faktoring islemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yurtigi Gayri Kabili Riicu 1.652.065 978.528
Yurtigi Kabili Riicu 891.705 639.266
Yurtdigl Kabili Riicu 414.506 308.744
Yurtdigl Gayri Kabili Riicu 27.281 24.736

2.985.557 1.951.274

Bilanco tarihi itibariyla Sirket’in yeniden yapilandirimamis olmasi halinde vadesi ge¢mis veya siipheli hale gelmis olabilecek, yeniden

yapilandirlan faktoring alacaklari bakiyesi 1.384 TL'dir (31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

Sirket’in takipteki faktoring alacaklarinin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

90 — 180 Giin Arasi 861 4.097
180 — 360 Giin Arasl 1.687 5.057
360 Giin Uzeri 36.840 27.486

39.388 36.640

Yukaridaki takipteki faktoring alacaklarina iligkin Sirket’in teminat olarak sozlesme kefaleti bulunmaktadir.

Takipteki faktoring alacaklari karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Donem Basindaki Karsilik (31.143) (24.348)
Donem iginde Ayrilan Karsilik (Not 28) (9.058) (6.971)
Tahsilatlar (Not 27) 1.654 176
Dénem Sonundaki Karsilik (38.547) (31.143)

Faktoring borglarr:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla faktoring borglarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP
Faktoring Borglari 3.388 350 1.498 652
3.388 350 1.498 652

8. ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faktoring Alacaklar

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve Isletmeciligi A.S. 19.900 29.600
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S. 13.606 10.134
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S. - 1.112

33.506 40.846
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31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Diger Borglar

Tiirkiye Is Bankasi A.S. 184 183
Is Merkezleri Y6netim ve isletim A.S. 19 2
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic. ve iletisim Hiz. A.S 1 1
204 186
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Bankalar
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Vadesiz Mevduat 8.594 3.338
is Bankasi AG Vadesiz Mevduat - 541
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 6 4
8.600 3.883

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$.

5.294

5.294

Alinan Krediler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla, iligkili taraflardan alinan kredilerin detayi agagidaki gibidir:

Tiirkiye is Bankasi A.S.

Doviz Cinsi 31 Aralik 2015 Faiz Oran1 % Vade 31 Aralik 2015
TL 11.03.2016 20.153
20.153

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Ddviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2016
Avro 0,90-1,05 15.09.2017-15.09.2018 62.376
ABD Dolari 0,35-2,50 15.09.2017-15.09.2018 22.601
84.977
Ddviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2015
TL 12,70 -13,15 05.01.2016 —14.01.2016 144.169
Avro 1,29 15.03.2017 17.126
ABD Dolari 1,79 15.03.2017 7.241
168.536

is Bank AG

Ddviz Cinsi Faiz Orani % Vade 31 Aralik 2016
Avro 1,80 Overdraft 6.337
6.337
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla, iliskili taraflardan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile gergeklestirilen tlirev
islemlerin nominal tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik16 31 Aralik 15
Swap islemleri Alim Satim Alim Satim
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas| A.S 208.525 211.152 48.874 48.848
208.525 211.152 48.874 48.848

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iligkili taraflardan gelir ve giderlerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri

Tiirkiye Is Bankasi A.S. 309 1
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Bahreyn Subesi - 38
309 39

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faktoring Faiz Gelirleri

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. 3.226 2.296
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 800 914
Nevotek Inc. 52 -
Nevotek Bil.Ses ve ilet. Sist. San.ve Tic. A.S 35 10
4.113 3.220

Faktoring Komisyon ve Masraf Gelirleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sisecam Dig Tic.A.S. 128 79
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 88 75
216 154

istirak Temettii Gelirleri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

is Yatinm Menkul Degerler A.S. 875 1.143
Efes Varlik Yonetim A.S. 380 100
Is Net Elekt.Bilgi Ur.Dag.Tic.ve Ilet.Hiz.A.S. 100 60
Is Yatinm Bedelsiz Sermaye Artigi - 559
Is Girisim Sermayesi Yatinim Ortakligi A.S. - 90
Is Net Bedelsiz Sermaye Artig - 45

1.355 1.997
Finansman Giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tiirkiye is Bankasi A.S. 4133 14.597
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 3.759 2.765
ishank AG 45 219

7.937 17.581
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31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Komisyon ve Masraf Giderleri

Is Yatiim Menkul Degerler A.S. 977 493
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 453 530
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 7 -
Ishank AG 3 -

1.440 1.083

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, iligkili taraflarin portfdyiinde bulunan Sirket’in ihrag edilen menkul kiymetlerine iligkin

tutarlari agagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015

ihrag Edilen Menkul Kiymetler Anapara Reeskont Toplam
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 5.479 188 5.667
is Girigim Sermaye Yatirim Ortakligi A.S. 3.526 103 3.629
is Yatinm Menkul Degerler A.S. 76 2 78

9.081 293 9.374

Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tiirkiye is Bankasi A.S. (Yatinm Fonu Gelirleri) 144 75
144 75

Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 457 149
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. 342 289
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 125 15
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic. ve Iletigim Hiz. A.S. 67 75
Softtech Yaziim Teknolojileri Aragtirma Geligtirme ve PazarlamaTicaret A.S 27 -
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 19 266
1.037 794

Kira Gideri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tiirkiye Is Bankasi A.S. 1.762 1.415
1.762 1.415

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar )

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar ("

2.806

2.429

2.806

2.429

() Girket'in st diizey yoneticileri genel miidiir, genel midiir yardimcilari ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

(") 86z konusu tutar iicret gibi parasal haklarin yani sira arag kira ve diger masraf kalemlerinden olugmaktadir.
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9.MADDi DURAN VARLIKLAR

Ddoseme ve .

Demirbaglar Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 1.165 187 1.352
Alimlar 332 12 344
Cikislar (14) - (14)
31 Aralhik 2016 Kapanis Bakiyesi 1.483 199 1.682
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi (724) (68) (792)
Dénem Amortismani (180) (36) (216)
Cikislar 4 - 4
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi (900) (105) (1.005)
31 Aralik 2016 Net Kayith Degeri 583 94 677

Ddoseme ve .

Demirbaslar Ozel Maliyetler Toplam
Maliyet
1 Ocak 2015 Acilis Bakiyesi 945 165 1.110
Alimlar 223 22 245
Cikislar (3) - (3)
31 Aralik 2015 Kapanis Bakiyesi 1.165 187 1.352
Birikmig Amortisman
1 Ocak 2015 Agilig Bakiyesi (521) (32) (553)
Donem Amortismani (203) (36) (239)
Cikiglar - - -
31 Arahik 2015 Kapanis Bakiyesi (724) (68) (792)
31 Aralik 2015 Net Kayith Degeri 411 119 560

10.MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
1 Ocak Acilis Bakiyesi 827 581
Alimlar 451 246
Ddonem Sonu Kapanis Bakiyesi 1.278 8217
Birikmig Amortisman

1 Ocak Acilis Bakiyesi (375) (255)
Donem Itfa Payi (141) (120)
Dionem Sonu Kapanis Bakiyesi (516) (375)
Net Kayith Degeri 762 452
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11.ERTELENMI$ VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla, gegici farklar (izerinden hesaplanan ve ertelenmis vergi varlik ve yikimliliiklerinin

yrGrlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimi asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergiye Baz Teskil Eden Zamanlama Farkhliklari 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tiirev islemler Reeskontu 23.597 229
Kazaniimamis Faiz Gelirleri 11.228 10.876
Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirleri 1.540 1.131
Personel ikramiye Kargiligi 783 580
Kidem Tazminati Kargihg 353 231
Kullanilmamisg Izin Karsiligi 278 324
Faktoring Alacaklan Siipheli Alacak Karsiligi 111 111
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Fark (542) (369)
Diger 116 115

37.464 13.228
Ertelenen Vergi Varliklan/(Yiikiimliiliikleri) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Tiirev islemler Reeskontu 4.719 46
Kazaniimamis Faiz Gelirleri 2.246 2175
Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirleri 308 226
Personel ikramiye Karsiligi 156 116
Kidem Tazminati Kargihg 71 46
Kullanilmamisg Izin Karsiligi 55 65
Faktoring Alacaklan Siipheli Alacak Karsiligi 22 22
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Fark (108) (74)
Diger 23 24
Ertelenen Vergi Varligi (net) 7.492 2.646

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varligi hareketi asagida verilmigtir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak Itibariyla Acilis Bakiyesi 2.646 2.758
Ertelenmig Vergi Geliri/(Gideri) 4.836 (112)
Diger Kapsaml Gelirde siniflandirilan 10 -
Kapanis Bakiyesi 7.492 2.646

Ertelenmis vergi varlik ve yikimliliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20°dir (31 Aralik 2015: %20).
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12.PESIN ODENMI$ GIDERLER
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, pesin 6denmis giderlerin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP
Sigorta giderleri 642 - 163 -
Aidat giderleri 333 - 242 -
Teminat Mektubu Komisyonu 168 - - -
Aracilik komisyon giderleri 158 - 394 -
Bilgi islem giderleri 154 - 6 -
Kredi Komisyonlari 12 - - -
1.467 - 805 -
13.ALINAN KREDILER
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, alinan krediler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Krediler 2.458.497 94.375 1.296.696 268.593
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri - - - 16.272
Toplam Kisa Vadeli Krediler 2.458.497 94.375 1.296.696 284.865
Uzun Vadeli Krediler - 119.821 - 8.095
Toplam Uzun Vadeli Krediler - 119.821 - 8.095
Toplam 2.458.497 214.196 1.296.696 292.960

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, banka kredilerinin para birimi bazinda detayi asagidaki gibidir:

Diviz Cinsi Faiz Oran1 % Doviz Tutan 31 Aralik 2016
TL 9,50-17,50 2.445.000
ABD Dolari 1,95-4,00 21.354 75.150
Avro 0,75-1,80 35.574 131.975
ingiliz Sterlini 450 1.253 5.412
Avusturalya Dolari 5,00 372 943
Kredi faiz reeskontlari - - 14.213
Toplam 2.672.693
Doviz Cinsi Faiz Orani % Doviz Tutan 31 Aralik 2015
TL 11,80-16,25 1.288.050

ABD Dolari 1,20-3,00 47.968 139.473
Avro 1,29-2,50 47.371 150.526
ingiliz Sterlini 4,50 189 815
Kredi faiz reeskontlari - - 10.792
Toplam 1.589.656

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kredi faiz oranlar bilesik olarak ifade edilmigtir.
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31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, sabit faizli alinan kredilerin tutari 2.582.175 TL, degisken faizli alinan kredilerin tutari 90.518 TL'dir
(31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, sabit faizli alinan kredilerin tutari 1.565.289 TL, degisken faizli alinan kredilerin tutari 24.367 TL'dir).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla alinan kredilerin 400.000 TL’sine iligkin 440.000 TL teminat mektubu verilmisgtir.
Alinan kredilerin gercege uygun degeri Not 33’de verilmistir.
14.IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, ihrag edilen menkul kiymetlerin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP
Finansman Bonosu (Net) 182.101 - 281.602 -
182.101 - 281.602 -

Sirket’in ihrag etmis oldugu finansman bonolarin dzellikleri su sekildedir:

_ ihrag Edilen itfa Satis Kupon  Basit Faiz
ISIN KODU Ihrag Tarihi Nominal Tutar Tarihi Yintemi Dinemi Orani %
TRFISFA31716 27.09.2016 186.204 24.03.2017 Nitelikli Yatirmci  Vade sonu édemeli 10,30

15.DIGER BORGLAR
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

TP YP TP YP
Saticilara Borglar 778 497 320 164
778 497 320 164

16.0DENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, 6denecek vergi ve ylikiimliliikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Odenecek BSMV 2.377 1.096
Odenecek SGK Primleri 336 159
Odenecek Gelir Vergisi 191 152
Odenecek Diger Vergi ve Yiikiimliliikler 15 5

2.919 1.412

17.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, ¢alisan haklari yikimlaligi karsigi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ikramiye Karsiligi 783 580
Kullanilmamig Izin Kargiliklari 278 324
Kidem Tazminati Kargihg 353 231

1.414 1.135
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Yiiriirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak

kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliligi vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar

Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ylikimldligi bulunmaktadir. Emeklilik

oncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan gikariimigtir.

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kidem tazminati kargihginin
hesaplanmasinda 31 Aralik 2016 tarihinde gecerli olan 4.297,21 tam TL (31 Aralik 2016: 4.092,53 tavan tutari dikkate alinmstir.

TMS 19 — Galisanlara Saglanan Faydalar standard, isletmenin kidem tazminati karsigi yikimltliginin tespit edilmesinde

aktiieryal degerleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. iligikteki finansal tablolardaki kidem tazminati yiikiimlaliganiin
hesaplanmasinda, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kullanilan baslica aktiieryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Net iskonto orani %3,74 %4,38
Limit/Maag artig orani %7,00 %6,15
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100 %100

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kidem tazminati kargiligi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem Basi 231 179
Faiz Maliyeti 25 25
Hizmet Maliyeti 74 51
Odenen Kidem Tazminati (28) (25)
Aktileryal Kayip 51 1
Ddonem Sonu 353 231

Aktlieryal kayip veya kazanclar, diger kapsamli gelirde muhasebelegtirilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki kullanilmamus izin karsiligi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dbénem Basi 324 237
Donem iginde Ayrilan Karsilik (Net) (46) 87
Diénem Sonu 278 324

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki ikramiye karsiligi hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem Bagi 580 407
Yil Igerisindeki Artig 783 580
Odenen Ikramiye (580) (407)
Diénem Sonu 783 580
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18.CARI DONEM VERGi BORCU

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, kurumlar vergisi karsiligi ve pesin ddenen vergiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari Donem Kurumlar Vergisi Karsiligi 12.610 6.364
Dénem icinde Odenen Gegici Vergi (5.482) (5.407)
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.128 957

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénem Basindaki Odenecek Kurumlar Vergisi 957 1.685
Cari D6nem Gideri 12.610 6.364
Dénem igindeki Odemeler (6.439) (7.092)
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.128 957

19.0DENMi$ SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla nominal sermayesi 63.500 TL olup, tamami 6denmis 1 tam Kurus degerinde 6.350.000.000 adet
paydan olusmaktadir.

22 Mart 2016 tarihinde alinan Genel Kurul Karari ile Sirket 2015 yili net donem kari olan 24.167 TL (izerinden hesaplanan 1.391
TL genel kanuni yedek akce ayriimasi ve 5.000 TL temetti 6demesi yapiimasindan sonra kalan 17.776 TL olaganiistii yedekler
olarak tutulmasina karar vermistir. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi heniiz
yapiimadigindan 2016 yili kar dagitim tablosunda sadece net donem kari tutari belirtilmigtir.

31 Aralik 2016 ve Aralik 2015 tarihleri itibariyla, hissedarlar ve hisse dagiimlari asagidaki gibidir:

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2016 (%) 31 Aralik 2015
Is Finansal Kiralama A.S. 78,2311 49.677 78,2311 49.677
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 21,7500 13.811 21,7500 13.811
Trakya Yatirnm Holding A.S. 0,0063 4 0,0063 4
Camis Yatinm Holding A.S. 0,0063 4 0,0063 4
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 0,0063 4 0,0063 4
Toplam 100,0000 63.500 100,0000 63.500

Sirket'in sermayeyi temsil eden imtiyazl hissesi bulunmamaktadr.

Sermaye Yedekleri
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, sermaye yedekleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 4.064 4.064
istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Bedelsiz Hisse Senetleri 1.213 1.213
Toplam 5.277 5.277

i§lirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri:

istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri, yil igerisinde ilgili ortakliklar tarafindan kar/
(zarar) kaynakli olmayan Gzkaynak kalemlerinden yapilan sermaye artiglarinda Sirket’in payina diisen tutarlari ifade etmektedir.
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Menkul Degerler Degerleme Farklari:

Menkul Degerler Degerleme Farklari satiimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya gikar.
Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda, deger artis fonunun satilan finansal varlikla iligkili
parcasi dogrudan kar/zararda muhasebelegtirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici deger diistikligiine ugramasi durumunda
ise deger artig fonunun deger disikligiine ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sermaye araglari igin gercege uygun degerleri ile elde etme maliyetleri
arasindaki 1.922 TL tutarindaki toplam fark, 6zkaynak iginde ayri bir kalem olarak gosterilmistir (31 Aralik 2015: 830 TL).

Tammlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari/kayiplar

Sirket tamimlanmis fayda planlarindan (kidem tazminati) olusan aktlieryal kazang ve kayiplarini dogrudan diger kapsamli gelire ve
tanimlanmig fayda planlariyla ilgili tim giderleri kar veya zararda personel giderlerine kaydeder.

Sirket, tanimlanmisg fayda planina iligkin azaltma veya ddemelerle ilgili kazang veya zararlari, ilgili azaltma veya 6demeler
gerceklestiginde finansal tablolara yansitir. Azaltma veya 6demelerden kaynaklanan kazang veya zararlar tanimlanmig fayda
ylkimlaliginin bugiinkii degerinde meydana gelen degisiklikleri ve daha dnceden muhasebelestiriimemis aktiieryal kazang ve zararlar
ile gecmis hizmet maliyetini icermektedir.

20.KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Yasal Yedekler 4.316 2.925
Olaganiistii Yedekler 20.841 3.065
Toplam 25.157 5.990

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedek
akgeler, sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni dénem karinin %35’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler
birinci tertip kanuni yedek akge ve birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temett(i dagitimlarinin %10’u kadar ayrilmaktadir. Birinci
ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi slirece dagitilamaz; ancak ihtiyari yedek akgelerin tilkenmesi halinde
zararlarin karsilanmasinda kullanilabilinir.

21.KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket'in almis oldugu teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

TP YP TP YP

Garanti ve Kefaletler 6.301.509 4.461.552 12.685.280 5.983.820

Finansman Seneti 3.129.609 852.872 2.522.103 521.318

Gayrimenkul Rehni 19.560 - 12.565 -

Teminat Mektuplari 10.765 1.393 7.065 1.072

Menkul Rehni 2.870 3.519 - -
Muhabirler Tarafindan Verilen Garantiler - 204.164

5.523.500 15.227.013 6.506.210

9.464.313 0 3 10

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla, Sirket tarafindan mahkemelere verilmis 2.789 TL tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik
2015: 3.135 TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in cayilamaz taahhidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2015; Bulunmamaktadir).
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Raporlama donemi sonu itibariyla, Sirket’in 3. Sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu 19.781 TL tutarinda teminat mevcuttur
(31 Aralik 2015: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in tiirev islemlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Diviz Tutan TL

Swap Para Alim islemleri:
TL - 608.223
608.223

Swap Para Satim Islemleri:
ABD Dolari 141.500 497.967
Avro 34.500 127.991
625.958

31 Aralik 2015

Diviz Tutari TL

Swap Para Alim islemleri:
TL - 141.227
EUR 320 1.016
142.243

Swap Para Satim Islemleri:
ABD Dolari 34.800 101.184
Avro 1.550 39.879
GBP 235 1.012
142.075

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, tiirev s6zlesmelerinin gergegde uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar zarar ile iligkilendirilen
23.637 TL tutarinda gergeklesmemis zarar ve 40 TL tutarinda gergeklesmemis kar bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 393 TL tutarinda
gerceklesmemis zarar ve 164 TL tutarinda gergeklesmemis kar).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in emanet kiymetleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TP YP TP YP
Gekler 295.813 41.074 259.220 22.195
Senetler 6.690 22.249 7.499 3.811
302.503 63.323 266.719 26.006

22.BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bulunmamaktadir.
23.RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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24.ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde esas faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 160.625 124.855
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 12.795 9.635
173.420 134.490

25.FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde finansman giderleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Faiz Giderleri (103.132) (81.996)
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (29.411) (14.214)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (3.641) (1.975)

(136.184) (98.185)

26.ESAS FAALIYET GIDERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde esas faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personel Giderleri (12.697) (10.573)
Ofis Kira Giderleri (1.844) (1.626)
Arag Giderleri (440) (325)
Bilgi Islem Gideri (440) (238)
Amortisman ve itfa Giderleri (357) (359)
Danigmanlik Giderleri (329) (790)
Kidem Tazminati Gideri (99) (76)
Avukat-Dava Takip Giderleri (8) (174)
Izin Karsihgi Gideri - (87)
Diger Genel Yonetim Giderleri (2.271) (1.808)

(18.485) (16.056)

27.DIGER FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde diger faaliyet gelirleri agsagidaki gibidir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Tiirev Finansal islemlerden Kar 130.670 75.092
Kur Farki Gelirleri 139.390 51.427
Siipheli Alacak Tahsilat Geliri 1.654 176
Temettii Geliri 1.355 1.997
Diger Faiz Gelirleri 315 402
Diger 1.304 4.221

274.688 133.315
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28.TAKIPTEKi ALACAKLARA ILiSKiN OZEL KARSILIKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde takipteki alacaklara iliskin 6zel karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ozel Kargilik Giderleri (9.058) (6.971)
(9.058) (6.971)

29.DIGER FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Tiirev Finansal Islemlerden Zararlar (195.050) (83.581)
Kur Farki Giderleri (48.618) (32.369)

(243.668) (115.950)
30.VERGILER

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde vergi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari Kurumlar Vergisi Karsihg (12.610) (6.364)
Ertelenmigs Vergi Geliri/(Gideri) 4.836 (112)
(7.774) (6.476)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde raporlanan vergi karsilig, vergi oncesi kar tizerinden yasal vergi orani kullanilarak
hesaplanan tutardan farkhdir. ligili vergi oraninin mutabakati asagidaki gibidir:

% 2016 % 2015
Donem Kari 32.939 24.167
Toplam Vergi Gideri 7.774 6.476
Vergi Oncesi Kar 40.713 30.643
Sirket'in Vergi Orani Kullanilarak Hesaplanan
Vergi 20,00 8.143 20,00 6.128
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 18,94 7.710 15,51 4.140
Vergiden Muaf Gelirler (19,84) (8.079) (12,37) (3.792)
Toplam Vergi Gideri 19,10 1.774 23,14 6.476

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikimlaltkleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis yil zararlar ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirnm indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %20°dir (31 Aralik 2015: %20).

Tiirkiye’de gegici vergi iiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2016 yili kurum kazanglarinin gegici
vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglar Gizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20’dir
(31 Aralik 2015: %?20). Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname izerinde gosterilen mali zararlar 5 yilr asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diigilemez.
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Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin 25’inci glinli aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlar degisebilir.

Gelir Vergisi Stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak (izere kar paylari lizerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde
%10 olarak uygulanmigtir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Transfer Fivatlandirmasi

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilii kazang dagitimi”
bashkl 13. maddesinde belirtiimistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig,
uygulama ile ilgili detaylari diizenler.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet

alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilli olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi kurumlar vergisi igin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir. Sirketler,
yillk kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yikimltdirler. Bu formda, ilgili
hesap donemi iginde ilikili sirketler ile yapiimis olan tim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlari
belirtilmektedir.

31.HISSE BASINA KAZANG

Hisse bagina kazang miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de girketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tlim dénemlerde ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse bagina kazang hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihrag edilmig bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bolinmesi ile yapiimistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket’in hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse
basina kazang hesaplamalari agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hisse Senedinin Agirlikli Ortalama Adedi ) 6.350.000.000 6.350.000.000
Net Donem Kari (TL) 32.939 24.167
Hisse Bagina Kazang (tam kurus) 0,519 0,381

()31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurug nominal degerde 6.350.000.000 adet hisseden olugmaktadir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Acilis Hisse Adedi 6.350.000.000 4.000.000.000
Sermaye Arttirimi Nedeniyle ilaveler ) - 2.350.000000
Kapanis Hisse Adedi 6.350.000.000 6.350.000.000

() Sermaye artigi igsel kaynaklardan gergeklegtirilmistir.
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32.FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.
33.FINANSAL ARAGLARLA iLGiLi EK BILGILER

(a) Sermaye Risk Ydnetimi

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini

en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

2016 yilinda, Sirket’in stratejisi degismemekle birlikte, 6zkaynaklarin borglara orani %5 (31 Aralik 2015: %5) olarak gerceklesmigtir. 31
Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarin borglara oraninin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan Krediler 2.672.693 1.589.656
Ihrag Edilen Menkul Kiyemtler (Net) 182.101 281.602
Faktoring Borglari 3.738 2.150
Toplam Borglar 2.858.532 1.873.408
Bankalar (-) (8.804) (5.616)
Net Borg 2.849.728 1.867.792
Toplam Ozkaynak 128.822 99.832
Ozkaynak/Borg oran %5 %5

(b) Finansal Araglar Kategorileri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Finansal varliklar:

Faktoring Alacaklari ve Takipteki Alacaklar 2.985.557 1.951.274
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 13.278 12.187
Bankalar 8.804 5.616
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan: 5.919 3.989
-Alim Satim Amagli Finansal Varlikiar 5.879 3.825
-Alim Satim Amagl Tiirev Finansal Varliklar 40 164
Finansal Yakamlilakler:
Alinan Krediler (2.672.693) (1.589.656)
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) (182.101) (281.602)
Faktoring Borglari (3.738) (2.150)
Diger Yabanci Kaynaklar (1.698) (1.135)
Gergede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan: (23.637) (393)
-Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Yikdmldlikler (23.637) (393)
Diger Borglar (1.275) (484)

(c) Finansal Risk Yénetimindeki Hedefler

Sirket y6netimi finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
gbzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini

de igerir), likidite riski ile kredi riskini kapsar.
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(d) Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlar (e maddesine bakiniz), faiz oranlar (f maddesine bakiniz) ya da menkul kiymetler piyasalarinda iglem géren
finansal araglarin fiyatlari gibi piyasalardaki degisiklikler sonucu Sirket’in gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore ol¢iilmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars finansal riskten korunmak amaciyla tiirev iriin niteligindeki finansal araglar
kullanmaktadir. Sirket’in spekilatif amaglh finansal araci (tiirev driin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir
araclarin ahm-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil él¢tiigiine dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamugtir.

(e) Kur Riski Yénetimi

Kur riski, finansal araglarin degerinin déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle dalgalanmasi riskidir. Sirket, doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akimlari iizerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket faaliyetlerinin ve
finansman anlagmalarinin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini diizenli olarak kontrol etmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlar yabanci
para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 ABD Dolar (000) Avro (000) GBP (000) AUD (000) TL Karsihigi
Bankalar 1.144 372 422 - 7.229
Faktoring Alacaklar 163.854 71.476 1.257 384 848.204
Diger 55 19 - - 266
Toplam Varliklar 165.053 71.867 1679 384 855.699
Faktoring Borglan™ 23 74 - - 355
Alinan Krediler 21.503 35.625 1.253 372 214.196
Mubhtelif Borglar """ 283 101 16 1 1.442
Toplam Yiikiimliiliikler 21.809 35.800 1.269 373 215.993
Bilango Pozisyonu 143.244 36.067 410 11 639.706
Tiirev islemler, Bilanco Dis

Pozisyon (141.500) (34.500) - - (625.958)
Net Yabanci Para Pozisyonu 1.744 1.567 410 11 13.748

()31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 96.492 Bin ABD Dolari, 17.727 Bin Avro ve 64 Bin GBP (toplam 405.620 TL) tutarindaki ddvize endeksli faktoring alacaklari iligikteki finansal tablolarda TP
kolonunda siniflandiriimigtir.

(31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 18 Bin ABD Dolari ve 15 Bin Avro (toplam 121 TL) tutarindaki ddvize endeksli diger varlik ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda siniflandiniimigtir.

(" 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Bin Avro tutarindaki dovize endeksli Faktoring Borglari (toplam 5 TL) ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda siniflandiriimistir.

(") 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, 181 Bin ABD Dolari ve 9 Bin Avro tutarindaki dovize endeksli Muhtelif Borglar (toplam 670 TL) ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda siniflandinimigtir.
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31 Aralik 2015 ABD Dolari (000) Avro (000) GBP (000) AUD (000) TL Karsiligi
Bankalar 688 806 41 - 4.741
Faktoring Alacaklari ) 82.999 57.801 3.649 2 440.694
Diger " 17 27 - - 136
Toplam Varliklar 83.704 58.634 3.690 2 445.571
Faktoring Borglari 57 137 12 - 652
Alinan Krediler ™) 48.381 47.669 190 - 292.960
Muhtelif Borglar 103 120 17 1 759
Toplam Yiikiimliiliikler 48.541 47.926 219 1 294.371
Bilango Pozisyonu 35.163 10.708 3.41 1 151.200
Tiirev iglemler, Bilango Disi Pozisyon (34.800) (12.230) (235) - (141.059)
Net Yabanci Para Pozisyonu 363 (1.522) 3.236 1 10.141

(131 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 21.140 Bin ABD Dolari ve 14.397 Bin Avro (toplam 107.214 TL) tutarindaki dovize endeksli faktoring alacaklar iligikteki finansal tablolarda TP kolonunda

siniflandinimigtir.

() 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 17 Bin ABD Dolari ve 5 Bin Avro (toplam 65 TL) tutarindaki dovize endeksli diger varlik ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda siniflandiriimigtir.
(" 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 17 Bin ABD Dolari ve Bin Avro tutarindaki dévize endeksli Muhtelif Borglar (toplam 53 TL) ilisikteki finansal tablolarda TP kolonunda siniflandinimigtir.

Kur Riskine Duyarlilik

Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Agagidaki tablo kurlardaki %15’lik artigin Sirket’in ilgili
yabanci paralara olan duyarlihgini gostermektedir. Kullanilan %15°lik oran, kur riskinin (st diizey yonetime Sirket icinde raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Sirket’in raporlama
tarihinde maruz kaldigi kur riskine iligkin duyarhhk analizleri, mali yilin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama
dénemi boyunca sabit tutulur. Pozitif tutar, kar/zararda gelir artigini ifade eder.

31 Aralik 2016

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar )

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi de{er kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yikimlaligu 75.616 (75.616) 75.616 (75.616)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (74.695) 74.695 (74.695) 74.695
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 921 (921) 921 (921)
Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yikimliligi 20.071 (20.071) 20.071 (20.071)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (19.199) 19.199 (19.199) 19.199
6-Avro net etkisi (4+5) 872 (872) 872 (872)
Diger ddviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger doviz net varhk/yikimlilaga 270 (270) 270 (270)
8-Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Diger ddviz varliklari net etkisi (7+8) 270 (270) 270 (270)
TOPLAM (3+6+9) 2.063 (2.062) 2.062 (2.062)

() Kar/zarar etkisini icermektedir.
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31 Aralik 2015 Kar/(Zarar) Ozkaynaklar ©

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deder kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %15 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yiakimliligu 15.336 (15.336) 15.336 (15.336)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (15.178) 15.178 (15.178) 15.178
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 158 (158) 158 (158)
Avro kurunun %15 degismesi halinde

4-Avro net varlk/yikimlilagi 5.104 (5.104) 5.104 (5.104)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (5.829) 5.829 (5.829) 5.829
6-Avro net etkisi (4+5) (725) 725 (725) 725
Diger doviz kurlarinin %15 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yikimliligi 2.240 (2.240) 2.240 (2.240)
8-Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) (152) 152 (152) 152
9-Diger didviz varliklari net etkisi (7+8) 2.088 (2.088) 2.088 (2.088)
TOPLAM (3+6+9) 1.521 (1.521) 1.521 (1.521)

) Kar/zarar etkisini icermektedir.

(f) Faiz Orani Riski Yonetimi

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve
degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagihm yapilarak, Sirket tarafindan kontrol edilmektedir.

Faiz Qrani Duyarlihg

Asagidaki duyarllik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baglangicinda éngériilen faiz orani
degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Sirket yonetimi, duyarhlik analizlerini faiz oranlarinda 100
baz puanlik bir dalgalanma senaryosu iizerinden yapmaktadir. S6z konusu tutar, Sirket iginde (ist diizey yonetime yapilan raporlamalarda
da kullaniimaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemleri agagida gésterilmistir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar:

Bankalar 8.804 1.506
Faktoring Alacaklari 2.277.150 1.573.613
Finansal Yikimlilikler:

Alinan Krediler 2.582.175 1.565.289
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 182.101 281.602

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar:

Faktoring Alacaklari 708.407 372.164
Finansal Yuktumltltkler:
Ahlnan Krediler 90.518 24.367
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Raporlama tarihinde faiz oranlarinin 100 baz puan daha yiiksek olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit olmasi durumunda:
» Sirket’'in degisken faizli faktoring sdzlesmelerinden elde edilen faiz gelirleri 7.084 TL artacaktir (31 Aralik 2015: 3.722 TL).
* Sirket’in degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri degigmeyecektir (31 Aralik 2015: Degigmemistir).

(g) Diger Fiyat Riskleri

Sirket, hisse senetleri yatinmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari, ticari
amaglardan ziyade stratejik amaclar igin elde tutulmaktadir. Sirket tarafindan bu yatinmiarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Ozkaynak Fiyat Duyarlihg

Asagidaki duyarhlik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse senetlerinin
piyasa degerlerinin diismesi riskidir.

Raporlama doneminde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %15 oraninda fazla(az) olmasi durumunda:

Borsa istanbul’da iglem goren, iligikteki finansal tablolarda satiimaya hazir menkul kiymetler arasinda gdsterilen ve piyasa degerleri
ile 6lgiilen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolay gergege uygun degerlerindeki degisimlerden Sirket’in
6zkaynaklarindaki fonlarda (vergi etkisi harig) 164 TL degerinde artig/(azalis) olugmaktadir (31 Aralik 2015: 464 TL).

(h) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimliligind yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca kredi givenirlili§i olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve mimkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve
misgterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, migteriler i¢in belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
sinirlar aracihgiyla kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, gesitli sekt6rlere dagilmis, ¢ok sayida migterileri kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden
devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Faktoring alacaklarinin sektérel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 (%) 2015 (%)

Motorlu Araglar 24,68 24,83
Enerji, Gaz, Su, Petrol kaynaklari 14,92 7,54
Tagimacilik 11,14 0,97
ingaat 6,65 7,12
Metal Sanayi 5,63 5,39
Orman Uriinleri, Kagtt, Agac 4,45 9,26
Makine Teghizat 4,25 14,20
Gida, Mesrubat, Igki 3,57 4,43
Tekstil 2,93 4,24
Kimya, Plastik ve ilag San. 1,86 2,90
Saghk 1,37 2,73
Cam, Kiremit, Gimento 0,06 0,66
Turizm - 0,14
Diger 18,49 15,59
100,00 100,00
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyla faktoring alacaklarinin yaklasik olarak % 17’sine tekabiil eden kismi bir risk grubuna kullandirilmig
498.613 TL (31 Aralik 2015: %25’ne tekabil eden kismi bir risk grubuna kullandirimig 483.868 TL tutarinda faktoring alacaklar)
tutarinda faktoring alacaklarindan olugmaktadir. Sirket, s6z konusu risk grubunun Sirket’in faktoring alacaklarindaki yiiksek payi

dolayistyla yogunlagma riskine maruz kalmaktadr.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Faktoring Alacaklan

Gergede Uygun
Bankalardaki Deger Farki K/Z’a

31 Aralik 2016 iligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Yansitilan FV
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski 33.506 2.952.051 8.804 5.919
-Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmig kismi - 1.190.099 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger digtikligine

ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 33.506 2.930.315 8.804 5.919
-Teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi - 1.180.419 - -
B. Kosullari yeniden gortgilmus bulunan, aksi

takdirde vadesi ge¢mis veya deger distikligiine

ugramig sayilacak finansal varliklarin kayith

degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger digtikligine

ugramamis varlklarin net kayith degeri - 13.752 - -
-teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - 9.680 - -
D. Deger distikligtine ugrayan varhklarin net

kayith degerleri - 841 - -
-Vadesi gecmis (briit kayith degeri) - 39.388 - -
-Deger diisikligi (-) - (38.547) - -

-Net degerin teminat. vs ile giivence altina
alinmig kismi

-Vadesi ge¢gmemis (briit kayith degeri)

-Deger digsiikliga (-)

-Net degerin teminat. vs ile giivence altina
alinmig kismi 9

E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

() Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

(") Tutar vadesi gegmemis deger diistikligiine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da igermektedir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agsagidaki gibidir:

Faktoring Alacaklar

31 Aralik 2015

iligkili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Gergege Uygun
Deder Farki K/Z’a
Yansitilan FV

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski )

40.846

1.904.931

5.616

3.989

-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger digsiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri

40.846

1.904.711

5.616

3.989

-Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

B. Kosullari yeniden gériisiilmis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikligline
ugramis sayilacak finansal varliklarin kayith
degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligline
ugramamis varliklarin net kayith degeri

220

-teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger diistikligtine ugrayan varliklarin net
kayitli degerleri

5.497

-Vadesi ge¢mis (briit kayitl degeri)

36.640

-Deger diisikligi (-)

(31.143)

-Net degerin teminat. vs ile giivence altina
alinmig kismi 9

-Vadesi gegmemig (briit kayith degeri)

-Deger diisikligi (-)

-Net degerin teminat. vs ile gilvence altina
alinmig kismi )

E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

() Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

() Tutar vadesi gegmemis deger diisiiklii§iine ugrayan varliklarin teminat tutarlarini da igermektedir.

(i) Likidite Risk Yonetimi

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur. Sirket,
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikimldltiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.
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Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Sirket'in tiirev niteliginde olmayan finansal varlik ve yikimliliiklerinin vade dagimini gostermektedir. Asagidaki
tablolar, Sirket’in varlik ve yikamliliiklerini tahsil etmesi ve 6demesi gereken en erken tarihlere gére hazirlanmigtir. Sirket’in ayrica varlik
ve yikimlilikleri Gizerinden tahsil edilecek ve 6denecek faizler de agagidaki tabloya dahil edilmistir:

31 Aralik 2016

Sozlesme
uyarinca
nakit girisler/
Sozlesme Uyarinca (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Vadeler Kayith Degeri (1+11+111+1V) kisa (1) arasi () arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Varliklar 5.879 5.879 5.879
Bankalar 8.804 8.804 8.804 - - -
Faktoring Alacaklari 2.984.716 3.059.025 2.031.398 975.336 52.291 -
2.999.399 3.073.708 2.046.081 975.336 52.291 -
Tiirev Olmayan Finansal
Yikamlltikler
Faktoring Borglari 3.738 3.738 3.738 - - -
Alinan Krediler 2.672.693 2.691.363 2.498.674 171.743 20.946 -
ihrag Edilen Menkul
Kiymetler 182.101 186.204 186.204 - - -
2.858.532 2.881.305 2.688.616 171.743 20.946 -
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Sirket ddemelerini s6zlesme vadelerine gore gergeklestirmektedir.

31 Aralik 2015

Sizlesme
uyarinca
nakit girisler/
Sdzlesme Uyarinca (cikiglar) toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Vadeler Kayith Degeri (I+l1+11+1V) kisa (I) arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Varliklar
Bankalar 5.616 5.616 5.616 - - -
Faktoring Alacaklari 1.945.777 1.981.127 1.396.652 560.255 24.220 -
1.951.393 1.986.743 1.402.268 560.255 24.220 -
Tirev Olmayan Finansal
Yikamlaliikler
Faktoring Borglari 2.150 2.150 2.150 - - -
Alinan Krediler 1.589.656 1.596.845 1.340.113 231.916 24.816 -
Ihrag Edilen Menkul
Kiymetler 281.602 293.220 75.223 217.997 - -
1.873.408 1.892.215 1.417.486 449.913 24.816 -

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tiirev niteliginde olan finansal varlik ve yikimltliklerinin vade dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmigtir.
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31 Aralik 2016

Sozlesme uyarinca
nakit girsiler/

Sozlesme Uyarinca Net Nakit (cikislar) toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Vadeler Cikisi (1+11+111+1V) kisa (1) arasi () arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev Nakit Girigleri 625.958 608.223 608.223 - - -
Tiirev Nakit Gikiglari 598.178 625.958 625.958 - - -

31 Aralik 2015

Sdzlesme uyarinca
nakit girsiler/

Sozlesme Uyarinca Net Nakit (cikiglar) toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Vadeler Cikisi (I+11+11+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (I1I) uzun (IV)
Tiirev Nakit Girigleri 143.091 141.227 141.227 - - -
Tiirev Nakit Gikislari 141.023 143.091 143.091 - - -

(j) Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Sirket yoneticileri, finansal varliklarin ve finansal yikimliliklerin kayith degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugunu
disinmektedir.

Sirket finansal araclarin gercege uygun degerlerini, ulagilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini kullanarak
hesaplamistir. Ancak, gercege uygun degeri bulabilmek igin kanaat kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger dlglimleri mevcut
piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir. Sirket yonetimi tarafindan faktoring alacaklari, bankalardan alacaklar ve kisa
vadeli TL cinsinden banka kredileri de dahil olmak (izere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin

ve ylkimluliklerin rayic degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi digtniilerek kayitls
degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir. Inra¢ edilen menkul kiymetlerin gercege uygun degeri islem gordiikleri piyasada olugan
fiyatlar baz alinarak belirlenmistir. Ihrag edilen menkul kiymetlerin gercege uygun deger seviyesi Seviye 1, diger finansal araglarin
gergege uygun deger seviyesi ise Seviye 2 olarak belirlenmigtir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda finansal araglarin kayith degeri ve gercegde uygun degerlerinin karsilastiriimasi yer almaktadir:
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

(k) Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Seviyeleri

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme

yontemleri su sekilde tanimlanmigtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da

dolayl olarak (fiyatlardan tiiretiimek suretiyle) g6zlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan

veriler).

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 5.879 - - 5.879
Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Varliklar - 40 - 40
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar ) 11.892 - - 11.892
Gergedge Uygun Deger ile Degerlenen Varliklar

Toplami 17.711 40 - 17.811
Alim Satim Amagcli Tiirev Finansal Borglar - 23.637 - 23.637
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Yiikiimliiliikler Toplami - 23.637 - 23.637
() 31Aralik 2016 tarihi itibariyla 1.386 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadigi igin maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitiimigtir.

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Alim Satim Amagch Finansal Varliklar 3.825 - - 3.825
Alim Satim Amagch Tiirev Finansal Varliklar - 164 - 164
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar ) 10.801 - - 10.801
Gergede Uygun Deger ile Degerlenen Varliklar

Toplami 14.626 164 - 14.790
Alim Satim Amagcli Tiirev Finansal Borglar - 393 - 393
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen

Yiikiimliiliikler Toplami - 393 - 393

(131 Aralik 2015 tarihi itibariyla 1.386 TL tutarindaki hisse senetleri halka agik hisse senetleri olmadig igin maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmigtir.
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ILETISM

GENEL MUDURLUK .

Is Kuleleri, Kule 1 Kat: 10, 34330 Levent/Istanbul
T: 0850722 77 77

F: 0212 317 00 99

Bursa Subesi
Odunluk Mah. Akademi Cad. Zeno Business Center No: 2 C Blok 12 Kat: 3 Niltifer/Bursa
T: 0850 722 77 81

Adana Subesi
Ginarli Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No: 31 Kat: 1 Seyhan/Adana
T: 0850 722 77 80

Ankara Ostim Subesi . .
100. Y1l Bulvari No: 99/17 OFIM (Ostim Finans ve Is Merkezi) Ostim Yenimahalle/Ankara
T: 0850 722 77 79

Gebze Subesi
Gebze 0SB Balgik Kdyii GOSB Meydan Binasi Kat: 1 Gayirova/Kocaeli
T: 0850722 7778
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